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Deze thesis onderzoekt de invloed van de locatiekeuze van de fusievereniging VESTA’19 op de
sociale cohesie tussen de leden en de lokale identiteit van de betrokken regio’s. VESTA’19 is
ontstaan door een fusie tussen de voetbalverenigingen VV Ravenstein, uit Ravenstein, en SDDL,
uit Demen. In het fusieproces van deze twee verenigingen is besloten om de fusievereniging te
huisvesten op de locatie van SDDL in Demen. Dit besluit leidde tot verdeeldheid, vooral onder de

leden van VV Ravenstein, die door het verlies van hun sportcomplex zich tekort gedaan voelden.

In dit onderzoek is gebruik gemaakt van een mixed-methods benadering, waarin zowel
kwalitatieve als kwantitatieve methodes gehanteerd zijn. Het kwalitatieve deel omvatte
semigestructureerde interviews met ex-bestuursleden van de clubs en het kwantitatieve deel
een survey die onder de leden en belanghebbenden is afgenomen. De resultaten tonen grote
verdeeldheid onder de respondenten. Leden van SDDL ervaren vaker winst in
gemeenschapsgevoel en identiteit tegenover leden van VV Ravenstein. Jongere leden, die sinds
2015 alin gemengde teams spelen, blijken zich sneller aan te passen en ervaren VESTA'19

eerder als één club.

Conclusie is dat de locatiekeuze zowel positieve als negatieve impact heeft gehad, afhankelijk
van de clubbinding van de respondent. In dit onderzoek wordt aanbevolen om bij toekomstige
fusies nadrukkelijk te investeren in transparante besluitvorming waarin gemeentes een actievere

rolaannemen. Deze studie draagt bij aan het inzicht over de sociale impact van sportfusies.
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Sportverenigingen in Nederland hebben tegenwoordig steeds meer verantwoordelijkheid en zijn
niet alleen aansprakelijk voor de behoefte van de leden, maar ook voor andere maatschappelijke
kwesties. Sportverenigingen zijn verantwoordelijk voor gezonde opvoeding, integratie,
participatie en zo ook de bevordering van de sociale cohesie (Dijk et al., 2018). Sport fungeert
als een soort sociale lijm, een actief lidmaatschap bij een sportvereniging leidt namelijk over het
algemeen tot een sterkere binding en betrokkenheid binnen de gemeenschap (Evers, 2008). De
sociale cohesie die aanwezig is op een sportclub kan negatief beinvloed worden wanneer de
desbetreffende vereniging fuseert met een andere vereniging. Dit komt doordat leden zich
verbonden voelen met hun oorspronkelijke club waardoor er veel weerstand kan ontstaan tegen
de nieuwe, gezamenlijke identiteit (Pot, 2016). De lokale identiteit van de leden en omwonenden
wordt hierbij dan ook geschaad, dit is iets wat bijvoorbeeld ook terug te zien is bij de verdwijning
van de club SC Veendam, wat onder andere negatieve invloed heeft gehad op de

naamsbekendheid van de regio (Wiegman, 2013).

In Nederland gaan echter steeds meer voetbalclubs een fusie aan, ondanks dat het aantal
voetballers groeit. De voornaamste redenen voor een fusie zijn financiéle overwegingen, faciliteit

verbetering en/of vergroting van het ledenaantal (Van Raes et al., 2009).

In het Noordoosten van Brabant is een fusieproces geweest tussen de voetbalverenigingen VV
Ravenstein uit Ravenstein en SDDL(Sportclub Demen Dieden Langel) uit Demen. Ravenstein en
Demen liggen enkele kilometers van elkaar verwijderd maar hebben beide een eigen identiteit,

een identiteit waar de voetbalverenigingen ook aan bijgedragen hebben (Breuer et al., 2015).

Aangezien een fusie voor zowel VV Ravenstein als SDDL gunstig was is het proces in 2015 van
start gegaan en heeft het vele stappen doorgemaakt. Wegens verschillende redenen die in dit
onderzoek verder uitgewerkt worden is er uiteindelijk voor gekozen om de fusie te lokaliseren op
de locatie van SDDL. Deze case is een goed voorbeeld van wat Pot (2016) beschrijft, want door
de verbinding die leden met VV Ravenstein hadden is er weerstand ontstaan tegen de nieuwe
identiteit die op komst was, zeker vanwege het feit dat de fusieclub zich in Demen ging
huisvesten. Omdat de meeste leden van VV Ravenstein en SDDL ondanks deze weerstand toch
een gezamenlijke toekomst bij de fusievereniging VESTA’19 voor ogen hadden is de fusie
rondgekomen. Op 21 mei 2025 stemden leden van beide verenigingen voor de laatste keer apart

om akkoord te gaan met het fusieplan en daarmee de fusie officieel te maken. Vanaf het seizoen



2025/2026 bestaan SDDL en VV Ravenstein niet meer apart en gaan ze samen verder als

VESTA’19 op de locatie van SDDL(Vesta'19, 2019).

In dit onderzoek zal beschreven worden of de locatiekeuze van deze fusievereniging wel een
wenselijk eindresultaat voor alle belanghebbenden heeft gekregen en zal er onderzocht worden
welke invloed het besluit voor de locatiekeuze heeft gehad op de verbondenheid en

samenhorigheid tussen de leden en de lokale identiteit van de betrokken regio’s.

g 3HE=2

Dit onderzoek is afgenomen met als doel om inzicht te krijgen in de manier waarop een
sportverenigingsfusie invloed heeft op de belanghebbenden rondom de vereniging(en). De
belanghebbenden zijn alle mensen die betrokken zijn bij de club. In dit onderzoek worden
actieve leden, niet-actieve leden, voormalig leden, vrijwilligers, supporters en ouders/verzorgers
van leden gezien als belanghebbenden. In dit onderzoek is er specifiek gekeken naar de invloed
van de locatiekeuze van een fusievereniging op de sociale cohesie tussen de belanghebbenden
en de lokale identiteit van de regio. Om deze invloed te onderzoeken is eerst bevonden hoe de
fusie tot stand gekomen is en daarbij vooral hoe het besluit van de locatiekeuze tot stand kwam.
De bevindingen van dit onderzoek kunnen gebruikt worden voor fusieprocessen in vergelijkbare

situaties.
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Uit de aanleiding en doelstelling vloeit de hoofdvraag van dit onderzoek, deze luidt:

>Welke.invloed.heeft.het.besluit.voor.de.locatiekeuze.van.de fusievereniging.Vesta"7@gehad.
op.de.sociale.cohesie.tussen.de.belanghebbenden.en.de.lokale.identiteit.van.de.betrokken.

regio"s?"
Om bovenstaande hoofdvraag te beantwoorden zijn de volgende deelvragen geformuleerd:

e Hoe.is.het.besluit.tot.de.locatiekeuze.van.de fusievereniging.tot.stand.gekomen?

e Op.welke.manier.heeft.het.besluit.voor.de.locatiekeuze.van VESTA"7@invloed.gehad.op.
de.sociale.cohesie.tussen.de.leden.en.belanghebbenden?

e Op.welke.manier.heeft.het.besluit.voor.de.locatiekeuze van VESTA"7@invloed.gehad.op.

de.lokale.identiteit.van.de.betrokken.regio>s?
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Dit onderzoek heeft als doel problemen en negatieve gevolgen van fuserende sportverenigingen
te beschrijven zodat de kennis hierover vergroot wordt. Dit onderzoek is van belang omdat de
leden, belanghebbenden en omwonenden van de voetbalverenigingen gebruik kunnen maken
van de informatie die met dit onderzoek ter beschikking komt. Hoewel DTV Nieuws en andere
(lokale) journalistieke organisaties zoals Brabants Dagblad, Arenalokaal en Weekblad regio Oss
al onderzoek gedaan hebben naar deze situatie en artikelen hierover gepubliceerd hebben is dit
niet wetenschappelijk en heeft het informatieve intenties. Deze thesis beschrijft niet alleen
fusie, maar onderzoekt daarnaast de impact die het heeft op de sociale cohesie tussen de leden

en belanghebbenden en de lokale identiteit van de regio.

DTV Nieuws heeft meerdere artikelen over de fusie geschreven, het artikel Voetballers.in.
Hetzelfde.Team.Komen Lijnrecht.Tegenover.Elkaar.Te.Staan.(DTV.Nieuws, 2023) heeft
raakvlakken met deze thesis. Dit artikel omschrijft de onvrede bij sommige leden van VV
Ravenstein over de locatiekeuze en de angst voor ledenverlies wanneer de fusie eenmaal rond
is. Dit artikel is inmiddels verouderd en in die tijd was de fusie dan ook nog niet officieel rond, het
heeft daarentegen wel als belangrijke informatiebron gediend voor de maatschappij. Deze thesis
verschilt ten opzichte van dit soort artikelen wegens de specifiekere invalshoek die de thesis
heeft en het verschil in onderzoeksmethode. Dit maakt deze thesis maatschappelijk relevant,
omdat lokale bevolking toegang krijgt tot een onderzoek met een andere invalshoek en manier

van dataverzameling over dit onderwerp.

Dit onderzoek is daarnaast maatschappelijk relevant omdat de uitkomsten van dit onderzoek bij
kunnen dragen aan de verbetering van (gemeentelijke) besluitvormingsprocessen. Daarnaast
kan het toekomstige fuserende clubs en gemeentes die in een soortgelijke situatie zitten en
mogelijke problemen hebben helpen om samen tot een goede oplossing te komen. De
resultaten van deze casestudy kunnen gebruikt worden om dit soort situaties beter te begrijpen

en de mogelijke gevolgen onder ogen te brengen.

Dit onderzoek is nu van belang en relevant omdat steeds meer sportverenigingen moeten
fuseren in Nederland. In de provincie Brabant is het aantal voetbalvereniging gedaald met 10
procent, voornamelijk door het fuserende van voetbalclubs (Omroep Brabant, 2021). Het is dus

noodzakelijk om op dit moment onderzoek te doen zodat de invloeden van fusies weergegeven



kunnen worden. Op die manier kunnen clubs rekening houden met de nadelige gevolgen van

toekomstige fusies zodat deze soepeler kunnen verlopen.
A0 ¥84 40N FR/Rz&/ P 14

Dit onderzoek is wetenschappelijk relevant omdat er nauwelijks onderzoek gedaan is naar de
effecten van een fusie tussen sportverenigingen. Er is een hiaat in de literatuur die door dit

onderzoek (deels) gevuld kan worden.

Eris als eens onderzoek gedaan naar de machtsverhoudingen binnen een fusieproces tussen
sportverenigingen. Van der Heijden (2010) beschrijft de machtsverhouding tussen de gemeente
en sportverenigingen in gevallen van gefuseerde en opgeheven sportverenigingen, waarbij de
politiek-economische doelen van de gemeente vaak van groter belang worden beschouwd als
het sociale-maatschappelijke belang van de clubs. Dit onderzoek kan aangevuld worden door in
een andere context te bekijken hoe de gemeente gehandeld heeft en welke belangen in
bepaalde mate meegenomen of weggelaten waren. Daarnaast wordt in dit onderzoek specifiek
gekeken naar de invloed die een fusie kan hebben op de sociale cohesie binnen de club en de

lokale identiteit van de regio(‘s).

Een ander onderzoek dat de invloed van een fusie tussen sportverenigingen beschrijft is het
onderzoek van Pot (2016). Dit onderzoek beschrijft de impact van een fusie tussen
sportverenigingen op de vorming van sociaal kapitaal. In het onderzoek zijn enquétes
afgenomen bij de leden van twee fuserende verenigingen in Noordoost-Groningen. Pot
concludeerde dat er nieuwe sociale relaties gevormd werden, maar dat deze oppervlakkig
bleven en nog niet leidden tot diepgaand vertrouwen tussen de leden. Ook concludeert hij dat
de leden zich meer verbonden voelden met hun voormalige vereniging en dat sociaal kapitaal
binnen een gefuseerde sportvereniging tijd en aandacht vergt. Dit onderzoek kan aangevuld
worden door een soortgelijk onderzoek af te nemen binnen een andere context. In de context
van dit onderzoek is de fusie bijvoorbeeld net ten einde en dit kan zorgen voor andere

onderzoeksuitkomsten.

In dit onderzoek wordt onder andere de impact op de lokale identiteit onderzocht.
Regionale/lokale identiteit in verband met voetbal wordt door Hospers & Geerdink (2010) ook
beschreven met het voorbeeld van FC Twente. Het artikel bespreekt hoe de regionale identiteit
zich openbaart in onder andere het voetbal. De voetbalclub is erg belangrijk voor de bewoners

van Twente en wordt gezien als symbool van de Twentse samenhorigheid en trots. Ondanks



interne verschillen binnen de regio, fungeert het voetbal als verbindende factor tussen de

mensen.

Het onderzoek van Hospers & Geerdink beschrijft lokale identiteit in verband met een
grootschalige voetbalclub. Zunneberg (2017) beschrijft echter lokale identiteit in verband met
voetbal op een kleiner schaalniveau, namelijk op Nijmegen-Oost en de bijbehoren
voetbalvereniging SV Orion. In dit onderzoek wordt geconcludeerd dat de voetbalclub een
unieke identiteit heeft opgebouwd door een combinatie van religieuze oorsprong, lokale
betrokkenheid, gemeenschapsvorming en nadruk op sportiviteit. De voetbalclub is kenmerkend
voor Nijmegen-Oost en binnen de club is een hechte sfeer aanwezig waar gezelligheid en
samenhorigheid centraal staan. Zunneberg (2017) is qua schaalniveau meer te vergelijken met

dit onderzoek alleen blijft het toch een andere club met andere context.

Het onderzoek “De maatschappelijke waarde van sport” van Boonstra & Hermens (2011)
beschrijft de positieve bijdrage die sport levert aan een gezondere en socialere samenleving. Het
onderzoek benadrukt dat sport essentieel voor het bevorderen van de gezondheid en sociaal
vermogen van de mensheid, vooral van kinderen. De conclusie van het onderzoek is dan ook dat
er meer geinvesteerd moet worden in sport. De auteurs pleiten voor een bredere inzet van sport
zodat maatschappelijke doelen zoals sociale cohesie bereikt kunnen worden. Dit onderzoek kan
aangevuld worden door onderzoek te naar wat er verandert op het gebied van sociale cohesie

wanneer een sportpark verdwijnt, in het geval van VV Ravenstein.
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Voor dit onderzoek moeten een aantal concepten vanuit de literatuur onderzocht en beschreven
worden zodat ze in de context van dit onderzoek toegepast kunnen worden. Daarop volgt dat de

concepten geoperationaliseerd en in een conceptueel model geplaatst worden.
RIRTSE:S § /7B 7

Sociale cohesie kent vele definities. Zo werd het concept van sociale cohesie voor het eerst
beschreven door Durkheim (1893) als “De lijm die de samenleving bij elkaar houdt.” Naast deze
definitie zijn er nog vele andere definities beschreven in de literatuur, zoals in Boers, Van Steden
& Boutellier (2008): “De sociale verhoudingen en sociale omgang tussen mensen.” Een definitie
die in dit onderzoek het meest van belang zal zijn is die van WRR (2018): “Wat een gemeenschap
bij elkaar houdt en het vermogen van burgers om samen te leven en samen te werken.” Deze is
het meeste van belang omdat er in dit onderzoek een gemeenschap onderzocht wordt en de
sociale cohesie die deze bij elkaar houdt. Ze spreken van het “vermogen om samen te werken”,
iets wat ontzettend belangrijk is in een fusieproces, want zonder goede samenwerking kan een

fusie niet goed plaatsvinden.

Sociale cohesie bestaat uit meerdere bouwstenen. Volgens Brock et al. (2019) kent het begrip
sociale cohesie verschillende dimensies. Deze dimensies zijn 1) Gelijkheid, 2) Veiligheid, 3)
Sociaal contact, 4) Leefomgeving en 5) Betrokkenheid en vertrouwen. Elk van deze dimensies
heeft zijn eigen wegingsfactoren die gebruikt kunnen worden in beleidsvorming, deze zijn in

figuur 1 te zien.

Betrokkenheid
en vertrouwen

Gelijkheid Veiligheid Leeformngeving

L - Bonding: groep-
Inclusieve E]:TJ;?ET.VE UEIhE_I_ seigen contact Gebieds- Gedeelde
sociale diensten tiEe; singuen (insluiting/uitlui- identiteit waarden
ting)
Inkomens- Subjectieve Bridging: Faciliteren Vertrouwen in
verschillen veiligheid (veilig- groepsoverstij- ontmoeting inde politiek en de
heidsgevoelens) gend contact ruimte rechtstaat
Sociale . Maatschappelij- F}ismke IﬂD].:I]].'l- Deelname aan
R Sociale controle L teit en bereik- .
mobiliteit ke participatie . beleidsproces
baarheid

Figuur.7;,Dimensies.van.sociale.cohesie.en.bijpehoren.wegingsfactoren.(Brock.et.al;28676€)

Deze dimensies gelden voor sociale cohesie in het algemeen. Om sociale cohesie voor deze

thesis te specificeren in verband met sport is sociale cohesie opgesplitst in drie delen.



Het eerste deel is het onderlinge gevoel van samenhorigheid. Moustakas (2023) stelt dat het
gevoel van samenhorigheid een van de kernonderdelen van cohesie is. Het zorgt ervoor dat
mensen het gevoel hebben dat ze een bepaalde identiteit delen. Dit is erg belangrijk in verband
met fusieprocessen aangezien het gevoel van samenhorigheid één van de steunpilaren voor een
succesvolle fusie is. De uiteindelijke locatiekeuze van VESTA’19 kan ervoor gezorgd hebben dat

dit samenhorigheidsgevoel veranderd is.

Het tweede deel is sociaal vertrouwen. Arugaj (2023) beschouwt sociaal vertrouwen als één van
de drie centrale bouwstenen van sociale cohesie. Het artikel definieert het als het vertrouwen
dat mensen in anderen hebben. Het gaat dus niet alleen over bekenden of leden van de eigen
groep waarin mensen zich bevinden maar ook over onbekenden. Binnen een fusietraject is het
vertrouwen in elkaar erg van belang. Wanneer men geen vertrouwen in elkaar heeft kan er niet
goed samengewerkt worden. De locatiekeuze van VESTA’19 kan invloed gehad hebben op het

wederzijds gevoel van vertrouwen in elkaar.

Het laatste deel is sociale relaties/netwerken. Putnam (1995) legt sociale relaties en netwerken
uit ter bevordering van het sociaal kapitaal. Sociale netwerken faciliteren kanalen voor
informatie, hulp en samenwerking. Met sociaal kapitaal bedoelt Putnam de sociale verbindingen
die burgerlijke betrokkenheid bevorderen. Indien dit negatief beinvloed is door de locatiekeuze

van VESTA’19, zal die burgerlijke betrokkenheid dus verminderen.

Tot slot is voor dit onderzoek de bevordering van sociale cohesie door het proces van
participatie, in dit geval sportparticipatie relevant (Evers, 2008). Het participeren in
sportverenigingen draagt bij aan sociaal kapitaal. Duyvendak & Veldboer (2001) stelt dat een
individu, door participatie in organisaties en verenigingen, de waarde leert kennen van sociale
verplichtingen, samenwerken, verantwoordelijkheid, initiatief nemen en het komen tot
overeenstemmingen. Deze bron laat zien dat participatie van een individu in een sportvereniging
dus niet alleen belangrijk voor de sociale cohesie tussen de leden is, maar ook voor de sociale
vaardigheden van de individu zelf. Dit onderzoek herkent dus niet alleen het belang voor de

leden onderling, maar ook de individuen zelf.
WA Bkt Bz

Lokale identiteit valt nauw samen met sociale cohesie. Weenink (2005) onderzoekt bijvoorbeeld
hoe dorpsbewoners betekenis geven aan het lokale gemeenschapsgevoel en concludeert dat
sociale cohesie een essentieel onderdeel is van de lokale identiteit van de dorpsbewoners. Toch

kunnen de begrippen wel van elkaar onderscheden worden, ondanks de elementen die ze delen.
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Lokale identiteit wordt door Cornip & Stengs (2010) beschreven als de verbondenheid die
mensen voelen met hun streek, stad of dorp. Deze wordt versterkt door lokale taal, cultuur,
geschiedenis en tradities. De lokale identiteit wordt gezamenlijk ervaren en houdt alles in wat
die plek eigen maakt, zoals economische activiteiten, feesten, religie, etc. Deze identiteit wordt

dan ook door een bepaalde groep als hun exclusieve en natuurlijke eigenschappen gezien.

Regionale identiteit en lokale identiteit komen in dit onderzoek op hetzelfde neer. Regionale
identiteit verwijst naar het bewustzijn en de emotionele verbondenheid van mensen met een
specifiek geografische regio. Het concept wordt gevormd door gedeelde waardes en
geschiedenis maar ook door fysieke kenmerken zoals landschap. De regionale identiteit wordt
door mensen binnen die regio niet herkent als aparte entiteit, omdat ze er zelf deel van uitmaken

(Semian & Chromy, 2014).

Lokale/regionale identiteit kan in 3 delen opgesplitst worden. Het eerste deel bestaat uit de
emotionele verbondenheid met een plek of regio. Escalera-Reyes (2020) beschrijft hoe
emotionele verbondenheid met een fysieke plek samenhangt met het gevoel van behoren en de
vorming van een gezamenlijke identiteit binnen een gemeenschap. Emotionele verbondenheid
fungeert als een fundamenteel onderdeel van lokale/regionale identiteit. In dit onderzoek is
emotionele verbondenheid erg van belang aangezien de leden en belanghebbenden van de
voetbalverenigingen zich emotioneel gebonden kunnen voelen met de oorspronkelijke locatie

van hun sportclub.

Het tweede deel is de plaatsgebonden trots. Howcroft et al. (2024) beschrijven dat
plaatsgebonden trots zich uit op lokaal niveau. Deze trots komt vaak voort uit lokale
geschiedenis, collectieve herinneringen en bepaalde prestaties. De plaatsgebonden trots is ook
erg van belang in dit onderzoek wegens de trots die leden en belanghebbenden hebben voor hun

club en de herinneringen en geschiedenis die ze met elkaar delen.

Het derde deel is geografische en ruimtelijke kenmerken. Kompier (1997) beschrijft hoe de

karakteristieke ruimtelijke structuur van dorpen van fundamenteel belang is voor hun identiteit.
Deze ruimtelijke structuren zijn historisch tot stand gekomen en bepalen hoe mensen een plek
herkennen en beleven. De manier waarop de sportcomplexen ingericht zijn en de omgeving die
ze hebben zijn kenmerkend voor de leden en belanghebbenden en maken daarmee deel uit van

hun identiteitsbeleving.

In deze thesis zijn verschillende identiteiten aanwezig waaronder ook de Ravensteinse en Over
d’n Damse identiteit. Met Over d’n Dam worden de dorpen Deursen, Demen, Dennenburg en

Dieden bedoeld, wat 4 kleinschalige dorpen zijn die bij elkaar in de buurt liggen. De Over d’n
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Damse identiteit wordt beinvloed door en heeft invloed op SDDL en de Plag. De Plag is het vanuit
eigen initiatief opgezet dorpshuis of gemeenschapshuis in Demen. Het sportcomplex van SDDL
bevindt zich op dezelfde locatie als de Plag, de kantine van SDDL is dan ook de kantine van de
Plag. De twee partijen hebben aparte besturen en hebben een samenwerkingsverband en

verdelen de opbrengsten van de kantine (DE.STICHTING.N®nderdnplag, n.d.).

De Ravensteins identiteit wordt beinvloed door en heeft invloed op VV Ravenstein. Ravenstein is
een stad van oorsprong maar heeft vele kenmerken van een dorp. Demen en Ravenstein hebben
beide hun eigen identiteit, deze worden deels samengevoegd door de fusie van de twee

voetbalverenigingen.

O T R 3 3
A0 4l el Bi98a 8= 0/l -0
Na het definiéren van alle concepten zijn de concepten geoperationaliseerd tot meetbare

waardes.

3.3.1 Sociale cohesie

Sociale cohesie kan op vele verschillende manieren gemeten worden, afhankelijk van de context
van het begrip. In dit onderzoek is sociale cohesie gemeten worden aan de hand van de volgende

aspecten:

1. Onderling gevoel van verbondenheid: het gevoel van verbondenheid is een van de cruciale
kenmerken van sociale cohesie (Stanley, 2003). Dit zal dus in dit onderzoek ook van belang zijn,
het gevoel van verbondenheid tussen de leden en andere betrokkenen is dan ook bevraagtin de
survey. De respondenten zijn voor dit onderdeel bevraagt in hoeverre ze een
gemeenschapsgevoel of wij-gevoel ervaren en of ze zich onderdeel van de voetbalvereniging

voelen.

2. Sociaal vertrouwen: het sociaal vertrouwen onder de leden en andere betrokkenen is erg van
belang aangezien het een van de belangrijkste bouwstenen van de sociale cohesie in de
gemeenschap is (Delhey & Newton, 2003). Deze waarde is wegens die reden meegenomen in de
survey. De respondenten zijn voor dit onderdeel bevraagt in hoeverre ze vinden of voelen dat de
mensen binnen de (voetbal)gemeenschap eerlijk tegenover elkaar zijn en of het vertrouwen in

elkaar gegroeid is sinds de locatiekeuze.

3. Sociale relaties/netwerken: sociale relaties en netwerken vormen een essentieel onderdeel
van sociale cohesie, aangezien deze sociale interacties bevorderen die op hun beurt dan weer
voor een sterkere sociale cohesie zorgen (Rawlings et al., 2023). In dit onderzoek zijn de sociale

netwerken en relaties dus erg belangrijk en komen dus ook voor in de survey. De respondenten
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zijn voor dit onderdeel bevraagt of ze meer of minder met elkaar in contact komen en over de
club praten sinds de locatiekeuze en of ze dit met leden en betrokkenen van zowel VV

Ravenstein als SDDL doen.

3.3.2 Lokale identiteit

Lokale identiteit is een lastig begrip om meetbaar te maken, want iedereen beleeft lokale
identiteit op een andere manier. In dit onderzoek is lokale identiteit meetbaar gemaakt aan de

hand van de volgende aspecten:

1. Emotionele verbondenheid: emotionele verbondenheid beschrijft of en in welke mate mensen
zich thuis voelen op een bepaalde plek (Aalvanger & Beunen, 2015). Met de emotionele
verbondenheid wordt specifiek de verbondenheid met een plek bedoeld en niet de onderlinge
verbondenheid tussen de mensen. De respondenten van de survey zijn in dit onderdeel bevraagt
in hoeverre ze zich thuis voelen op de club en of ze vaker aanwezig zijn op de club sinds het

besluit van de locatiekeuze.

2. Plaatsgebonden trots: plaatsgebonden trots beschrijft de trots die mensen voelen voor hun
woonplaats, stad of dorp (Aalvanger & Beunen, 2015). In dit onderzoek is er getoetst welke
invloed de fusie heeft gehad op de plaatsgebonden trots van de leden en betrokkenen. De
respondenten van de survey zijn in dit onderzoek bevraagt in hoeverre ze trots zijn op wat er

bereikt is in de fusie.

3. Geografische en ruimtelijke kenmerken: de fysieke omgeving, zoals landschap, architectuur
en ruimtelijke inrichting, bepaalt hoe mensen zich identificeren met hun woonplaats (Terlouw &
Hogenstijn, 2015). Dit aspect is meegenomen om te toetsen of dit ook in de context van dit
onderzoek ter sprake is. De respondenten van de survey zijn bevraagt in hoeverre ze vinden dat
de sportverenigingen een fijne locatie en sportcomplex hebben en of ze geneigd zijn langer of

vaker in de kantine te blijven.

3.3.3 Conceptueel model

Deze concepten zijn nauw verbonden aan elkaar en zijn in het onderstaande conceptueel model

weergegeven.
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Lokale identiteit

Locatiekeuze

fusievereniging

Sociale cohesie

Figuur.8¢,Conceptueel.model.(eigen.werk)

Aan de linkerkant van dit conceptueel model wordt het concept “Locatiekeuze fusievereniging”
weergegeven. Dit kan gezien worden als het eerste deel van dit onderzoek en geeft de deelvraag
“Hoe.is.het.besluit.tot.de.locatiekeuze.van.de fusievereniging.tot.stand.gekomen?< .weer. Dit deel
van het conceptueel model geeft dus weer hoe de besluitvorming rondom de locatiekeuze van
de fusievereniging geweest is. Het is een gebeurtenis die vaststaat en fungeert in dit onderzoek

als onafhankelijke variabele.

Aan de rechterkant van dit conceptueel model worden de concepten “Lokale identiteit” en
“Sociale cohesie” weergegeven. Dit zijn de belangrijkste concepten voor dit onderzoek en zijn
wegens die reden opgenomen in het conceptueel model. Deze concepten fungeren beide als
afhankelijke variabele aangezien in dit onderzoek de invloed van de locatiekeuze voor de

fusievereniging op deze concepten onderzocht wordt.

In het conceptueel model vinden de relaties locatiekeuze fusievereniging—> lokale identiteit en
locatiekeuze fusievereniging—> sociale cohesie plaats. Deze relaties geven de deelvragen »Op.
welke.manier.heeft.het.besluit.voor.de.locatiekeuze .van.Vesta'"7@invloed.gehad.op.de.lokale.
identiteit.van.de.betrokken.regio>s?<.en »Op.welke.manier.heeft.het.besluit.voor.de.locatiekeuze.
van.Vesta"7@invloed.gehad.op.de.sociale.cohesie.tussen.de.leden.en.belanghebbenden?®< .weer
en zijn getoetst aan de hand van een survey en interviews. De invloed die de locatiekeuze heeft

op de lokale identiteit en sociale cohesie is hierbij onderzocht.

Aan de rechterkant van het conceptueel model bevindt zich de relatie lokale identiteit &>
sociale cohesie. Deze relatie geeft weer dat deze twee concepten nauw met elkaar verbonden
zijn en ook invloed op elkaar uitoefenen. In de loop van dit onderzoek is de relatie tussen deze

concepten duidelijk geworden wegens de gedeelde raakvlakken die de twee concepten hebben.

14



B

In dit onderzoek is gebruik gemaakt van zowel kwalitatieve als kwantitatieve
onderzoeksmethoden. Op die manier is er een completer beeld gegeven aan het
onderzoeksonderwerp en is de externe validiteit groter. Door triangulatie toe te passen is de

betrouwbaarheid van de resultaten groter geworden.

A o EEvEA8 YNV

Het kwalitatieve gedeelte van dit onderzoek heeft plaatsgevonden in de vorm van
semigestructureerde interviews. Hiervoor is gekozen vanwege de balans die
semigestructureerde interviews bieden tussen structuur en flexibiliteit (SLO & Kortland, 2022).
Op deze manier is er gedetailleerd gevraagd naar de relevante informatie en heeft het daarnaast
ook inzicht geboden in persoonlijke ervaringen en gevoelens. De interviewguide is in bijlage 2

terug te vinden. In dit onderzoek zijn de volgende mensen geinterviewd:
Voormalig lid van het bestuur van VV Ravenstein = Marco Suppers

Marco Suppers is ongeveer 5 jaar bestuurslid van VV Ravenstein geweest, van 2020 tot 2025, en
heeft het locatiekeuzeproces en de eindfase van de fusie van VESTA’19 meegemaakt. Marco
heeft vroeger zelf gevoetbald bij VV Ravenstein en is op allerlei manieren vrijwilliger geweest voor
de club. Wegens die redenen kon hij wat vertellen over de clubhistorie van VV Ravenstein en de
recente ontwikkelingen. Zijn twee zoons voetballen zelf ook voor VESTA’19 en begrijpt mede

daarom de belangen van de leden van alle leeftijdscategorieén.
Voormalig voorzitter van het bestuur van SDDL 2 Lambert Vervoort

Lambertis ongeveer 10 jaar voorzitter van SDDL geweest, van 2015 tot 2025, en heeft het hele
fusieproces beleefd als voorzitter zijnde en kon daarom veel informatie geven over hoe dat
proces verlopen is. Zelf is hij actief in de (voetbal)gemeenschap en kon wegens die reden ook

veel vertellen over de opvattingen van de leden en andere belanghebbenden.

Door deze personen te interviewen zijn verschillende perspectieven geboden over het
onderzoeksonderwerp van zowel de bestuurlijke als persoonlijke kant. De interviews met de
bestuursleden hadden vooral een informatief doel hebben om antwoord te kunnen geven op de
vraag: »Hoe.is.het.besluit.tot.de.locatiekeuze.van.de.fusievereniging.tot.stand.gekomen®« . Er was

echter wel nog ruimte om eigen meningen en gevoelens te delen in de interviews.

De interviews met de bestuursleden van de voetbalverenigingen hadden ook als doel om inzicht

te geven op de invloed die de locatiekeuze gehad heeft op de leden en belanghebbenden.

15



Aangezien de bestuursleden nauw met hun in contact staan, hebben ze hier genoeg over kunnen
vertellen. In de interviews waren persoonlijke ervaringen en gevoelens erg van belang. Deze
interviews zijn dan ook relevant geweest voor de deelvragen “Op.welke.manier.heeft.het.besluit.
voor.de.locatiekeuze.van.Vesta'7@invioed.gehad.op.de.lokale.identiteit.van.regio(>s)?<. en “Op.
welke.manier.heeft.net.besluit.voor.de.locatiekeuze.van.Vesta"7@invloed.gehad.op.de.sociale.

cohesievan.de.leden.en.belanghebbenden?:;

A0 o tgEva/8 VRN,

Het kwantitatieve gedeelte van dit onderzoek heeft plaatsgevonden in de vorm van een survey,
deze is afgenomen onder de leden en andere belanghebbende van zowel VV Ravenstein als
SDDL. Actieve leden, niet-actieve leden, voormalig leden, vrijwilligers, supporters en
ouders/verzorgers van leden worden gezien als belanghebbenden, dit is dan ook de
populatiegroep van dit onderzoek. Deze populatie wordt geschat op ongeveer 1000-1200
personen. Eris voor een survey gekozen vanwege de bredere dekking van respondenten die
hiermee bereikt is. Op die manier is de algemene mening van de leden en andere
belanghebbende onderzocht en is interviewer-bias verminderd (Dijkstra et al., 2014). De survey
is afgenomen in de vorm van een online enquéte die naar de leden, ouders/verzorgers van leden
en andere belanghebbenden gestuurd is. Er is gekozen voor een online enquéte omdat dit tijd-
efficiéntis en er binnen een korte periode een grote groep respondenten bereikt mee kan

worden (Dijkstra et al., 2014). Deze enquéte is in bijlage 3 terug te vinden.

De online enquéte bestond uit:

e Demografische vragen: vragen over het geslacht en de leeftijd van de respondent en
daarnaast vragen over de relatie die de respondent heeft tot de voetbalvereniging(en).

o Likertschaal vragen over de invloed van de locatiekeuze op de lokale identiteit: vragen die
respondenten op een schaalvan 1 tot 5 (helemaal niet mee eens — helemaal mee eens)
konden scoren over de aspecten van lokale identiteit die in de operationalisatie gedefinieerd
zijn. Dit zijn dus vragen over de emotionele verbondenheid, plaatsgebonden trots en
geografische en ruimtelijke kenmerken die de respondenten hebben ten opzichte van de
club en de leden onderling.

e Likertschaal vragen over de invloed van de locatiekeuze op de sociale cohesie: vragen die
respondenten op een schaalvan 1 tot 5 (helemaal niet mee eens — helemaal mee eens)
konden scoren over de aspecten van sociale cohesie die in de operationalisatie gedefinieerd

zijn. Dit waren dus vragen over het onderlinge gevoel van verbondenheid, sociaal vertrouwen
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en sociale relaties/netwerken die de respondenten hebben ten opzichte van de club en de
leden onderling.

o Likertschaal vraag over tevredenheid: vraag die respondenten op een schaalvan 1 tot5
(helemaal niet tevreden — helemaal tevreden) kon scoren op hun algemene tevredenheid
met de locatiekeuze.

e Afsluitende vraag: de enquéte is afgesloten met een open vraag waarop respondenten nog

opmerkingen konden plaatsen indien ze deze hadden.

Van de Likertschaal-vragen is het gemiddelde van alle antwoorden van de respondenten
genomen worden om op die manier de algemene mening van de respondenten weer te geven.
Met de resultaten van deze enquéte zijn er conclusies getrokken over de algemene tevredenheid
van de leden over de locatiekeuze en in hoeverre het de lokale identiteit en sociale cohesie

beinvloedt heeft.

Voor dit onderzoek is een gemakssteekproef gebruikt. Deze online enquéte is via het nieuwe
bestuur van VESTA’19 via Whatsapp verstuurd naar zo veel mogelijk leden en/of
ouders/verzorgers van de leden van beide verenigingen. Verder is er nog een
supportersgroepsapp aanwezig waarin deze enquéte verstuurd is. Op deze manier zijn 300/400
leden en/of ouders van leden van beide verenigingen bereikt en is er een zo groot mogelijk aantal
respondenten bereikt. Hoewel dit soort steekproef implicaties heeft met representativiteit en
willekeurigheid, is hier toch voor gekozen wegens de grote populatie die hiermee bereikt is.
Omdat de doelgroep relatief klein is (1000-1200 personen), is een gemakssteekproef de beste

optie geweest om een grote populatie te bereiken.

In dit onderzoek is er dus gestreefd naar zoveel mogelijk respondenten. Het zijn uiteindelijk 81
respondenten geworden. Het doel was om zoveel mogelijk respondenten te behalen om een zo
accuraat en valide mogelijk beeld te gegeven over de algemene mening van de respondenten.
Op die manier konden verre uitschieters niet de uitkomst van de data-analyse sterk beinvloeden.
In totaal zijn het dus 81 respondenten geworden, wat absoluut gezien niet veel is maar relatief
wel. Naar schatting is het responspercentage ongeveer 23% (ervan uitgaande dat ongeveer 350
mensen de enquéte ontvangen hebben).

SIRCIE % £39r 57

Na het uitvoeren van de kwalitatieve en kwantitatieve methodes zijn de resultaten geanalyseerd,

aangezien de kwalitatieve en kwantitatieve analyses sterk van elkaar verschillen zijn deze apart

uitgevoerd.
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4.3.1 Kwalitatieve data-analyse

De kwalitatieve data afkomstig van de semigestructureerde interviews is geanalyseerd met
behulp van thematische analyse (Braun & Clarke, 2006). Dit analyse proces omvatte de

volgende stappen:

1. Transcriberen: in deze stap zijn de interviews letterlijk uitgeschreven.

2. Open coderen: in deze stap zijn relevante concepten en uitspraken gemarkeerd en
gelabeld.

3. Axiaal coderen: in deze stap zijn de codes in groepen geplaatst en zijn ze verbonden met
bredere thema’s. De volgende codes zijn geformuleerd: accommodatie, alternatieven,
cultuur, gemeenschap, gemeente, jeugd, locatiekeuzeproces, politiek, reactie leden,
SDDL, sentiment, stakeholders, tevredenheid, thuisgevoel, toekomstvisie,
totstandkoming fusie, verbondenheid, vertrouwen, vrijwilligers en VV Ravenstein.

4. Selectief coderen: in deze stap zijn de belangrijkste thema’s geformuleerd met behulp
van de codegroepen en codes. De volgende thema’s zijn geformuleerd: fusie, sociale
cohesie en lokale identiteit. Deze thema’s zijn hierna vervolgens gekoppeld aan de
deelvragen van dit onderzoek.

5. Interpretatie: in deze stap zijn de thema’s geinterpreteerd en is er antwoord gegeven
worden op de delen die relevant waren voor de interviews. Bij deze stap was het zaak om

zo objectief mogelijk de data te interpreteren.
Voor de transcripten is Word gebruikt en voor de analyses is ATLAS.ti gebruikt.

4.3.2 Kwantitatieve data-analyse

De kwantitatieve data afkomstig van de (online) enquétes is geanalyseerd met behulp van
descriptieve statistiek (Bhandari, 2023). De meeste data was ordinaal en is via de volgende

stappen geanalyseerd:

1. Data cleaning: bij deze stap zijn ongeldige responsen uit de data gefilterd.

2. Descriptieve statistiek: bij deze stap zijn de frequenties, gemiddelden en
standaarddeviaties berekend van de belangrijkste variabelen.

3. T-toets: bij deze stap zijn de verschillen tussen twee groepen bij bepaalde data
onderzocht door middel van een t-toets.

4. ANOVA: bij deze stap zijn de verschillen tussen meerdere groepen bij bepaalde data

onderzocht door middel van een ANOVA-toets.
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De online enquéte is in google forms gemaakt en via een link verstuurd naar de respondenten.

Voor de analyse is het programma SPSS gebruikt.

ﬁﬂ-ﬁ—dnﬁ—vl 25
In dit onderzoek was mijn positionaliteit als onderzoeker van uiterst belang. Ik studeer Geografie,

Planologie en Milieu aan de Radboud Universiteit en ik heb veel interesse in problematiek in de

voetbalwereld, zeker op planologisch gebied.

Mijn rol als onderzoeker was complex en lastig, aangezien ik zelf actief lid ben van VV
Ravenstein. Het was dus zaak om te proberen alle voorkennis die ik in dit onderwerp heb
achterwegen te laten en als het ware met een ‘schone lei’ te beginnen. Mijn positie als insider
was nadelig vanwege het feit dat het moeilijk was om objectief te blijven in dit onderzoek, maar
het zijn van een insider heeft ook mogelijkheden geboden. Doordat ik contacten heb met
mensen van beide clubs was het gemakkelijker om data te verkrijgen, interviews te regelen en
enquétes te verspreiden. Verder begreep ik de situatie al wat beter, hoewel ik wel op moest

passen dat ik geen subjectieve conclusies trok.

Vanwege mijn positie kon researcher bias voorkomen, waardoor ik als onderzoeker onwetend
conclusies zou kunnen trekken die correleren met mijn eigen overtuigingen en verwachtingen
van dit onderzoek. Om dit te voorkomen heb ik gebruik van triangulatie, zodat ik niet alleen
afhankelijk ben van mijn eigen interpretatie en ik meerdere perspectieven mee kon nemen in het
onderzoek. Verder heb ik tijdens de interviews mijn eigen samenvatting gegeven van wat er

geantwoord was en gevraagd of dit overeenkwam met de denkwijze van de geinterviewde.

Omdat ik de respondenten van dit onderzoek al persoonlijk kende, heb ik duidelijk aangeven dat
ik zo objectief mogelijk dit onderzoek uitvoerde en dat de respondenten ook geen rekening
moesten houden met wat ze dachten dat ik wilde horen/zien voor mijn onderzoek. De uitkomst

van dit onderzoek is gebaseerd op wat de respondenten vinden, niet op wat ik persoonlijk vind.

3 e s 3 . .
ATk 115\Vixd o gk
Er zijn meerdere maatregelen genomen om de betrouwbaarheid en validiteit van dit onderzoek in

stand te houden.

De betrouwbaarheid van dit onderzoek is gewaarborgd door de volgende maatregelen:
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Transparantie over eigen rol en bias: het onderzoek is volledig transparant en zo ook de
rol als onderzoeker. Ik ben bewust geweest van mijn insider positie en heb verder de
gevaren en bias die het met zich meebrengt herkend.

Gebruik van triangulatie: doordat er meerdere manieren van data-verzameling gebruikt
zijn is de interne betrouwbaarheid vergroot. Bevindingen uit de interviews zijn
bijvoorbeeld getoetst door de enquétes, wat die bevindingen betrouwbaarder maakt.
Voorkomen van interpretatie- en responsbias: geinterviewde personen zijn van tevoren
duidelijk gemaakt wat de intenties van het onderzoek is en zijn gevraagd open en eerlijk
te antwoorden, hiermee is responsbias voorkomen. Daarnaast is tijdens de interviews
tussendoor een samenvatting voorgelegd en gevraagd of de respondent datzelfde
bedoelde, hiermee is interpretatiebias voorkomen.

Gebruik van interbeoordelaar: tijdens dit onderzoek zijn meerdere keren momenten van
beoordeling en feedback geweest met een begeleider. Hiermee is het onderzoek
betrouwbaarder geworden, aangezien dit de objectiviteit vergroot heeft.

Voorkomen van systematische bias: door gebruik te maken van semigestructureerde
interviews is systematische bias voorkomen, omdat er ruimte was voor eigen gevoelens

of opvattingen voor de respondent.

De validiteit van dit onderzoek is als volgt gewaarborgd:
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Contextuele validiteit: doordat ik de planologische en sociale context al begreep
voorafgaand aan het onderzoek, is de contextuele validiteit vergroot en zijn
misverstanden of onduidelijkheden voorkomen.

Interne validiteit: omdat triangulatie toegepast is, is er een completer beeld gecreéerd en
is de conclusie niet gebaseerd op één type perspectief. Daarnaast zijn uitschieters in het
kwantitatieve gedeelte van dit onderzoek ook meegenomen in de data-analyse,
waardoor er geen respondenten buiten beschouwing gelaten zijn. Ook is er zoveel
mogelijk geprobeerd sociaal wenselijke antwoorden te voorkomen, in elke data-
verzamelingsmethode is duidelijk vermeldt dat eerlijkheid erg belangrijk is en de enquéte
was wegens die reden ook volledig anoniem.

Externe validiteit: door de transparantie van de gebruikte methoden in dit onderzoek is
het onderzoek makkelijker te herhalen binnen een andere, soortgelijke context. Verder is
dit onderzoek theoretisch generaliseerbaar, doordat er algemene theorieén gebruikt zijn,

met name theorieén over sociale cohesie en lokale/regionale identiteit.
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In dit hoofdstuk worden de resultaten van de interviews en survey gepresenteerd. Er zijn veel
quotes gebruikt afkomstig van de interviews met de ex-bestuursleden Lambert Vervoort en
Marco Suppers. Lambert Vervoort is ex-voorzitter van het bestuur van SDDL en kon daarom
deels spreken namens het (ex-)bestuur van SDDL. Marco Suppers is ex-bestuurslid van VV

Ravenstein en kon daarom deels spreken namens het (ex-)bestuur van VV Ravenstein.

In dit hoofdstuk zijn de deelvragen van dit onderzoek beantwoord. Het eerste deel van dit
hoofdstuk beschrijft de totstandkoming van de fusie en het locatiekeuzeproces. Dit deel bestaat
vooral uit resultaten afkomstig van de interviews. Het tweede deel van dit hoofdstuk gaat over de
invloed die de locatiekeuze heeft gehad op de sociale cohesie tussen de leden en
belanghebbenden. Dit deel bestaat voor het grootste deel uit resultaten afkomstig van de survey.

Het laatste deel van dit hoofdstuk zal gaat over de invloed die de locatiekeuze heeft gehad op de

lokale identiteit van de regio(‘s). Dit deel bestaat uit zowel resultaten van de interviews als de

survey.

De survey heeft totaal 81 respondenten opgeleverd wiens antwoorden via SPSS geanalyseerd

zijn. Figuur 3 geeft de demografische kenmerken van de respondenten weetr.

Leeftijd Geslacht: | Geslacht: | Geassocieerde | Geassocieerd | Geassocieerde

man vrouw vereniging: VV e vereniging: vereniging:
Ravenstein SDDL geen

17 jaarof | 4 1 4 0 1

jonger

18-25 17 7 17 6 1

jaar

26-35 6 0 4 2 0

jaar

36-49 14 13 13 9 5

jaar

50jaarof | 8 11 14 5 0

ouder

Totaal 49 32 52 22 7

Figuur.9¢tabel.met.demografische kenmerken.van.de.respondenten

21




18 ey v Hlapseodh 1 592 49% e 1 BCE 71 ed=frxd
&6 Vil

Uit de twee interviews die zijn afgenomen met de bestuursleden van beide clubs is het duidelijk
geworden hoe de fusie en de locatiekeuze tot stand is gekomen. De manier waarop dit door

beide bestuursleden beschreven werd verschilden op bepaalde vlakken met elkaar.

In de periode rond 2010-2015 worstelde VV Ravenstein met een kleine terugloop van leden maar
vooral met financiéle problemen.»Voetbal.werd.minder.belangrijk<?merkte Marco op. Hij
vertelde dat de voetbalclub steeds meer zijn betekenis in de gemeenschap verloor. In de
decennia voor deze tijd was de club een belangrijkere identiteit of uithangbord van de

gemeenschap, maar die functie had de club steeds minder, was Marco van mening.

In de jaren voorafgaand aan de fusie begon VV Ravenstein steeds meer in de knoop te komen
met de financién. De enige logische keuze voor VV Ravenstein was om een fusie aan te gaan,
dus begon in 2015 de gesprekken over een mogelijke fusie met SDDL. In 2015 is het bestuur van
SDDL door het bestuur van VV Ravenstein gebeld met het verzoek om met elkaar aan tafel te
gaan. In eerste instantie zijn de gesprekken nog tussen drie verenigingen gegaan: SDDL, VV
Ravenstein en SBV (Haren). SBV haakte echter af omdat het bestuur van VV Ravenstein niet in
Haren wilde voetballen, wegens de lange afstand. Vervolgens bleven er dus nog maar twee clubs

over: SDDL en VV Ravenstein.

Na enige tijd hebben de clubs ervoor gekozen om de jeugd van SDDL en VV Ravenstein in het
seizoen van 2015/2016 voor het eerst met elkaar samen te laten spelen. De senioren volgden in
het seizoen van 2019/2020, waarna alle teams onder de naam VESTA’19 verder zouden gaan. De
voetbalverenigingen en besturen bleven echter wel apart bestaan, want destijds was VESTA’19

een samenwerkingsverband en nog geen officiéle fusie (Ontstaan.Vesta.N¢esta#@, 2019).

De belangrijkste vraag in dit samenwerkingsverband was waar het zich (uiteindelijk) zou
huisvesten. Marco vertelde dat het bestuur van VV Ravenstein graag in Ravenstein wilde blijven

en dat het bestuur van SDDL graag in Demen wilde blijven, met ieder zijn eigen redenen.

In 2021 kwamen echter de eerste concrete plannen voor het woningbouwproject
“Stationskwartier” in Ravenstein (Woningbouwplan.Stationskwartier.Ravenstein, 2024). Hoewel
dit project over het algemeen positief ontvangen werd door de bewoners, vroeg het bestuur van
VV Ravenstein zich af wat voor gevolgen dit zou hebben voor de voetbalclub, dat zich op deze
locatie bevond. De reactie van de Gemeente Oss op deze vraag was dat ze samen met het

bestuur van VV Ravenstein in overleg zijn gegaan over hoe een eerste woningbouw-stap op de
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sportvelden samen kon gaan met het gebruiken van het resterende gedeelte voor voetbal
(Gemeente Oss, 2024). Wegens het woningbouwplan Stationskwartier moest het sportcomplex
van VV Ravenstein weg van zijn locatie voor juli 2025. De vraag was wat voor gevolgen dit zou
hebben voor beide verenigingen. De gemeente heeft de clubs daarom beloofd locatieonderzoek
te doen, waarbij er gekeken werd naar: 1) een locatie voor een nieuw sportcomplex voor de
fusievereniging VESTA’19, of 2) een verhuizing naar het sportcomplex van SDDL. Een toekomst

bij het sportcomplex van VV Ravenstein was wegens het woningbouwplan dus geen optie meer.

»In.eerste.instantie.zijn.we.(het.bestuur.van.SDDL).gewoon.de.gesprekken.ingegaan.om.te kijken.
van.wat.is.er.mogelijk.richting.de.gemeente.om.gerealiseerd.te.krijgen? .Het.eerste.uitgangspunt.
was.dat.we.zouden.gaan.voor.een.nieuwe.locatie.voor.over.76-/4@jaar.en.mocht.het.echt.eerder.

zijn?dan.eerderj ._Lambert

Het bestuur van VV Ravenstein was ook voorstander van een nieuwe locatie. Deze locatie zou
zich ergens tussen Ravenstein en Over d’n Dam moeten huisvesten, met misschien zelfs
plannen voor een omnipark. In dit omnipark zou onder andere ook de tennisvereniging en de

korfbalvereniging zich kunnen huisvesten.

Ondanks deze grootse ideeén is er uiteindelijk toch gekozen om de fusievereniging te huisvesten
op de locatie van SDDL. Uit het locatieonderzoek is namelijk wegens praktische en financiéle
redenen geconcludeerd dat er geen locatie geschikt genoeg was voor een nieuw sportcomplexin
vergelijking tot het sportpark van SDDL. De gemeente heeft wegens die redenen uitgesproken
dat de toekomst van VESTA’19 bij het sportcomplex van SDDL ligt. Marco is van de

veronderstelling dat dit niet de enige redenen waren.

»lk.denk.dat.hiervooral.heel.erg.veel.politiek.is.bedreven.achter.de.schermen;.Die.politiek.
dateert.al.van.®@jaar.geleden.denk.ik?2dus.wat.de.echte.reden.is?.Voor.de.bliihne.hebben.ze.(de.
gemeente).gewoon.gezegd;,dat.gaan.we.doen?want.we kunnen.het.niet.verantwoorden.om.
zoveelgeld.uit.te.geven?we.hebben.het.nietj.Maar ja?die keuze .was.blijkbaar.al.veel.langer.
bekend.en.we.hebben.nog.geprobeerd.om.op.allerleimanieren.toch.daar.iets.anders.van.te.

kunnen.makenj._Marco

»We.zijn.transparant.en.open.geweest?dat.hebben.we.ook.gevraagd.aan.het.college.van.B™W?2de.

gemeenteraad.en.onze fusie.partner.(SDDL).en.die.hebben.dat.niet.gedaany ._Marco

Marco betwijfeld of de Gemeente wel objectief genoeg is geweest in dit proces, hij is namelijk
van de veronderstelling dat het uiteindelijke besluit al vaststond en dat ze daar verder geen

verandering in konden brengen. Dit is iets wat Van der Heijden (2010) ziet in zijn onderzoek naar
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fuserende sportverenigingen. De machtsverhoudingen worden bepaald door de gemeente en ze

heeft daarin vrijwel volledig zeggenschap over het verloop van een fusie.

Het besluit van de locatiekeuze werd over het algemeen voor zowel het bestuur als de leden van
VV Ravenstein als onwenselijk ervaren, want voor vele leden is de afstand naar het
sportcomplex van SDDL te ver en het opheffen van het eigen sportpark ligt bij sommigen
gevoelig, wegens de historie en de functie van de club binnen de regio. Na vele algemene
ledenvergaderingen en pogingen tot heroverwegingen bij de Gemeente heeft het bestuur van VV
Ravenstein met opgegeven hoofd het belang van VV Ravenstein aan de kant moeten zetten om

het belang van de fusie te prioriteren. Marco kijkt daar met teleurstelling op terug:

»Het.is.zoals.het.is.en.we.moeten.gewoon.verder.en.ik.ook?dus.dat.is.ook.prima.verderi.Maar.ik.
denk.dat.hetjammer.isj.lk.baal.daar.nietvan?maar.ik.denk.dat.het.gewoon.jammer.is.omdat.er.
veel.meer.in.had.gezeten.voor.veel.meermensen?voor.de.hele.gemeenschap.Ravensteinj ._.

Marco

Het bestuur van VV Ravenstein is het dus niet altijd eens geweest met de gemeentelijke
besluiten in dit proces. Zoals Van der Heijden ook concludeert in zijn onderzoek worden de
politiek-economische doelen van de gemeente van groter belang gezien als het sociale-
maatschappelijke belang van de fuserende sportverenigingen. Ook het bestuur van SDDL heeft
voor meerdere redenen een bezwaar gehad tegenover de gemeente. Ze zijn van mening dat deze
niet altijd goed (genoeg) gehandeld heeft. Lambert vindt bijvoorbeeld dat de gemeente zich te
lang afzijdig heeft gehouden, hij geeft dit ook als één van de redenen voor het ontstaan van
onenigheid tussen de besturen. »Als.de.gemeente.eerder.een.duidelijk.standpunt.had.
ingenomen?had.ze.best.wat.discussie.kunnen.voorkomenj Lambert is dan ook van mening dat
de gemeente eerder een leidende rol in had moeten nemen en niet het initiatief bij de besturen

had moeten leggen.

Daarnaast uitte hij onvrede over de gemeente nu de locatiekeuze eenmaal vaststaat. Het rapport
vanuit de gemeente gaf namelijk aan dat het sportcomplex allerlei faciliteitenuitbreiding zou
krijgen, maar het bestuur moet het vervolgens allemaal zelf regelen en realiseren. Hij is
teleurgesteld omdat deze locatiekeuze de goedkoopste oplossing was voor de gemeente, maar

ze vervolgens te weinig hulp verlenen om alles gerealiseerd te krijgen.

Voor de besturen is het proces dus niet altijd even soepel geweest, »het.was.geen fijne.tijd?nee?
niet.opbouwend?niet.constructief?niks.eigenlijk<, vertelde Marco. Belangrijk is echter ook hoe
de leden en belanghebbenden van de club dit ervaren hebben en wat voor invloed dit op hen

gehad heeft. Vanuit de enquéte is de algemene tevredenheid van de locatiekeuze ondervraagd.
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Opmerkelijk is het significante verschil tussen respondenten die zich oorspronkelijk met geen
van beide clubs of VV Ravenstein associéren tegenover respondenten die zich met SDDL

associéren, zie figuur 4.

Stelling: "Ik ben tevreden over de locatiekeuze van VESTA'19."
Geassocieerde vereniging | Gemiddelde Standaard deviatie
SDDL 4,50 0,598

VV Ravenstein 2,42 1,126

Geen van beide 2,57 1,718

Totaal 3,00 1,405
ANOVA-test

Vergeleken groepen Significantie

SDDL €= VV Ravenstein 0,000

SDDL €< - geen van beide 0,000

VV Ravenstein €-> geen van beide 0,937

Figuur.0;tabel ANOVA _test.tevredenheid.locatiekeuze tegenover.geassocieerde.vereniging.(eigen.werk)

Vanuit de ANOVA-tabel in figuur 4 kan geconcludeerd worden dat respondenten die zich
oorspronkelijk met SDDL associéren significant meer tevreden zijn over de locatiekeuze
tegenover respondenten die zich oorspronkelijk met VV Ravenstein of geen van beide clubs
associéren. Respondenten die zich met SDDL associéren scoren gemiddeld 4,50 op deze
stelling tegenover een gemiddelde score van 2,42 en 2,57 van de respondenten die zich met VV
Ravenstein of geen van beide associéren. De verdeeldheid van mening is daarnaast vele mate
groter bij respondenten van VV Ravenstein (SD= 1,126) of geen van beide clubs (SD=1,718) dan
respondenten van SDDL (SD= 0,598).

Hieruit kan geconcludeerd worden dat oorspronkelijke SDDL’ers veel meer tevreden zijn over de
locatiekeuze van VESTA’19 dan VV Ravensteiners en respondenten die zich met geen van beide
clubs associéren. Daarnaast hebben oorspronkelijke SDDL’ers een eenzijdige mening hierover
terwijl dit bij VV Ravensteiners en respondenten die zich met geen van beide clubs associéren

juist grote verdeeldheid van mening hebben over deze stelling.

Zowel Marco als Lambert merken dit ook op. Lambert ervaarde dat vrijwel alle leden die hij sprak
vanuit SDDL ontzettend blij waren met de locatiekeuze en de plannen die daarmee volgden. Hij
merkte vanuit VV Ravenstein op dat de leden teleurgesteld waren en zich tekort gedaan voelden

omdat VV Ravenstein toch altijd een grotere club was als SDDL, maar ze ondanks naar SDDL
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moesten verhuizen. Zowel Marco als Lambert zien ook dat er een grote verdeeldheid onder de
VV Ravensteiners is, ze zien enerzijds leden die tevreden zijn omdat er een keuze gemaakt is en
het fusieproces ten einde komt en anderzijds leden die ontevreden zijn met de ontwikkelingen

en zich tekort gedaan voelen.

Marco en Lambert denken dat vooral de oudere groep mensen ontevreden zijn. Volgens Marco
zit er “meer sentiment bij de oudere groep” van VV Ravenstein. Door de lange historie die ze
hebben met de vereniging is afscheid nemen lastig. Lambert zag ook in dat “de pijn grotendeels

bij de 60 plussers zal zijn.”

Dit komt vanuit de survey echter niet naar voren. Op de vraag of de locatiekeuze gevoelig lag bij

de respondent is geen significant verschil gevonden tussen de leeftijden, zie figuur 5.

Stelling: "De locatiekeuze voor VESTA'19 ligt gevoelig bij mij."
Leeftijd Gemiddelde Standaard deviatie
17 jaar of jonger 2,20 1,304

18-25 jaar 2,58 1,283

26-35 3,33 1,033

36-49 2,15 1,350

50 jaar of ouder 2,47 1,264

Totaal 2,44 1,294
ANOVA-test

Vergeleken groepen Significantie

Alle leeftijdsgroepen 0,323

Figuur.@;tabel. ANOVA_test.gevoeligheid.locatiekeuze.door leeftijd.(eigen.werk)

Vanuit de ANOVA-test kan geconcludeerd worden dat het verschil tussen de leeftijden
statistisch niet significant genoeg is. Er is dus vanuit de enquéte geen verband bevonden tussen
de leeftijd van de respondent en de opvatting over de gevoeligheid van de locatiekeuze. Kijkend
naar de gemiddeldes per leeftijd is het opvallend dat de respondenten tussen de 26-35 jaar
gemiddeld het hoogste scoren, ondanks dat Lambert en Marco meer sentiment bij de 50

plussers waarnemen.
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Het belang van dit onderzoek is de invloed die de locatiekeuze heeft op de leden en
belanghebbenden. Eén van die invloeden die onderzocht s, is de invloed op de sociale cohesie.
In de survey zijn hierover een aantal stellingvragen gesteld. Op elk van deze stellingen konden de

respondenten antwoorden met een Likertschaal van 1 tot 5.

5.2.1 Onderling gevoel van verbondenheid

Eén van de belangrijke aspecten van sociale cohesie is het onderlinge gevoel van verbondenheid
(zie 3.3.1). Dit gevoelis in de survey benoemd als gemeenschapsgevoel en is op verschillende

manieren ondervraagd.

Allereerst is ondervraagd in hoeverre de respondenten VESTA'19 als één gemeenschap ervaren.
Op de stelling “VESTA’19 voelt als één gemeenschap” zijn de volgende resultaten bevonden,

zie figuur 6:

Histogram

40 [ Mean =374
Std. Dev. = 905
N=81

30

20

Frequency

1] 1 2 3 4 5 6

Gemeenschap

Figuur.@;,Frequentie.histogram.gemeenschapsgevoel.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 3,74. De respondenten zijn het dus gemiddeld eens met de stelling. De

standaarddeviatie ligt op 0,905. De meningen van de respondenten liggen dus redelijk uiteen.
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VESTA’19 wordt dus redelijk als één gemeenschap ervaren door de respondenten. Er is echter
wel wat diversiteit in deze ervaring. Een deel van de respondenten erkent zich dus minder in het

gemeenschapsgevoel.

Om dit gemeenschapsgevoel nog extra te onderzoeken is het wij-gevoel binnen de club
ondervraagd. Op de stelling "Er is sprake van een wij-gevoel binnen de gefuseerde club" zijn

de volgende resultaten bevonden, zie figuur 7:

Histogram

40 Mean =372
Std. Dev. = 99
N=81

Frequency

0 1 2 3 4 5 6

Wij_gevoel

Figuur.@;,Frequentie.histogram.wij_gevoel.binnen.de.club.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 3,72. De respondenten zijn het gemiddeld dus eens met de stelling. De

standaarddeviatie ligt op 0,99. De meningen van de respondenten liggen dus redelijk ver uiteen.

Binnen de gefuseerde club wordt er dus door de gemiddelde respondent een redelijk wij-gevoel
ervaren. Ook hier is echter wel wat diversiteit in deze ervaring, wat meer als bij de vorige stelling.

Een deel van de respondenten erkent zich dus minder of meer in het wij-gevoel.

Als laatste is gevraagd naar het gevoel van onderdeel zijn van de club. Op de stelling "Ik voel me
meer onderdeel van VESTA'19 sinds het besluit van de locatiekeuze" zijn de volgende

resultaten bevonden, zie figuur 8:
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Histogram

40 Mean = 2,78
Std. Dev. =1,084
N =81

30

20

Frequency

0 1 2 3 4 5 6

Onderdeel_club
Figuur.@;,Frequentie.histogram.onderdeel.van.VESTA# @gevoel.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 2,78. De respondenten hebben dus gemiddeld een neutrale mening over
de stelling en neigen een insignificant beetje naar het oneens zijn. De standaarddeviatie ligt op

1,084. De meningen van de respondenten liggen dus ver uiteen.

De gemiddelde respondent voelt zich dus niet per sé meer of minder onderdeel van VESTA’19
sinds het besluit van de locatiekeuze. Hier is echter wel een grote diversiteit in opvatting. Er zijn

dus relatief veel respondenten die hier geen neutrale mening over hebben.

Deze resultaten zijn weer teruggekoppeld aan de literatuur. Moustakas (2023) beschrijft het
belang van het gevoel van verbondenheid binnen sociale cohesie. Gevoel van verbondenheid
vormt dan ook de kern van sociale cohesie. Binnen de context van dit onderzoek betekent dit dat
wanneer respondenten VESTA’19 als één gemeenschap ervaren en zich mentaal onderdeel
voelen van de fusieclub, de kans groter is dat ze zich verbonden met elkaar voelen en op hun
gemak zijn op de club. Met de resultaten die terug te zien zijn in figuur 6,7, en 8 kan dus
geconcludeerd worden dat het onderlinge gevoel van verbondenheid tussen de leden en
belanghebbenden licht gegroeid is sinds het besluit van de locatiekeuze voor VESTA’19. De
verdeeldheid onder de respondenten was echter erg groot, dus de respondenten zijn in

verschillende mate beinvloed door het besluit van de locatiekeuze.

5.2.2 Sociaal vertrouwen

Eén van de andere belangrijke aspecten van sociale cohesie is het sociaal vertrouwen in elkaar
(zie 3.3.1). Dit vertrouwen is in de survey benoemd als vertrouwen in elkaar en als openheid en

eerlijkheid naar elkaar toe.
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In de enquéte is de openheid en eerlijkheid naar elkaar ondervraagd. Op de stelling “ledereen

op de clubis open en eerlijk naar elkaar sinds het besluit van de locatiekeuze” zijn de

volgende resultaten bevonden, zie figuur 9:

10

30

20

Frequency

Figuur.@;,Frequentie.histogram.openheid.en.eerlijkheid.(SPSS)

2

Histogram

3

Openheid_eerlijkheid

4

Mean =337
Std. Dev. = 914
N=81

Het gemiddelde ligt op 3,37. De respondenten hebben dus gemiddeld een

neutrale/lichtpositieve mening over de stelling. De standaarddeviatie ligt op 0,914. De meningen

van de respondenten liggen dus redelijk uiteen.

De gemiddelde mening van de respondenten is dus dat de openheid en eerlijkheid naar elkaar

neutraal is/licht gegroeid sinds het besluit van de locatiekeuze. Hier is wel wat diversiteit in deze

ervaring. Een deel van de respondenten erkent zich dus minder of meer in de openheid en

eerlijkheid naar elkaar.

Hiernaast is het vertrouwen in elkaar ondervraagt in de enquéte. Op de stelling “Sinds het

besluit van de locatiekeuze merk ik dat er meer vertrouwen in elkaar is" zijn de volgende

resultaten bevonden, zie figuur 10:
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Histogram

L Mean = 3,43
Std. Dev. = 961
N=81
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Vertouwen_in_elkaar
Figuur.76¢Frequentie.histogram.vertrouwen.in.elkaar.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 3,43. De respondenten hebben dus gemiddeld een
neutrale/lichtpositieve mening over de stelling. De standaarddeviatie ligt op 0,961. De meningen

van de respondenten liggen dus redelijk uiteen.

De gemiddelde mening van de respondenten is dus dat het vertrouwen in elkaar hetzelfde
gebleven is/licht gegroeid is sinds het besluit van de locatiekeuze. Die ervaring kent wel wat
diversiteit. Een deel van de respondenten is van mening dat het vertrouwen in elkaar verminderd

of sterk gegroeid is.

Deze resultaten zijn weer teruggekoppeld aan de literatuur. Aruqaj (2023) beschrijft sociaal
vertrouwen als kernelement van sociale cohesie. Sociaal vertrouwen is essentieel voor een
gemeenschap en goede samenwerking. In de context van dit onderzoek houdt dit in dat wanneer
leden en belanghebbenden van de club eerlijk en open tegenover elkaar zijn, ze sociale cohesie
versterken en het vertrouwen in elkaar groeit. Met de resultaten die terug te zien zijn in figuur 9
en 10 kan geconcludeerd worden dat gemiddeld gezien het sociaal vertrouwen op de club licht
gegroeid is sinds het besluit van de locatiekeuze voor VESTA’19. Dit zegt echter weinig aangezien
er grote verdeeldheid is onder de respondenten. Het sociale vertrouwen is dus in verschillende

mate gegroeid of verminderd bij de respondenten sinds het besluit van de locatiekeuze.

5.2.3 Sociale netwerken/relaties

Het laatste belangrijke aspect van sociale cohesie zijn de sociale netwerken en relaties (zie

3.3.1). Deze netwerken en relaties zijn in de survey genoemd als welwillendheid om met mensen
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te praten over de club en daarnaast of de respondenten zowel met mensen van SDDL als VW

Ravenstein sociaal contact hebben.

De welwillendheid van de respondenten om met mensen over de club te praten is ondervraagt.
Op de stelling "Sinds het besluit van de locatiekeuze praat ik minder graag met mensen over

de club" zijn de volgende resultaten bevonden, zie figuur 11:

Histogram

L Mean = 1,75
Std. Dev.'= 1,067
N=81

40

30

Frequency

0 1 2 3 4 s 6

Minder_praten_club
Figuur.77¢Frequentie.histogram.praten.over.de.club.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 1,75. De respondenten zijn het dus gemiddeld niet eens met de stelling.

De standaarddeviatie ligt op 1,067. De meningen van de respondenten liggen dus ver uiteen.

Gemiddeld gezien praten de respondenten dus niet minder graag met mensen over de club. Eris
echter wel een redelijk grote diversiteit in deze ervaring. Een deel van de respondenten praat wel

minder graag met mensen over de club en een deel heeft hier een neutrale mening over.

Hiernaast is ondervraagt of de respondenten netwerken en relaties met mensen van beide
verenigingen hebben. Op de stelling “lk praat graag met mensen van zowel SDDL als VV

Ravenstein” zijn de volgende resultaten bevonden, zie figuur 12:
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Histogram
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Figuur.78¢Frequentie.histogram.praten.met.mensen.van.zowel.SDDL.als.VV.Ravenstein.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 4,49. De respondenten zijn het gemiddeld dus bijna helemaal eens met
de stelling. De standaarddeviatie ligt op 0,744. De meningen van de respondenten liggen dus

niet erg uiteen.

Gemiddeld gezien praten de respondenten dus erg graag met mensen van zowel VV Ravenstein
en SDDL. De diversiteit in deze mening is relatief klein. Een klein deel van de respondenten praat

minder graag met mensen van zowel SDDL als VV Ravenstein.

Deze resultaten zijn weer teruggekoppeld aan de literatuur. Rawlings et al. (2023) stelt dat
sociale cohesie niet zomaar een psychologisch gevoel is, maar dat het gevormd wordt door de
concrete structuur van relaties binnen een netwerk. Binnen de context van dit onderzoek houdt
ditin dat sociale cohesie niet alleen afkomstig is van het gevoel wat de leden en
belanghebbenden hebben, maar ook de onderlinge relaties die ze hebben en hoe die
georganiseerd zijn. Uit de resultaten uit figuur 12 kan geconcludeerd worden dat deze relaties en
netwerken dwars door elkaar lopen en dat er geen gesloten kringen zijn. Volgens figuur 11
hebben leden en belanghebbenden verder geen moeite om met mensen over de club te praten.
De sociale netwerken en relaties zijn dus niet negatief beinvloed door het besluit van de
locatiekeuze van VESTA’19. Deze resultaten kennen echter wel wat verdeeldheid, dus de sociale
netwerken en relaties van de respondenten zijn in verschillende mate beinvloed door de

locatiekeuze.
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Naast sociale cohesie is er onderzocht wat voor invloed de locatiekeuze heeft gehad op de
lokale identiteit. Lokale identiteit valt nauw samen met sociale cohesie waardoor het
overlappende aspecten kent. Allereerst zal er in dit thema beschreven worden wat de
bestuursleden te zeggen hadden over de lokale identiteit van de regio en over de “nieuwe
identiteit” waar VESTA’19 mede aan bij zal dragen. Vervolgens worden de resultaten van de
surveyvragen gaande over lokale identiteit gepresenteerd. Net als bij sociale cohesie zijn
hierover een aantal stellingvragen gesteld. Op elk van deze stellingen konden de respondenten

antwoorden met een Likertschaal van 1 tot 5.

5.3.1 Identiteit van Over d’n Dam en Ravenstein

Het sportcomplex van SDDL bevindt zich op de locatie van de Plag, wat een zelf opgezet
gemeenschapshuis is. De Plag is voor mensen uit Over d’n Dam kenmerkend en sommigen zien
het zelfs als een tweede thuis. Lambert vertelde dat naast de gezelligheid vooral de
samenhorigheid voorop staat bij de Plag”. Daarnaast zijn ze bij de Plag “bereid.om.elkaar.te.
helpen.in.geval.van.noodi., aldus Lambert. De Plag is uit eigen initiatief door de mensen uit Over
d’n Dam opgezet en daar hebben veel mensen waardering voor, zelfs Marco toont waardering

naar de Plag:

Ze.(Over.d'n.Dammers).hebben.daar.met.heel.veel.passie.en.energie.iets.prachtigs.neergezet.(de.
Plag); Wat.een.heel.ontzettend.goed.concept.is?waar.ze.heel.trots.op.zijnjJa?dat.geef je.niet.

zomaar.afj.- Marco

Het sportcomplex van SDDL bevindt zich op de locatie van De Plag en deze twee werken dan ook
nauw samen. De Plag en het sportcomplex is één van de belangrijkste plekken voor de Over d’n
Damse identiteit. Testa et al. (2023) beschrijft dat sportcomplexen en faciliteiten bijdragen aan
het bevorderen van sociaal contact en het creéren van ontmoetings- en gemeenschapsplekken.
Een locatie als de Plag is dus een belangrijk onderdeel van de identiteit van Over d’n Dam, het is

een gemeenschapsplek waar mensen samen kunnen komen.
Op de vraag wat voor club VV Ravenstein is antwoorde Marco:

»Wat.voor.club.is.Ravenstein.en.hoe.staan.die.in.de.gemeenschap?.Het.is.een.pijler?een.

hoeksteenj.Dat.is.VESTA.gewoon.dadelijk.niet.meerj .- Marco
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VV Ravenstein wordt door Marco gezien als een pijler en een hoeksteen van Ravenstein. Hij is
van mening dat VESTA’19 dat in de toekomst niet meer zal zijn voor Ravensteiners. De vereniging
vertegenwoordigt volgens hem dus meer dan sport alleen, het is een identiteitsdrager van
Ravenstein. Marco is van de veronderstelling dat VESTA’19 niet zodanig ervaren zal worden.
Hiernaast uit hij zorgen over wat de fusie zal doen met de betrokkenheid van de Ravensteiners in

relatie tot de voetbalvereniging, zowel direct als indirect:

»lk.denk.ook.dat.de.betrokkenheid.van.de.Ravensteinse.gemeenschap.vermindertj.Dan.hebben.
we.het.niet.alleen.over.sponsoren.maar.ook.bijvoorbeeld.mensen.die.je.op.straat.wel.eens.
aansprekenj.Mij.ook?he?..Toen.ik.zelf.nog.voetbalde.van.goh?hoe.is.het.nou.met.de.voetbal?.Ja.

dat.ga.je.niet.meer.meemakenj .- .Marco

Marco geeft aan dat de voetbalvereniging altijd een gemeenschappelijk referentiepunt was. De
voetbalvereniging zorgde voor sociale interactie tussen mensen binnen de gemeenschap. Nu dat
VV Ravenstein zal verdwijnen, zullen de sociale interacties en onderlinge verbondenheid die
door de club gefaciliteerd werden ook verdwijnen. De ‘voetbalgemeenschap’ vanuit Ravenstein
zal verminderen volgens Marco. Stavitz et al. (2025) tonen aan dat het verdwijnen van een
sportvereniging kan leiden tot identiteitsverlies en mentale uitputting. Het verlies van routine en
sociale netwerken tasten het sociale weefsel van een gemeenschap aan. Het is dus erg
belangrijk dat oud-leden van VV Ravenstein hun plek gaan vinden bij VESTA’19. Het
identiteitsverlies dat ze leiden door het vergaan van VV Ravenstein is spijtig maar bij VESTA’19

kunnen ze weer een nieuwe identiteit opbouwen, mits ze hier zelf voor kiezen.

Om te onderzoeken wat de voetbalverenigingen betekenen voor de leden is in de survey

gevraagd of de voetbalverenigingen een belangrijke betekenis hadden voor de respondenten.

Op de stellingen "Het sportcomplex van VV Ravenstein heeft/had een belangrijke betekenis
voor mij" en "Het sportcomplex van SDDL heeft een belangrijke betekenis voor mij" zijn de
resultaten van de respondenten die zich met VV Ravenstein associéren vergeleken met

respondenten die zich met SDDL associéren. De resultaten zijn in figuur 13 weergegeven.

Stelling: "Het sportcomplex van VV Independent samples

Ravenstein heeft/had een belangrijke test

betekenis voor mij." Significantie 0,000

Vereniging | Significantie | 0,000

SDDL 2,00 0,926
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wW 3,98 1,163

Ravenstein

Stelling: "Het sportcomplex van SDDL Independent samples

heeft een belangrijke betekenis voor mij.

test
Vereniging | Gemiddelde | Standaard Significantie 0,000
deviatie
SDDL 3,95 0,899
\'A% 1,92 0,882

Ravenstein

Figuur.79¢Tabellen.independent.samples.test.betekenis.sportcomplex.VV.Ravenstein.tegenover.SDDL.(eigen.werk)

Op de stelling gaande over het sportcomplex van VV Ravenstein antwoordden de respondenten
van VV Ravenstein gemiddeld 3,98 en de respondenten van SDDL 2,00. Het verschil is statistisch

significant. De standaarddeviatie van VV Ravenstein is iets hoger dan van SDDL.

Op de stelling gaande over het sportcomplex van SDDL antwoordden de respondenten van VV
Ravenstein gemiddeld 1,92 en de respondenten van SDDL 3,95. Het verschil is statistisch

significant. De standaarddeviatie is ongeveer gelijk.

Deze resultaten zijn vanzelfsprekend: het sportcomplex VV Ravenstein betekent veel voor
respondenten van VV Ravenstein en een stuk minder voor respondenten van SDDL. Andersom
betekent het sportcomplex van SDDL veel voor respondenten van SDDL en een stuk minder voor

respondenten van VV Ravenstein.

Respondenten die zich associéren met Ravenstein zullen met het vergaan van het sportcomplex
van VV Ravenstein een belangrijk identificaitepunt van de Ravensteinse identiteit verliezen en
zullen met de tijd betekenis moeten gaan geven aan het sportcomplex van SDDL als ze er iets

voor in de plaats willen.

5.3.2 Nieuwe gemeenschap/identiteit

Marco en Lambert zien voor zich dat gemeenschappen van Over d’n Dam en Ravenstein zich

langzaam tot één gemeenschap zullen vormen. Marco ziet dit door de jaren heen al gebeuren.:

»lk verwacht.ook.dat.die.twee.gemeenschappen.(Ravenstein.en.Over.d'n.Dam)?die.zijn.al.heel.

erg.in.elkaar.gegroeid.he?.Vroeger.had.je.echt.Ravenstein.en.Over.d'n.Dam;j.Aan.allebei.de.
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kanten.is.er.een.hele.harde kern.die.heel.erg.cultiveertj.En.dat.is.niet.die jongere.generatie?maar.

met.name.de.generatie . @-@@plus.die.cultiveert.ook.hier.heel.sterkj ._Marco

Lambert merkt ook op dat onder de oudere generatie steeds meer Ravensteiners en Over d’n
Dammers het met elkaar kon vinden en dat die netwerken steeds meer overlappen. Onder de
jongere generatie ziet Lambert dat de meesten VESTA’19 niet kennen als twee samengevoegde
gemeenschappen, maar dat die generatie het altijd al als één gemeenschap ervaren heeft.
Aangezien de jeugd al sinds 2015 samenspeelt zijn er maar weinig jeugdleden die de scheiding

tussen VV Ravenstein en SDDL hebben meegemaakt.

Marco verwacht ook dat in de toekomst de twee gemeenschappen steeds meer tot één
gemeenschap zullen vormen, hij verwacht dat er ontwikkelingen plaats zullen vinden zoals
woningbouwplannen en faciliteituitbreiding die het proces van gemeenschapsvorming zullen

versnellen.

Lambert ziet ook een toekomst voor zich waar één gemeenschap gevormd zal worden. Hij denkt
dat op het moment veel Ravensteiners nog boos of ontevreden zijn over het fusietraject, alleen
dat deze na enige tijd toch zich zullen mengen in de “voetbalgemeenschap”. Hij verwacht dat de
liefde die de mensen hebben voor de sport en hun club ervoor zal zorgen dat mensen ondanks

hun ontevredenheid zullen participeren in de gemeenschap.

»lk.denk.dan.ja?als je.van.het.spelletje.houdt.dan.ga.je.vroeg.of.laat.toch.weer kijken;j.lk.bedoel?
ja?een.jaar.thuis.zeiken.is.mooi?maar.dan.wil je.op.zondag.toch.weer.een.keer.naar.het.voetbal.

gaan.en.dan.is.het.maar.een.stukje.verder fietsenj._Lambert

Moxey et al. (2022) benadrukt dat lidmaatschap van een sportclub, ook in onprettige
maatschappelijk situaties zoals de coronapandemie, essentiéle bouwstenen biedt voor zowel
persoonlijk als collectieve identiteitsvorming. Voor de persoonlijke identiteitsvorming zullen
individuen lid willen zijn van een sportvereniging zoals VESTA’19. Deze leden zullen vervolgens
weer een bijdrage leveren aan de collectieve identiteit van VESTA’19. Deze identiteit zal door de

jaren heen steeds meer eigen worden voor de leden en belanghebbenden.

5.3.3 Emotionele verbondenheid

Een belangrijke aspect van lokale identiteit is de emotionele verbondenheid die mensen hebben
met een plek (zie 3.3.2). Deze emotionele verbondenheid is in de survey bevraagt aan de hand

van de ervaring van een thuisgevoel op de club en de aanwezigheid op de club en in de kantine.
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Emotionele verbondenheid aan de club kan gemeten worden door de aanwezigheid op de club.
Op de stelling “lk ben sinds het besluit van de locatiekeuze minder op de club(s) aanwezig”

zijn de volgende resultaten bevonden, zie figuur 14:

Histogram
Mean=175
Std. Dev.=1,113

N=81

40

Frequency

0 1 2 3 4 s 6

Minder_aanwezig

Figuur.70¢Frequentie.histogram.aanwezigheid.op.de.club.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 1,75. De respondenten zijn het dus gemiddeld niet eens met de stelling.

De standaarddeviatie ligt op 1,113. De meningen van de respondenten liggen dus ver uiteen.

Gemiddeld gezien zijn de respondenten dus niet minder aanwezig op de club(s) sinds het besluit
van de locatiekeuze. Er is echter wel veel diversiteit in deze opvatting. Een klein deel van de

respondenten is dus wel minder aanwezig op de club(s) sinds het besluit van de locatiekeuze

Hiernaast kan emotionele verbondenheid aan de club gemeten worden aan het thuisgevoel dat
de respondenten ervaren op de club. Op de stelling: “lk voel me meer thuis op de club(s) sinds

het besluit van de locatiekeuze" zijn de volgende resultaten bevonden, zie figuur 15:
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Figuur.7@;,Frequentie.histogram thuisgevoel.op.de.club.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 2,52. De respondenten zijn het dus licht oneens met de stelling. De

standaarddeviatie ligt op 0,896. De meningen van de respondenten liggen dus redelijk uiteen.

De gemiddelde respondent voelt zich dus over het algemeen niet meer thuis op de club(s) sinds
het besluit van de locatiekeuze. Er is redelijk wat diversiteit in deze opvatting. Er is dus een deel

dat zich minder thuis voelt en een klein deel dat zich wel meer thuis voelt.

Volgens lambert kan dit thuisgevoel gewaarborgd worden door aanpassingen te maken aan de
kantine van SDDL (de Plag). Hij merkt op dat de kantine wel wat aanpassingen zal moeten
maken om dit thuisgevoel op de club te waarborgen. »De.nadruk.bij.de.Plag.ligt.teveel.op.een.
gemeenschapshuis.en.te.weinig.op.een.sportkantine<, legt Lambert uit. Hij is van de
veronderstelling dat mensen meer geneigd zijn om in de kantine te komen en langer te blijven,

wanneer deze ook meer de uitstraling van een sportkantine heeft.

In de survey is dan ook gevraagd of de respondenten langer of vaker in de kantine aanwezig zijn

sinds de verhuizing naar Demen. Op de stelling "Sinds het besluit van de locatiekeuze blijf ik
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minder lang/vaak in de kantine" zijn de volgende resultaten bevonden, zie figuur 16:
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Figuur.7@;Frequentie.histogram.kantineverblijf.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 1,96. De respondenten het dus gemiddeld niet eens met de stelling. De

standaarddeviatie ligt op 1,209. De meningen van de respondenten liggen dus ver uiteen.

Over het algemeen blijven de respondenten dus niet minder lang/vaak in de kantine. Er is wel
een grote diversiteit in deze opvatting. Een redelijk deel van de respondenten is dus wel minder

lang/vaak aanwezig in de kantine.

Deze resultaten zijn weer teruggekoppeld aan de literatuur. Escalera-Reyes (2020) laat zien dat
mensen emotioneel gehecht raken aan plekken via de cognitieve associaties en gevoelige
banden en herinneringen die ze hebben. Deze emotionele verbondenheid is een kernelement
van voor gezamenlijke identiteit. In de context van dit onderzoek houdt dit in dat de
clubaccommodaties, kantines en locaties niet alleen praktische maar ook emotionele betekenis
hebben. Deze plekken zijn essentieel voor de identiteitsvorming van de club. Uit figuur 14, 15 en
16 kan geconcludeerd worden dat de locatiekeuze voor VESTA’19 de emotionele verbondenheid
van de respondenten in verschillende mate beinvloed heeft. Er is bij de figuren veel verdeeldheid
wat betekent dat voor de ene respondent de emotionele verbondenheid meer geschaad of

vergroot is dan voor de ander.

5.3.4 Plaatsgebonden trots

Een ander belangrijk aspect van lokale identiteit is de plaatsgebonden trots (zie 3.3.2). Deze
plaatsgebonden trots is in de survey beschreven als de trots die mensen voelen op wat er bereikt

isin de fusie.
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Op de stelling: “lIk ben trots op wat we bereikt hebben in de fusie" zijn de volgende resultaten

bevonden, zie figuur 17:

Histogram

30 Mean = 3.9
Std. Dev.=1,008

N=

20

Frequency

0 1 2 3 4 s 6

Trots_fusie
Figuur.7@;Frequentie.histogram.trots.op.de fusie.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 3,9. De respondenten zijn het dus gemiddeld eens met de stelling. De
standaarddeviatie ligt op 1,008. De meningen van de respondenten liggen dus redelijk ver

uiteen.

Over het algemeen zijn de respondenten dus trots op wat er bereikt is in de fusie. Er is wel wat
diversiteit in deze opvatting. Een klein deel heeft hier een neutrale mening over en een nog

kleiner deel is niet trots op wat er bereikt is in de fusie.

Deze resultaten zijn weer teruggekoppeld aan de literatuur. Howcroft et al. (2024) illustreren dat
trots zich uit op lokaal niveau. Lokale histories en gemeenschappelijke nostalgie wordt eerder
trots voor gevoeld dan bredere nationale verhalen of symboliek. In het geval van VESTA’19, dan is
de trots die mensen voor de club en de fusie voelen erg van belang binnen lokale identiteit. Uit
de resultaten van figuur 17 blijkt dat de meerderheid van de respondenten trots is op de club in
de fusie bereikt heeft. Er zijn echter wel enkele respondenten die met minder of geen trots

terugkijken op de fusie.

5.3.5 Geografische en ruimtelijke kenmerken

Het laatste belangrijke aspect van lokale identiteit zijn de geografische en ruimtelijke kenmerken
(zie 3.3.2). In de survey zijn alleen de ruimtelijke kenmerken van SDDL bevraagd, doordat

VESTA’19 zich daar zal huisvesten.
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Allereerst is de algemene tevredenheid over het sportcomplex ondervraagt. Op de stelling “1k

ben tevreden over het sportcomplex van SDDL” zijn de volgende resultaten bevonden, zie

figuur 18:
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Figuur.7@;Frequentie.histogram.tevredenheid.sportcomplex.van.SDDL.(SPSS)

Het gemiddelde ligt op 3,64. De respondenten zijn het dus gemiddeld eens met de stelling. De

standaarddeviatie ligt op 1,004. De meningen van de respondenten liggen dus redelijk ver

uiteen.

Over het algemeen zijn de respondenten dus tevreden over het sportcomplex van SDDL, maar

niet overtuigend. De diversiteit in deze opvatting ligt vrij hoog. De tevredenheid van de

respondenten over het sportcomplex is dus best verdeeld.

Hiernaast is gevraagd naar de mate waarin SDDL en fijne locatie heeft. Op de stelling “SDDL/De

plag heeft een fijne locatie” zijn de volgende resultaten bevonden, zie figuur 19:
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Het gemiddelde ligt op 2,96. De respondenten hebben gemiddeld dus een neutrale mening. De
standaarddeviatie ligt op 1,391. De meningen van de respondenten liggen dus extreem ver

uiteen, ondanks het neutrale gemiddelde.

De gemiddelde mening is neutraal, SDDL/De Plag heeft geen fijne maar ook geen slechte
locatie. Dit zegt echter niet zo veel, want de diversiteit is extreem hoog. Er is dus een
buitengewoon grote verdeeldheid onder de mening van de respondenten over de locatie van de

Plag. Dit sluit heel goed bij iets wat Lambert ook in zijn interview vertelde:

»|k.denk.ook.niet.dat.je.dat.je.altijd.iedereen.tevreden.kan.stelleni._Lambert

Deze resultaten zijn weer teruggekoppeld aan de literatuur. Kompier (1997) stelt dat identiteit
afkomestig is van een geslaagde combinatie van sociale en fysieke elementen verbonden aan een
plaats. Voor sportverenigingen zijn fysieke herkenningspunten als clubaccommodaties
belangrijke bouwstenen voor een gezamenlijke identiteit. Het sportcomplex van SDDL is dus erg
van belang voor de leden en betrokkenen in het vormen van een gedeelde identiteit. Uit de
resultaten van figuur 18 en 19 kan geconcludeerd worden dat er veel onenigheid is over zowel de
faciliteiten als de locatie van het sportcomplex van SDDL. Het besluit van de locatiekeuze voor
VESTA’19 heeft dus gezorgd voor een grote verdeling van mening over de tevredenheid van de

leden en belanghebbenden over de ruimtelijke en geografische kenmerken van de club.

43



19 =0EHY,

Deze scriptie onderzocht de invloed van de locatiekeuze van de fusievereniging VESTA’19 op de
sociale cohesie tussen de leden en belanghebbenden en de lokale identiteit van de betrokken
regio’s. VESTA’19 is ontstaan vanuit de voetbalverenigingen VV Ravenstein en SDDL, die samen
tot VESTA’19 fuseerde. Er is besloten om de fusievereniging te huisvesten op de locatie van
SDDL in Demen. Deze beslissing werd door vele leden van VV Ravenstein ervaren als een
gevoelige en beladen beslissing. Door middel van een kwantitatieve survey en twee kwalitatieve
interviews met ex-bestuursleden is in kaart gebracht hoe deze locatiekeuze tot stand is gekomen

en welke impact het heeft gehad op de sociale cohesie en de beleving van lokale identiteit.
De hoofdvraag van dit onderzoek luidde:

»Welke.invloed.heeft.het.besluit.over.de.locatiekeuze.van.de fusievereniging.Vesta"7@gehad.
op.de.sociale.cohesie.tussen.de.belanghebbenden.en.de.lokale.identiteit.van.de.betrokken.

regio"s?"

De resultaten van de survey en interviews tonen aan dat de locatiekeuze een gemengde invloed
heeft gehad op zowel de sociale cohesie als de lokale identiteit. Over het algemeen werd de
keuze door oorspronkelijke leden van SDDL als positief ervaren, zij behielden namelijk hun
clublocatie. Voor veel oorspronkelijke leden van VV Ravenstein was de keuze pijnlijk, vanwege
de toch redelijk verre afstand, het verlies van het eigen sportcomplex en daarmee ook het verlies
van de bijbehoren identiteit. Ondanks deze verdeeldheid onder de leden en belanghebbenden
van VESTA’19 is de samenhang in zekere mate gegroeid. VESTA’19 wordt dan ook door veel

respondenten als één gemeenschap ervaren.

Op hetvlak van sociale cohesie kan geconcludeerd worden dat de locatiekeuze over het
algemeen een lichte positieve invloed heeft gehad op de onderlinge verbondenheid, het sociale
vertrouwen en de bevordering en het behoud van sociale netwerken en relaties. Daarnaast is te
zien dat oorspronkelijke VV Ravensteiners en SDDLers over het algemeen geen probleem
hebben om met elkaar om te gaan. De verschillen tussen opvattingen van individuen is echter
wel groot. Het gevoel van verbondenheid en vertrouwen groeit bij ene respondent, terwijl dit bij
de andere respondent gelijk blijft of zelfs afneemt. De locatiekeuze heeft dus gezorgd voor een

gedifferentieerde beleving van sociale cohesie.

Op het gebied van lokale identiteit kan geconcludeerd worden dat de locatiekeuze enerzijds
heeft geleid tot een verlies van identiteit bij sommige VV Ravensteiners, terwijl het anderzijds

voor SDDL’ers heeft geleid tot een bevestiging of bevordering van de Over d’n Damse identiteit.
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Het sportcomplex van VV Ravenstein had voor velen een emotionele waarde, die met de
opheffing van het sportcomplex verloren is gegaan. Hoewel veel Ravensteiners hier moeite mee
hebben gehad, wijzen de uitkomsten van vooral de interviews erop dat er op de langere termijn
een gezamenlijke identiteit zal ontstaan. De jongere generatie van VESTA’19 ervaren al wat meer
die gezamenlijke identiteit, aangezien zij de clubs niet los van elkaar gekend hebben. Het
ervaren van één gedeelde identiteit zal vooral onder de oudere generatie niet altijd zo ervaren

worden, maar zowel Lambert als Marco zien een zonnige toekomst voor VESTA’19 voor zich.

Het fusieproces ging gepaard met vele spanningen, rommeligheid, pijnlijke beslissingen en veel
verdeeldheid. De invloed dat dit gehad heeft op de sociale cohesie en lokale identiteit is geen
gemakkelijke optelsom van positieve en negatieve effecten, maar eerder een complexe mix van
persoonlijke ervaringen, gedeelde geschiedenissen en veranderende sociale structuren. Lokale
identiteit en sociale cohesie zijn daarnaast twee verschillende concepten met veel
overlappende kenmerken, wat de scheiding tussen de twee lastig maakt. Deze casus geeft aan
dat fusies en locatiekeuzes niet gemakkelijk zijn. Fusies zijn meer dan logistieke en financiéle
beslissingen. Sociale en maatschappelijke structuren worden aangetast zonder dat hier
voorafgaand aan het proces rekening mee gehouden wordt. Een fusie kost veel tijd en moeite en
vereist een actieve houding van alle partijen die betrokken zijn in het proces om een succes te

worden.

g ol
In deze discussie wordt gereflecteerd op de bevindingen door ze binnen een bredere

wetenschappelijke structuur te plaatsen.

De locatiekeuze voor VESTA’19 heeft geleid tot zowel versterking als verzwakking van de sociale
cohesie en lokale identiteit, afhankelijk van de betrokken respondent. Enerzijds zijn er leden en

belanghebbenden die de fusie en de locatiekeuze als positief ervaren hebben. Anderzijds zijn er
leden en belanghebbenden, vooral oorspronkelijke VV Ravensteiners, die zich tekortgedaan

voelen.

Deze verdeeldheid sluit aan bij de bevindingen van Pot (2016). Pot concludeert dat fusies van
sportverenigingen leiden tot nieuwe sociale verbindingen, maar zelden direct tot diep sociaal
vertrouwen en cohesie. Daarnaast komt in dit onderzoek naar voren dat het onderlinge wij-
gevoel tussen leden gemiddeld gezien weliswaar groeit, maar dat die groei niet universeel
ervaren wordt. De mate waarin een individu kan aanpassen is sterk afhankelijk van de
clubherkomst en persoonlijke betrokkenheid bij de oude club. Dit wordt ook bij veel VV

Ravensteiners gezien, die een lange geschiedenis met VV Ravenstein hebben en hier dan ook
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vele herinneringen aan hebben. Respondenten met een sterke emotionele band met VV
Ravenstein, ondanks de leeftijd, ervaren de locatiekeuze als pijnlijker dan respondenten met
minder binding met de club. Dit proces wordt ook deels door Hospers & Geerdink (2010)
beaamt. Hospers & Geerdink concluderen namelijk dat het vormen van identiteit in verband met

voetbalverenigingen tijd en passie vergt.

In de survey en interviews komt naar voren dat jongere generaties, die opgegroeid zijn met
gemengde teams onder VESTA’19, de nieuwe situatie als vanzelfsprekend ervaren. Deze jongere
generatie heeft vaak geen sterke herinnering of binding aan de aparte clubs. Wegens die reden
nemen deze leden eerder een gezamenlijke identiteit aan dan andere leden en
belanghebbenden. Dit sluit aan bij de inzichten van Putnam (2000). Puntam stelt namelijk dat
sociale cohesie ontstaat door herhaalde positieve interacties en gedeelde ervaringen. Bij de
jongere leden van de club zijn deze beduidend meer aanwezig dan bij oudere leden. Jongere
leden hebben namelijk (zo goed als) altijd in gemengde team gespeeld, dus die hebben ook
meer gedeelde ervaringen met zowel leden van VV Ravenstein als SDDL. Oudere leden erkennen
dit misschien minder, omdat er bij hun vooral positieve interacties en ervaringen met hun oude

club bijgebleven is.

BIREVEARZ . 71 157,

Op basis van de bevindingen van deze thesis kunnen er verschillende aanbevelingen gemaakt
worden. Deze aanbevelingen zijn geformuleerd voor zowel beleidsmakers en verenigingen als
voor toekomstig onderzoek. Deze aanbevelingen richten zich op het verbeteren van de
begeleiding en besluitvorming van fusieprocessen en op het verdiepen van wetenschappelijke

inzichten.

6.2.1 Sociaal-maatschappelijke aanbevelingen
Allereerst zijn de sociale en maatschappelijke aanbevelingen geformuleerd. Deze hebben

betrekking tot gemeentes en (sport)verenigingen. Deze aanbevelingen luiden:
1. Investeren in de verbetering van de begeleiding van fusieprocessen:

Eén van de belangrijkste conclusies van dit onderzoek is dat de locatiekeuze een gevarieerde en
gevoelige impact kan hebben op de sociale cohesie en lokale identiteit. Wegens die reden is het
van belang dat fusies niet als logistiek en bestuurlijk proces gezien worden, maar als een sociaal
proces dat aandacht en tijd vereist. Gemeenten en verenigingen zouden meer moeten

investeren in communicatietrajecten, waarin leden en belanghebbenden actief geinformeerd en

betrokken worden in het proces. Op die manier worden leden en belanghebbenden op tijd op de
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hoogte gebracht van de ontwikkelingen en kan daar op tijd op gereageerd worden. Verder zullen
gemeentes een andere rol moeten nemen in soortgelijke fusieprocessen. De gemeente moet
een actieve, leidende rol innemen en moet gezamenlijk met de betrokkenen partijen tot een
oplossing komen die gunstig is voor alle partijen. Uit deze thesis blijkt dat het proces wat
rommelig verlopen is, ditis iets wat de gemeente kan voorkomen door wat meer sturing en
structurering te bieden. Hierbij moet de gemeente open en helder communiceren wat de

(on)mogelijkheden zijn qua ruimtelijk en financieel aspect.
2. Stimuleren van verbinding tussen leden en belanghebbenden:

Uit de resultaten van dit onderzoek is naar voren gekomen dat een deel van de leden en
belanghebbenden meer moeite hebben met het identificeren met de nieuwe vereniging dan
anderen. Voor een duurzame gemeenschap is het echter essentieel dat iedereen zich thuis
voelt. Daarom worden clubs in een soortgelijke situatie aangeraden om gericht in te zetten op
integratie van zoveel mogelijk leden. Dit kan gedaan worden door activiteiten te organiseren die
mensen van alle leeftijden en achtergronden samenbrengen. Daarnaast kunnen bewust
gemengde commissies en teams opgesteld worden. Op die manier kan binding tussen leden van

verschillende leeftijden en achtergronden gestimuleerd worden.
3. Verbetering van fysieke inrichting en faciliteiten:

Eén van de uitkomsten van dit onderzoek was dat een deel van de respondenten het thuisgevoel
op de club minder ervaarden. Een van de manieren om dat “thuisgevoel” op een sportvereniging
te waarborgen is de fysieke inrichting en de aanwezige faciliteiten. Zeker in de context van een
verplaatsing en/of samenvoeging van een club is het belangrijk dat de leden en
belanghebbenden zich op hun gemak voelen. Dit gevoel kan mede bereikt worden door de
faciliteiten als kantines, velden, kleedkamers, etc. met input van de leden (opnieuw) in te
richten. Verder kan het behoud of overname van waardevolle elementen van de oude
complexen, zoals trofeeén, vlaggen of zelfs tribunes ervoor zorgen dat leden en

belanghebbenden zich gemakkelijker thuis voelen op de nieuwe club.

6.2.2 Wetenschappelijke aanbevelingen
Hiernaast zijn ook wetenschappelijk aanbevelingen geformuleerd. Dit zijn aanbevelingen voor

toekomstig onderzoek in hetzelfde vakgebied. Deze aanbevelingen luiden:
1. Soortgelijk onderzoek in andere fase:

In deze thesis is onderzoek gedaan naar één specifieke fase van een specifieke casus. Hoewel

de locatiekeuze voor een fusievereniging erg van belang is voor de leden en betrokkenen, is het
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wellicht interessant om ook andere fases mee te nemen in een vervolgonderzoek. Het eerste
besluit om een fusie aan te gaan kan bijvoorbeeld een grote impact maken op de leden en
belanghebbenden, in dit onderzoek werd er echter specifiek naar de locatiekeuze gekeken. In dit
vervolgonderzoek kan bevonden worden welke fases van een fusie op welke manier en in welke

mate van belang zijn voor de belanghebbenden.
2. Langetermijnonderzoek:

Hiernaast is het interessant om te bekijken hoe de impact van deze fusie verloopt door de jaren
heen. De impact die de fusie gehad heeft op de lokale identiteit en sociale cohesie kan zich
mogelijk pas op langere termijn uiten. Een langetermijnonderzoek op meerdere momenten in de
toekomst (bijvoorbeeld over 1,3, en 5 jaar) zou inzichten opleveren over 1) de wijze waarin de
sociale cohesie ontwikkeld is, 2) de wijze waarin weerstand tegen de fusie ontwikkeld is en/of 3)

hoe de nieuwe identiteit van de club gevormd is en beleeft wordt.
3. Vergelijkende casestudy:

Deze thesis is gefocust op één casus, namelijk de casus van VESTA’19. Wegens die reden is het
lastig om uitspraken te doen over de algemene toepasbaarheid van de bevindingen. In een
vervolgstudie zou het interessant zijn om een vergelijkende casestudy uit te voeren. Op die
manier kunnen verschillen en overeenkomsten gevonden worden tussen meerdere fusies van
sportverenigingen. Door deze vervolgstudie zouden structurele patronen bevonden kunnen
worden over de impacts van sportverenigingsfusies. Hiernaast kan deze vervolgstudie uitsluiten
welke factoren een fusie succesvol maken en welke juist niet. Deze contextuele factoren moeten
ondervonden worden zodat beleidsmakers en sportverenigingen voorafgaand aan een fusie

meer kennis hebben over wat meer en minder van belang is in een fusieproces.
4. Vervolgonderzoek naar tegenstanders:

In de bevindingen van deze thesis is haar voren gekomen dat er individuen op de club aanwezig
zijn die het oneens zijn met (het verloop van) de fusie. In een vervolgstudie is het wellicht
interessant om deze individuen het woord te geven. Hoe hebben zij de fusie ervaren en wegens
welke redenen voelen zij zich tekort gedaan? Met kwalitatieve interviews kunnen de emoties en
motieven van deze groep mensen bevonden worden en kan daarnaast gevraagd worden wat de
fusie volgens hen zou verbeteren. Door dit vervolgonderzoek kan achterhaald worden wegens
welke redenen individuen teleurstelling voelen in een fusie en kan bevonden worden wat

daarvoor mogelijke oplossingen voor kunnen zijn.
5. Onderzoek naar de rol van communicatie in fusietrajecten:
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De laatste aanbeveling is een vervolgstudie naar de rol van communicatie in fusietrajecten. Deze
thesis geeft weer dat slechte communicatie en weinig transparantie binnen een fusietraject kan
leiden tot wantrouwen en irritatie tegenover de andere partijen. Het is daarom van belang dat
onderzocht wordt welke communicatiemiddelen- en momenten bij kunnen dragen aan het
versterken van onder andere het vertrouwen in elkaar. Deze vervolgstudie kan gebruikt worden

door gemeentes om communicatie binnen besluitvormingsprocessen te verbeteren.

RIRCE/E7 57
In dit laatste hoofdstuk is er terug gereflecteerd op de onderzoeksmethoden- en uitvoering. Er

komen verschillende aspecten aan bod. Allereerst wordt de betrouwbaarheid en validiteit van

deze thesis besproken.

Om de betrouwbaarheid te waarborgen is gekozen voor een combinatie van kwalitatieve en
kwantitatieve onderzoeksmethoden. Er zijn interviews met ex-bestuursleden en een survey
onder de belanghebbenden afgenomen. De interne betrouwbaarheid is hiermee verhoogd
aangezien de onderzoeksresultaten van de verschillende methoden aan elkaar getoetst konden
worden. Er is geprobeerd om interpretatiebias in de interviews te beperken door tussendoor mijn
interpretaties te verifiéren bij de respondent. Daarnaast zijn in verschillende fases van dit
onderzoek feedback momenten geweest met mijn begeleider om knooppunten en biases te

voorkomen/beperken.

De validiteit van dit onderzoek kent echter wel zijn beperkingen. Deze thesis is gericht op één
specifieke casus binnen een bepaalde context. De externe validiteit is verminderd omdat de
generaliseerbaarheid naar andere fusieprocessen hierdoor beperkt is. Ondanks dat zijn er wel
goede bevindingen gedaan voor vergelijkbare situaties, zoals kleine dorpen of steden in een

soortgelijke processen.

Naast de betrouwbaarheid en validiteit is een ander belangrijk reflectiepunt de beperkte omvang
van respondenten. De enquéte is ingevuld door 81 respondenten, op een totale populatie van
een geschatte 1000-1200 betrokkenen.. Hoewel dit aantal relatief niet heel weinig is voor een
lokale populatie(7-8 procent), blijft het aantal absoluut gezien een kleine groep om conclusies

over te trekken.

Dit heeft er mede ook voor gezorgd dat bepaalde groepen niet genoeg gerepresenteerd zijn. Uit
de analyse bleek bijvoorbeeld dat de enquéte voornamelijk door oorspronkelijke VV
Ravensteiners ingevuld was. Dit heeft ervoor gezorgd dat de respondenten die zich associéren

met SDDL onvoldoende gerepresenteerd zijn. Dit is erg relevant omdat algemene conclusies,
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zoals bijvoorbeeld de tevredenheid over de locatiekeuze, voornamelijk afkomstig zijn van
bepaalde groepen mensen. Sommige resultaten van de survey kunnen dus mogelijk scheef zijn,
ook op het gebied van leeftijd was er sprake van een scheve verdeling. De leeftijdsgroepen 18-25
en 36-49 jaar waren bijvoorbeeld sterk vertegenwoordigd, terwijl de groepen 26-35 en 50 jaar en
ouder ondervertegenwoordigd waren. Vooral de ondervertegenwoordiging van 50 plussers heeft
ervoor gezorgd dat de resultaten vanuit de interviews, namelijk dat 50 plussers meer moeite

hebben met de fusie, niet voldoende getoetst zijn door de survey.

Een ander aandachtspunt voor deze thesis is de steekproefmethode. De survey is verspreid door
middel van een gemakssteekproef, namelijk via de communicatiekanalen van VESTA’19. Deze
methode was praktisch en heeft vele belanghebbenden bereikt, maar kent wel vele beperkingen.
De kans is namelijk groot dat vooral actieve, betrokken of goed bereikbare leden en
belanghebbenden hebben deelgenomen aan dit onderzoek. Mensen die afstand van de club
genomen hebben en daarom minder betrokken en bereikbaar zijn, zijn mogelijk minder bereikt
en/of geneigd geweest om de survey in te vullen. Dat betekent dat welllicht wel het relevantste

perspectief mogelijk niet genoeg meegenomen is in dit onderzoek.

Het gebruik van de Likertschaal in de enquéte was een goede keuze om algemene trends te
ondervinden, maar zorgde er wel voor dat respondenten hun keuzes niet konden verantwoorden.
Een ‘neutraal’ antwoord kan bijvoorbeeld verschillende dingen betekenen. Het kan betekenen
dat de respondent er geen sterke mening over heeft maar ook dat de respondent er complexe
gevoelens over heeft en daardoor maar neutraal antwoordt. Bepaalde vragen waren wellicht

beter om als open vragen te stellen, om meer ruimte te bieden voor nuance en context.

Hiernaast zorgde mijn rol als insider voor zowel voordelen als nadelen. Het voordeel was dat ik
bekend was met de historie en toegang tot informatie en respondenten makkelijker was. Het
nadeel was echter dat mijn eigen ervaringen en overtuigingen een mogelijke invloed hebben
gehad op de formulering van vragen en de interpretatie van resultaten. Ik heb geprobeerd zo
neutraal mogelijk te werk te gaan maar volledige neutraliteit en objectiviteit in dit soort situaties

is lastig.

Een ander reflectiepunt is de timing van dit onderzoek. Bij de aanvang van dit onderzoek was de
fusie namelijk nog niet officieel rond en in een latere fase wel. Verder zijn er tussen mijn
onderzoek door nog andere ontwikkelingen gebeurd, zoals bijvoorbeeld de aanstelling van een
nieuw bestuur. Omdat dit onderzoek midden in dit fusieproces heeft plaatsgevonden zijn
bepaalde bevindingen verouderd en mogelijk niet meer accuraat. Dit betekent dus ook dat de

emoties en meningen van de respondenten in de tussentijd mogelijk veranderd zijn. De
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resultaten zijn een momentopname geweest, maar de vraag is of dat wel op het juiste moment
gebeurd is. De aanstelling van de locatie voor de fusie is als kerngebeurtenis aangehouden. 1k
kan me echter voorstellen dat de respondenten niet meer het directe verschil tussen voor en na
dat moment kunnen herinneren en kunnen in de tussentijd dat besluit al geaccepteerd hebben.
Dit onderzoek had wellicht dus op een eerder moment moeten plaatsvinden wegens de

accuratere ervaringen en gevoelens die de respondenten daardoor hadden kunnen delen.

Verder was de keuze om sociale cohesie en lokale identiteit als hoofdconcepten te gebruiken
begrijpelijk, maar tijdens het onderzoek heb ik ondervonden dat de twee concepten vaak door
elkaar heen liepen en moeilijk van elkaar te onderscheiden waren. Hierdoor was het
operationaliseren en interpreteren erg uitdagend, ook omdat de indicatoren voor beide

concepten vergelijkbaar waren.

Tot slot wil ik reflecteren op mijn persoonlijke leerproces. Het verloop van dit onderzoek was niet
altijd soepel en heeft dan ook zijn hoogtepunten en dieptepunten gehad. Dit was het eerste
grootschalige onderzoek waarin ik zelfstandig moest zijn en zelf verantwoordelijkheid had over
het gehele onderzoeksproces. Ik heb (met behulp van mijn begeleider) geleerd hoe kritisch ik op
mezelf en het onderzoek moet zijn om alles te laten lukken. Daarnaast heb ik veel geleerd over
het belang van de respondenten binnen sociaal onderzoek. Sociaal onderzoek draait niet alleen
om modellen en cijfers, maar ook om menselijke emoties en verhalen. Mede door mijn interesse
in de voetbalclub, mijn eigen voetbalclub, was het geweldig om dit onderzoek te mogen
uitvoeren. Het balanceren tussen mijn rol als onderzoeker en als lid van de club was dan ook
lastig, maar super leerzaam. Ik ben gedwongen om mijn eigen persoonlijke gedachtegangen aan
de kant te zetten en écht te luister naar andere perspectieven. Al met al was het een erg

leerzaam project waar ik met veel vreugde en trots op terug kijk.
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Week Datum Wat Waar Voorbereiding
Week 4 20 januari Eerste bijeenkomst E.O.S. Onderwerp
scriptiebegeleiding bedenken
Week 5 28 en 30 Colleges Bachelor Thesis
januari
Week 6 6 februari Bijeenkomst scriptiebegeleiding E.O.S. Onderzoeksvraag
formuleren
Week 6-8 Beginnen aan inleiding,
probleemstelling, relevantie,
methodologie en theoretisch kader
Week 8 18 februari Bijeenkomst scriptiebegeleiding E.O.S. Groot deelvan
onderzoeksvoorstel
inleveren
Week 9 28 februari 1° deadline onderzoeksvoorstel Onderzoeksvoorstel
inleveren
Week 10 5 maart Bijeenkomst scriptiebegeleiding: E.O.S.
feedback op onderzoeksvoorstel
Week 10- Begin feedback op
12 onderzoeksvoorstel toepassen
Week 12 19 maart Bijeenkomst scriptiebegeleiding E.O.S. Progressie
onderzoeksvoorstel
toesturen
Week 12- Feedback toepassen en
13 onderzoeksvoorstel compleet
maken
Week 13 28 maart 2° deadline onderzoeksvoorstel Onderzoeksvoorstel
inleveren
Week 13 - Eerste contact leggen met
15 respondenten, interviewguide
maken en enquéte maken
Week 15 9 april Bijeenkomst scriptiebegeleiding E.O.S. ?
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Week 15- Dataverzameling: voeren van
17 interviews en afnemen van
enquétes
Week 18- Data analyse: transcriberen,
20 coderen en kwantitatieve analyse
Week 21- Deelvragen beantwoorden en
22 schrijven conclusie en reflectie
Week 23 Afronden scriptie: document
nagaan en aanvullen waar nodig
Week 23 6 juni Deadline conceptversie thesis 1° Inleveren concept
mogelijkheid versie
Week 24- Verkregen feedback toepassen
25
Week 25 20 juni Deadline definitieve versie thesis Inleveren definitieve
1° mogelijkheid versie thesis
Week 25 20 juni *Deadline concept versie thesis
2° mogelijkheid
Week 28 11 juli Deadline feedback en eindcijfer
1° mogelijkheid
Week 32 8 augustus *Deadline definitieve versie
thesis 2° mogelijkheid
Week 35 28 augustus *Deadline feedback en eindcijfer

2° mogelijkheid
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Interviewguide locatiekeuze Vesta ‘19

Voorafgaand aan het interview:

Vindt u het goed als ik de audio van het interview opneem? Het zal alleen voor eigen gebruik
zijn.

Wilt u anoniem blijven?

Het.interview.zal.naar.verwachting.96_0@min.durenj.De.data.zal.alleen.door.mij.verwerkt.en.
gebruikt.worden.wvoor.mijn.onderzoek;.Deze.data.is.dan.ook.alleen.zichtbaar.voor.mij.en.mijn.
begeleiderj.lk.probeer.volledig.objectief.te.zijn.in.dit.onderzoek?ondanks.mijn.positie.binnen.de.
clubj.Het.interview.zal.beginnen.met.een korte.introductiej.In.het.middenstuk.zal.ik.wat.vragen.
stellen.over.hetverloop.van.de fusie?de.totstandkoming.van.de.locatiekeuze.en.de.mogelijke.
invloed.die.het.heeft.op.de.leden.en.betrokkenenj.Het.interview.zal.eindigen.met.een korte.
samenvatting.enverdere.opmerkingen.die.u.misschien.nog.heeft;

Introductie

Ik.ben.Boudewijn?ik.studeer.aan.de.Radboud.Universiteit.en.ben.tevens.lid.van.VV.
Ravenstein-festaj.lk.doe.onderzoek.naar.de.invloed.van.de.locatiekeuze.voor.Vesta"7@op.de.
samenhang.tussen.de.leden.en.de.cultuur.en.eigenheid.van.de.regio.en.ik.zou.u.graag.hiervoor.
willen.interviewen;

Kunt u uzelf voorstellen? (naam, leeftijd, beroep)

Wat is uw relatie tot de club/fusie? (bestuurlijke functie, jaren actief)

Hoe zou u in het kort SDDL en de Plag/VV Ravenstein voorafgaand aan de fusie
omschrijven?

Ik.zal.u.nu.een.paar.vragen.stellen.over.het.verloop.van.het.besluitvan.de.locatiekeuze.en.de.
mogelijke.invloed.dat.dit.heeftj.Deze.vragen.variéren.van.informatief.naar.persoonlijk.
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Vragen

Hoe heeft u het locatiekeuze proces voor Vesta’19 ervaren?

Wie waren er betrokken in het proces?

- Zijn ervolgens u mensen buiten beschouwing gelaten?

Waren er alternatieve locaties?

- Zoja, waarom zijn die afgevallen?

Welke factoren wogen het zwaarst? (bereikbaarheid, ruimte, kosten)

Wat vonden alle partijen over de uiteindelijke keuze?

Wat zou u anders gedaan/gewild hebben als u het proces opnieuw zou moeten doorlopen?

Wat vindt u zelf van de locatiekeuze?

Wat vinden de leden en betrokkenen van de locatiekeuze?

- Verschillen de meningen van de leden van SDDL en de leden van VVR hierover? Zo ja, op
welke manier?

- Speelt leeftijd een rolin de opvatting over de locatiekeuze? Zo ja, op welke manier?

Hoe ziet volgens u de toekomst van het sportcomplex eruit? (kijkende naar de faciliteiten)

- Zijn er al uitbreidingen of aanpassingen gedaan aan het sportcomplex? Zo ja, welke?
(kantine, kleedlokalen, velden)
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- Vindt u dat er verder nog uitbreidingen of aanpassingen gedaan moeten worden aan het
sportcomplex? Zo ja, welke? (kantine, kleedlokalen, velden)

Hoe denkt u dat het “thuisgevoel” van de voetbalclub gewaarborgd kan worden bij de Plag?

Hoe denkt u dat de cultuur en eigenheid van de regio zal veranderen wanneer de verhuizing
plaats zal vinden?

- Verwacht u dat de cultuur en eigenheid van Ravenstein zal veranderen wanneer het
sportpark van VVR sluit? Zo ja, op welke manier?

- Verwacht u dat de cultuur en eigenheid van Over d’n Dam zal veranderen wanneer de
verhuizing plaatsvindt? Zo ja, op welke manier?

Merkt u dat de verbondenheid en sociale relaties tussen de leden is verandert sinds het
besluit van de locatiekeuze? Zo ja, op welke manier? (drukte in de kantine, kantinefeesten,
wordt er veel over gepraat?)

Afsluiting

Dus.als.ik.het.allemaal.samen.zou.moeten.vatten?dan.zou.ik. kunnen.zeggen.date ij.
(samenvatting.geven)?klopt.dat?

Heeft u verder nog opmerkingen of toevoegingen?

Hartelijk.dank.voor.dit.interviewj.Zou.ik.nog.contact.met.u.kunnen.opnemen.indien.ik.nog.vragen.
of.onduidelijkheden.heb?

Als.u.geinteresseerd.bentkan.ik.dit.onderzoek.naar.u.toesturen.wanneer.ik.het.afgerond.hebt;
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Locatiekeuze VESTA'19

Dit onderzoek gaat over in hoeverre de locatiekeuze van VESTA'19 de verbondenheid tussen de
leden en de plaatselijke cultuur beinvloedt. Naast leden worden ook supporters, ouders en
andere betrokkenen meegenomen in dit onderzoek. Jouw antwoorden zijn volledig anoniem en
zullen uitsluitend worden gebruikt voor onderzoeksdoeleinden, dus vul de enquéte alsjeblieft
eerlijk in.

Voor de duidelijkheid: de locatiekeuze van VESTA'19 houdt in dat de club deze zomer naar het
sportpark van SDDL (de Plag) zal verhuizen.

Demografische vragen

Bij de volgende vragen kan telkens maar één optie aangeklikt worden, met uitzondering op de
vierde vraag, daar kunnen meerdere opties aangeklikt worden, indien dat van toepassing is.

Wat is jouw geslacht?

Man

Vrouw

Overige

Zeg ik liever niet

o O O O

Wat is jouw leeftijd?

17 jaar of jonger
18-25 jaar
26-35 jaar
36-49 jaar
50 jaar of ouder

O O O O O

Met welke vereniging associeer je jezelf(oorspronkelijk) het meest?

o SDDL
o VV Ravenstein
o Geenvan beide

Wat is jouw relatie tot de club?

Ik ben actief lid (d.w.z. ik sport op de club(s))
Ik ben lid maar niet actief

Ik ben een ouder/verzorger van een lid

Ik ben supporter van de club

Ik ben vrijwilliger op de club

Anders, namelijk...

0 O 0O O O O

Stellingvragen

De volgende vragen zijn in de vorm van stellingen. Het is aan jou om aan te geven in hoeverre je
het eens bent met elke stelling.

1 =Helemaal niet mee eens
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2 = Niet mee eens

3 = Neutraal

4 = Mee eens

5 =Helemaal mee eens

Ook hier kan maar één optie aangeklikt worden.

Stelling: "lk ben tevreden over de locatiekeuze van VESTA'19."

O O O O O

1-Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5-Helemaal mee eens

Stelling: “VESTA’19 voelt als één gemeenschap.”

o O O O O

1-Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5 - Helemaal mee eens

Stelling: "ledereen op de club is open en eerlijk naar elkaar sinds het besluit van de
locatiekeuze."

o O O O O

Stelling: "Sinds het besluit van de locatiekeuze merk ik dat er meer vertrouwen in elkaar is.

O O O O O

1-Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5 - Helemaal mee eens

1 -Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5-Helemaal mee eens

Stelling: "lk ben sinds het besluit van de locatiekeuze minder op de club(s) aanwezig."

O O 0O O O

1 -Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5-Helemaal mee eens

Stelling: "lk voel me meer thuis op de club(s) sinds het besluit van de locatiekeuze."

o
(©]
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o 3-Neutraal
o 4-Meeeens
o 5-Helemaal mee eens

Stelling: "lk voel me meer onderdeel van VESTA'19 sinds het besluit van de locatiekeuze."

1-Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5 - Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "Sinds het besluit van de locatiekeuze praat ik minder graag met mensen over de club."

1 -Helemaal niet mee eens
2 — Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5 - Helemaal mee eens

o O O O O

Stelling: "Ik ben trots op wat we bereikt hebben in de fusie."

1 -Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5-Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "Er is sprake van een wij-gevoel binnen de gefuseerde club."

1-Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5-Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "Ik praat graag met mensen van zowel SDDL als VV Ravenstein."

1 - Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5 - Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "Sinds het besluit van de locatiekeuze blijf ik minder lang/vaak in de kantine.

1 - Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5 - Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "Ik ben/was tevreden over het sportcomplex van VV Ravenstein."
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1 -Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5-Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "Het sportcomplex van VV Ravenstein heeft/had een belangrijke betekenis voor mij."

1-Helemaal niet mee eens
2 —Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5-Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "VV Ravenstein heeft/had een fijne locatie."

1 - Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5-Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "Ik ben tevreden over het sportcomplex van SDDL."

1 - Helemaal niet mee eens
2 — Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5-Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "Het sportcomplex van SDDL heeft een belangrijke betekenis voor mij."

1 - Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 - Mee eens

5 - Helemaal mee eens

o O O O O

Stelling: "De Plag heeft een fijne locatie."

1-Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 —Mee eens

5 - Helemaal mee eens

O O O O O

Stelling: "De locatiekeuze voor VESTA'19 ligt gevoelig bij mij."

1 - Helemaal niet mee eens
2 - Niet mee eens

3 - Neutraal

4 —Mee eens

5 - Helemaal mee eens

O O O O O
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Heb je verder nog opmerkingen?
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