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Abstract

This thesis investigates the case study of NYMA, a former industrial site in Nijmegen, transformed into a
permanent creative cluster. The research addresses the central question: how does the redevelopment of NYMA
influence creativity and experimentation in entrepreneurship, as it evolvesinto a regulated and organized creative
space? This case study delves into three main research themes: the impact of place identity and built heritage
reuse, social (informal) policies and societal necessities shaping creative milieus, and stakeholder perspectives on
creativity and experimentation. Through the use of interviews, these results are compared to the experiences of
the stakeholders of NYMA.

Key findings include the inspiration drawn from the site's historical significance, alignment of past
innovation with future aspirations, and community engagement. Challenges include balancing planned
development with maintaining a dynamic, open environment for creativity. Social policies are crucial but may
stifle creative spontaneity and experimentation. Stakeholders emphasize the importance of face-to-face
interactions and diverse programming. Challenges like rising rent prices, exclusion of particular creatives, and
overdevelopment threaten to undermine NYMA’s potential as a dynamic and innovative space. This thesis offers
recommendations to enhance NYMA’s development, emphasizing on a balanced approach that preserves

authenticity while creating a durable creative cluster.

Cover picture: NYMA Makersmarkt — NYMA Makersplaats — 20 May 2022 facebook.com/nyma.makersmarkt
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1. Introduction

At the beginning of my research internship with the NYMA Foundation, | was assigned the task of gaining a
comprehensive understanding of NYMA's potential success as a creative cluster. The NYMA Foundation, set up
by the municipality, the central body and point of contact for the NYMA project, received many questions and
negative comments about the purpose and developments on the NYMA site. This is said to be partly because
many temporary creative clusters and incubatorsin Nijmegen are disappearing. The vision that NYMA would
become the new (replacement) creative cluster was not shared by everyone, especially the smaller and starting
entrepreneurs forwhom there is no place in the NYMA. These entrepreneurs and artists doubt the true "creative"
nature of NYMA. The NYMA Foundation has received numerous questionsand negative comments regarding
the area vision of NYMA and developments at the NYMA site. This discontent is partly because of the
disappearance of many temporary creative clusters and incubators in Nijmegen. The vision of NYMA becoming
the new, replacement creative cluster is not universally accepted, particularly among smaller and emerging
entrepreneurs for whom there is no place within NYMA. These entrepreneursand artists question the genuine
"creative" nature of NYMA and its independence from the municipality and bigger development agencies.
Therefore, the NYMA foundation aims to better understand the significance of creativity and experimentation for
the entrepreneurs situated at the NYMA site, and how these interpretations relate to NYMA's predetermined area
vision. This information is essential to better understand how NYMA can evolve into a successful cluster that
sustainably contributesto the city, its community, and the creative entrepreneurs of Nijmegen. This inquiry from
my research client has led to the formulation of the following research question for this thesis.

The research addresses the central question: How does the redevelopment of NYMA influence creativity and
experimentation in entrepreneurship, as it evolves into a regulated and organized creative space? The answer to
this central research question is formulated through three more focused sub questions; (1) How does the place
identity and the reuse of built (industrial) heritage influence creative entrepreneurshipin NYMA?; (2) What are
the Social (informal) policies and societal necessities for a successful creative milieu/cluster; and how does this
relatetothe case study of NYMA?; (3) How dothe area Vision and Development Strategy documents of NYMA,
the theoretical environmental elements and theoretical social policies and societal necessities of a creative cluster
relate to the everyday experiences, goals and needs of the stakeholders involved in NYMA?

In addition to the problem formulated above, this thesis aims to make a larger social contribution
corresponding to the questions from the NYMA Foundation. Here are the main aspects showing the social
relevance of this thesis.

1. Promoting creative entrepreneurship and innovation in the urban context:

As creative industries become increasingly important in today's economy, more knowledge is needed
about how urban projects can contribute to the optimization of creative and innovative entrepreneurship.
By examining how the redevelopment of NYMA affects creativity and experimentation in
entrepreneurship, this thesis can contribute to this new social and urban development.

2. Conservation and reuse of industrial heritage:

The reuse of industrial heritage plays an importantrole in preserving cultural urban heritage while
revitalizingurban areas. Moreover, the ever-growing spatial shortage in cities is also felt by the cultural
sector, particularly affecting smaller businesses and starting entrepreneurs in this sector. Repurposing



existing spacesis a strategy used to reduce vacancy in, for example, former industrial areas. Itis vital to
assess both the material and immaterial value of a place before redevelopment initiatives. This way we
can make optimal use of the area. Creatives and cultural entrepreneurs can give renewed significance to
a place while respecting its historical essence.! They are being used to generate a specific atmosphere
and dynamicand help regenerate a space (van de Kamp, 2018). Van de Kamp argues that the integration
of heritage into urban redeveloping plans, which she calls ‘Heritage as development’, is crucial. By
understanding how place identity and "heritage as development™ influence creative entrepreneurship and
how creative entrepreneurs can contribute to it, this research can contribute to policies and strategies for
sustainable urban development and heritage management in which cultural entrepreneurs can play a
beneficial role.

Development of effective social (informal) policies in the creative sector:

By identifying social policies and societal needs within the cultural sector that lead to a successful
creative environment, this thesis can help the cultural sector and urban bodies to advance sustainable
social (informal) policies to promote diverse and inclusive creative clusters thatcan in turn contribute to
the urban community where they are located. This thesis can provide more insight into how the
commercializationof cultureand howthe renewed involvement of commercial and government agencies
has a negative effect on the implementation of culture in a city.

Alignment of area vision, development and policy with practice:

By examining the extent to which NYMA's visioning and development strategy documents match the
everyday experiences and needs of stakeholders, this research can help improve policymaking and
implementation. This will ensure that development strategies actually match community realities and
needs, leading to more successful and sustainable urban developments.

Social and economic impact of culture:

Creative clusters can bring economic and social benefits to its surrounding environment. A creative
cluster can stimulate tourism, create work and learning opportunities, and improve the livability of urban
areas. Understanding the factors that contribute to the success of such clusters can inspire other cities
and regions and help them develop their own creative clusters. On the other hand, the risk of
gentrification emerges when culture is employed to enhance an urban area. Hence, it is crucial to gain a
deeper understanding of how the cultural sector can sustainably contribute, both economically and

socially, to urban development.

While gathering this information, it is essential to prioritize the perspectives and expressed needs of the

cultural sector itself. Thisapproach ensuresthatthe data collectedreflects the values, priorities, and needs of those

directly involved in the cultural domain. Focusing on the insights from within the sector enables a more authentic

understanding of its unique challenges and opportunities. Contrarily, emphasizing what external sectors like

development agencies, investors and municipal bodies, perceive as beneficial or necessary for the cultural sector

canleadtoadifference invision, either intended or unintended. Such external perspectives often stemfromnewly

1

Urban redevelopment and using the creative class for elevating an urban area is deeply connected to the subject of
Gentrification. Today Gentrification is seen as something to be wary of. The subject of this thesis is intertwined with
gentrification but this theme is not elaborately discussed, mostly just mentioned. This is not because of ignorance but is
done intentional. It would make this thesis to extensive and thesis focusses on the entrepreneurs experience.
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developed interests or strategic considerations that may not align with the core needs of the cultural sector.
Therefore, this research offers valuable insights that can help policymakers, urban planners, entrepreneurs and
urban communities maximize the potential of urban spaces and foster a thriving, creative economic environment
that is beneficial for the city and its community at large.

It is because of the statements above that this adopts a practice-oriented approach, aiming to gather
empirical information through a focused case study. When developing cultural clusters, there is no universal, all-
encompassing formulato apply. The needs and wishes of entrepreneurs, stakeholders and the urban community
differ with each case study. Therefore, thisthesis aims to contribute to the collection of case -specific information
that will allow more diverse variablesto be identified. By doing so, the knowledge base for similar future projects
will be expanded, becoming more diverse and inclusive.

The chosen case study for this thesis is NYMA. NYMA is a former industrial site in Nijmegen West.
Since 2016 efforts have been underway to create the new hotspot of Nijmegen. Situated along the Waal River, a
large number of entrepreneurs are settling down to start businesses, create new ideas, exhibitart, organize events,
play sports and celebrate all that Nijmegen hasto offer onthe NYMA site in the coming years. Now that the case
study has been established, 1 will now outline the structure and content of this thesis.
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Figure 1: Area map of Nijmegen West.
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Figure 2: Area plan of NYMA.

Chapter Two provides a review of the used literature and shows the theoretical framework. Chapter
Three then presents the methodology of this thesis. Followingthis, Chapters Four, Five and Six discuss theresults
of this study. This thesis is based on a multi-conceptual structure and therefore the results are presented in three
separate chapters. This thesis delves into the question of how the redevelopment of NYMA contributes to, and
influences the creativity and experimentation in entrepreneurship, as NYMA becomesa permanent creative
cluster, organized and regulated by various parties. To achievethis firstly, in Chapter Four the history of the
NYMA terrain will be uncovered according to two leading historians on this particular theme and documents
released by the municipality of Nijmegen. Both the material and immaterial history of the areawill be examined.
Accordingto theories about the reuse and redevelopment of former industrial sites, this historical information will
be examined on how they play a part in the redevelopment of NYMA. How does history influence the current
identity of the site and how does the desired (future) identity of the redeveloped NYMA influence the (creative
and experimental) entrepreneurship of its occupants? Secondly, the social (informal) policies and societal actors
that play arolein the organisation of the redeveloped NYMA will be uncovered and contested by leading theories
in the field. This is why Chapter Five will treat the extensive theories of Jan Jacob Trip and Arie Romein about
the creative economy and Charles Landry about the creative milieu. This will give substantial background
information about what it means and takes to create a thriving creative atmosphere (in an urban environment).
Both Landry as wellas Tripand Romein provided us with a list of qualities and elements of a creative milieu/city.
Afterthe explanation of the redevelopment project of NYMA, this chapter will testthe plans of NYMA according
to the qualities and values listed by the authors mentioned above. By doing so, this chapter will answer which
actorsareinvolved in the (social) regulatory elements of the creative milieu that will be NYMA and how renowned
authorsverify this in the field. Whereas the previous chaptersare literature-based, Chapter Six delves into the
question of how these theorieshold up against the real-life experience of the stakeholders of NYMA. A series of
interviews were undertaken involving diverse stakeholders. These interviews were orchestrated to delve deeper
into the anticipations, objectives, and perspectivesof the involved partiesconcerningthe progressions taking place
within NYMA. The information gathered from the interviews serves as a way to either support or question the

12



vision outlined in the NYMA Redevelopment preconditions, the NYMA Area Vision, and the NYMA
Development Plan and Strategy. Furthermore, Chapter Six of this thesis treats the question of what the broad
concepts of creativity and experimentation mean. Lastly, the data from the conducted interviews is used to
compare the real-life experiences, goalsand needs of NYMA according to stakeholders with each other. This way,
Chapter Six elaborates on the thoughts, ideas and views of the stakeholders of NYMA on the main topics of this
thesis. Concluding, based on these presented results, Chapter Seven provides answers to the main question of
this thesis; How does the redevelopment of NYMA influence creativity and experimentation in entrepreneurship,
asitevolves intoa regulated and organized creative space? Chapter Eight discusses the research conclusions, its
progress and the both complications and implications of the completed thesis. Finally, Chapter Nine concludes
with a set of recommendations related to the NYMA initiative, as well as potential ways to encourage creativity
and experimentation within the NYMA area.

13
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2. Theoretical Framework

As explained in the introduction, this thesis uses a set of concepts which effected in the multiple theoretical
frameworks as described below. The various facets of the case study are considered from which an inter-
theoretical conclusion canultimately be formed. This Chapter gives a literature reviewandexplains the conceptual
frameworks used in this thesis. Before going into the main theories, it should be mentioned that the design of this
study was inspired by the Actor-Network Theory. Within thistheory, it is argued that both pastand future visions
(of the case study) involve tangible and intangible and real and virtual actors who, within the various networks,
ultimately ensure the outcome of a project (in thiscase NYMA). To better understand processes or networksit is
important to get familiar with the actors or actants involved. It is these heterogeneous actors (human, non -human,
material and discursive) that make processes what they are and, in this way, shape the placeswe surround
ourselves (Bosco 2015). Through the notionof Actor-Network Theory, nothingisa given or fixed. All actors have
agency, butthisagencycan only be enacted (in manydifferent modes of action) through relational networks (Law,
1992).In a project like NYMA, there are many different mechanisms of power and organization at play which
influencedaily affairs butalso the identity of the place and the social and material order of things. 2 Actor-Network
Theory is not applied in this thesis. Nor as a theory or method. As written above, the ANT is solely usedas an
inspiration which has caused the structure of this thesis. This thesis considered a variety of ‘actors; the history of
aplace (both material and immaterial), area vision, material and immaterial qualities of a place, regulatory actors
(discursive, nondiscursive), regulatory environmental (material and immaterial), societal actors (formal and
informal) and lastly individual stakeholders (and their history and vision for the future). All these actors are

investigated by means of better understanding the redevelopment process of NYMA.

2.1 Topic: Place identity and reuse of built (industrial) heritage

2.1.1 Place identity
This research delves into scholarly literature on industrial heritage redevelopment and former industrial

complexes. This information gives this thesis more depth and can serve as an inspiration and an example for
NYMA. The knowledge gathered from the literature answers the sub-question: What are the influences and
contributions of the repurposed former industrial area NYMA to creativity and experimentation? A necessary
processtofocusoninaredevelopment projectis the historical path of the place. As Wise (2005) that people claim
the identity of a place through social and material history which are most importantto them. With this process,
the character of that place is created. This will be shown to be correct concerning the development plans of
NYMA.

The identity of a place is conceived differently by everybody. What a place is or what it means to you
depends on who you are, where you are from and your relationship with this specific place. As Relph mentioned
in his book Place and Placelessness (1976) the identity of a place entails 'its persistent sameness and unity which
allows that (place) to be differentiated from others.' This identity consists of three factors: (1), the place's physical

setting; (2) its activities, situations,and events; and (3) theindividual andgroup meanings created through people's

2 Actor Network Theory was used as a guideline at the start of this thesis. Here it introduced in a simplified manner. During this thesis

Actor Network Theory is briefly cited but it not to be seen as a major theoretical subject, mere an inspiration.
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experiences and intentions regarding that place. (p. 45). Regarding the third factor mentioned by Relph, this
researchtriesto graspthe desired identity of NYMA accordingto the development team of NYMA, which consists
of the municipality of Nijmegen, involved entrepreneurs and the development agency. According to Relph, the
lived intensity of the identity of a place is defined by the 'insideness' of the person or group. The more a person or
group is involved and attached to a place, the stronger the place's identity. The identity outlined in this chapter
concernsthe place identity according to the different partiesinvolved in creatingand redeveloping the NYMA
terrain, which will be further elaborated on in Chapter Four and Six. Most of these people will be daily users of
NYMA in the sense that they will work and reside in the NYMA terrain. Other (future) users, the visitors, might
have a different idea of the place identity of NYMA, which could be researched and shown through a customer

experience, but this will play no part in this thesis.

2.1.2 Place-frameworks
According to Leitner et al. (2008), places are local sites ‘imbued with meaning’ (p. 161) this meaning is created

through the people that live, work and move in this place. Furthermore, places have specific materiality that
regulatesand mediates the social interactions of these people. The social and political processesthat occur ina
place create and recreate an experience of locatedness that defines and makes specific places (Martin, 2003).
When lookingataplace through this broader physical andsocial landscape the local and unique identity of a place
can be stated and contextualised (Pierce, Martinand Murphy, 2010). Pierce, Martin and Murphy mention how a
place and its identity are made up of different place frames. Place is made and remade through contestation and
social interaction, which shows a place changingover time. Through time, differentframeworkshave been created
for NYMA. In this way, this research will show the ‘competing’ place frames of NYMA, which will show the
differenttake on the place identity of this case study. Pierce, Martin and Murphy write that through analysing the
multiple, contesting concepts of a place, researchers can begin to understand the different issues that are stated
and politicized in particular space frameworks. This research would show two types of actors: those who
successfully produce and reproduce place frames and those whose position givesthem the power to choose or
blend the different existing place frameworks.

One-way actors can substantiate their shows of place framework is with the use of heritage. Laura Jane
Smith (2006) states that heritage may be used for constructing a sense of abstract (place)identity. Furthermore, it
helps one position themselves as an individual or community and it positions our place in the cultural, social and
physical world. (p. 75) Heritage is about a sense of place and a sense of belonging, both in the geographical as
well as cultural sense. This shows, as Smith writes, how places are socially constructed and thus politized,
culturally relative, historically specific and thus open to personal interpretation. Heritage does not only represent

the past but also structures and influences the responses and experiences of space.

2.1.3 Reuse of built heritage for creative clusters
In the lastdecades, therehas beenarise inthe reuse and redevelopment of former industrial spaces. Because these

spaces are cheap, they are attractive locations for entrepreneurs even though they are not very functional.
However, there is a specific appeal to lived spaces, such as former industrial sites. Vera Cerutti, editor of the book
Waardecreatie met herbestemming van industrieel erfgoed (2011), Translated from Dutch: Value creation with
re-destination/rezoning of industrial heritage, examined the appeal of industrial heritage and former industrial

sites for creative and cultural hubs. She looked at several successful examples from around the world and
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explained whatitmeans foraplace to be a Creative Factory,as she calls it. Cerutti created a set of values regarding
redevelopment projects of industrial heritage or former industrial sites. Tables1A,1Band Table 2 give information
on important values and their meaning for redevelopment projects like the project of NYMA, where a former
industrial site is transformed into a creative cluster. The history of the space is essential in many of the values
mentioned by Cerutti. In some cases, the historical exterior or interior of the buildings is an inspiration; in other
cases, the material and immaterial history of the place could influence the success of the future function of a place.
Moreover, Cerutti writes about how the preservation and redevelopment of lived spaces are positive for the place
itself and itssurroundings. The book of VVera Cerutti is read with the case study of NYMA in mind. This analysis
is elaborated through a colour scheme. All the marked values are applicable and of importance when investigating
the case of NYMA, moreover in chapter four. The important values are categorized into three main themes in
which the material and immaterial history of a former industrial site or building plays a part in the future of this

place. These three main themes will be used to categorize the results throughout the whole thesis.

Similarities industrial and creative factories

Poor physical and functional working conditions in terms of noise and climate
Social network, a living system from which identity is derived
Economic structure is reflected in the production system
Signs of product innovation and progress

Architecture of the complex has important symbolic value
Important place for innovation and technology

Impact on the social welfare system

Multifunctional complex for working, meeting and recreation
Engine for spatial and economic development

Appearance to the surroundings

Applying new means of communication and mobility

Table 1A: Similarities of an industrial and a creative factory. Cerutti, 2011. Translated from Dutch.
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Differences industrial and creative factories

Industrial culture

Creative knowledge culture

Complete system with working, living, facilities
and leisure on or
near a complex

Separate lifeworlds of working, living and leisure,
which do increasingly live within
the creative factory taking place

Strongly hierarchical, with horizontal
industrial relations and vertical division of labour

egalitarian horizontally organised system with
vertical production in co-creation

Monofunctional production focused on one
product or a few products in a production line
with all parts in one

company

Multifunctional production of knowledge,
design, communication services, consultancy,
and so on, with crossovers between them

in co-organisation between different companies

A single company, with a permanent
organisation and owner

Multiple companies and institutions, with
different ownersin a loose
network

Focused on efficiency and cost control

Focused on entrepreneurship, creativity and
product optimisation

Fixed working hours, with tight control,
coercion and sanctions

Flexible working hours, with great freedom of
choice
of production, maturity and collaboration

Polluting production with extraction of natural
resources, nuisance pollution of
the living environment

Focused on sustainability, use of existing
buildings, materials and
resources

High functional and physical value

High experiential and future value

Existing infrastructure (rail/water) determines
location choice

Building and architecture as symbol
more important than location

Table 1B: Differences between an industrial and a creative factory. Cerutti, 2011. Translated from Dutch.

Meaning of

Internal meaning

External meaning

Cultural history

> Rezoning preserves monumental, distinctive
and iconic buildings and complexes and them
significance for the future.

> The architecture of industrial heritage shows
the historical function, often with iconic
designs and details designed to represent the
progress of the new industrial production
method.

> From the DNA of the complex and its past
significance, inspiration and a line for a new
concept and program for the redevelopment
emerge.

> The high experiential value and limited
functional possibilities of the characteristic
heritage inspires free and creative thinking
and design.

> With the preservation and development of
the industrial complexes, the symbols
of a special, far-reaching period of the
socio-economic history of
industrialisation is preserved for the
future.

> The complexes reflect the social and
societal system of the industrial era

and, together with technology,
memories, surrounding residential

areas and facilities form the cultural

and historical biography of the site.

> They tell the story of the development
of the industrial economy and form, a
link to other industrial landscapes
elsewhere in the world.

> They tell the story of the development
of the industrial economy and form, a
link to other industrial landscapes
elsewhere in the world.

> Reuse allows people to regain pride in
their heritage, after a period of factory
closure and subsequent socio-
economic decline.

> The characteristic complexes give
people an opportunity to identify and
bond with their environment and thus
encourage involvement and
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Meaning of

Internal meaning

External meaning

development.

> Successful redevelopment of iconic
buildings set an example for the
surrounding area.

Spatial/ Urban
Planning

> Through the particular size, construction and
the layout of the industrial complexes, a mix of
functions and a special programmatic
interpretation is created, leading to the
development of a global village with all kinds
of meeting opportunities for the users.

> Contrasts of old and new, large and small
create unexpected and unique spatial
solutions.

> The characteristic buildings lend themselves
particularly well to the development of new
local functional concepts and reuse.

Architectural

> Redevelopment of industrial heritage acts
as a cultural carrier for identity change and
engine for spatially and socially
transformative processes.

> Reallocation of a building works as a

a catalyst for a more organic development
of a complex and surrounding area.

> Spatial infill of heritage with cultural
functions act as a springboard for
upgrading the environment.

> The monumental buildings inspire
landscape design as a contrast to the old
buildings and work as a catalyst for a

the high-quality design of the outdoor space.
> Opening of previously closed complexes
adds public space, for example, by using
water sides and backs of railway stations.

> Empty complexes provide opportunities
for intermediate functions, temporal
festivals, events and pause landscapes.

> As a link between the past and the future,
one can experiment with what fits a new
program, concept and structure for the
location.

> The temporary functions introduce new
users and visitors to the place and work

as placemaking for the new function of

the area.

> Reuse of materials is a sustainable way of
building development.

> The industrial spaces, structures and
materials inspire - through their roughness

and originality - freedom for the creation and
innovation.

> The functional construction for the original
industrial function leads to unorthodox
function combinations and exceptional creative

Workini environments.

> Repurposing, with the revealing of
characteristic details, distinctive

structures and new time layers lead to

unique buildings.

> The industrial complexes are specifically
designed for their historical production
function and thus remain, even after
reallocation, image-defining for the
environment.

> Reallocation is sustainable through the

reuse of buildings, complexes, structures

and materials, and thus have a particular future
value.

> The design process leads to the integration of
restoration, design and construction

disciplines in construction.

Social-
economical

> Creative factories are both social
environment, opportunities for meeting and
a natural network for small businesses and
self-employed people.

> The combination of socio-economic functions
provides a sheltered environment for people
with disabilities or challenges.

> Former employees or historically interested
people can live in the complexes with like-
minded people and their experiences and
interest in the complexes with like-minded
people or volunteer and thus become part of
a social network.

> The excess space allows

> The complexes offer the possibility of
binding and identification for former and
new users of the complex and ensure
social cohesion.

> Creative factories provide an opportunity
and incentive for meeting and involving
residents, volunteers and civil society
organisations.

> Industrial heritage provides opportunities
for temporary or permanent housing of
social functions and facilities, whether or
not combined with commercial facilities.




Meaning of

Internal meaning

External meaning

special social learning projects, experiments
and trial and error.

Cultural > Industrial heritage provides a special > The complexes offer space for a job-
inspiration and, as an extreme contrast, is a breakers and for unorthodox art and
the backdrop for movies, theatre, photo schools cultural expressions.
and recordings of TV shows, movies and > They form an enclave for experiments
games. and innovations, with an impact on
> The large rooms are ideal for large festivals successors and applications.
and events, creating new ideas, events and > The projects act as a trigger for a local
collaboration, and making special and (inter). national public.
productions and installations are possible. > They put the city on the map with a
> The characteristic complexes form a unique creative image as a cultural spot and
backdrop, fertile soil and a constant source creative city.
of cultural development and creative
ambition.

Economic > Creative factories are sought-after, > The joint housing and job mixing of

distinctive and some well-purchased
locations for start-up and start-up creative
entrepreneurs and self-employed.

> They form a unique selling point for the
creative industry and forerunners in the
fields of design, design, communication,
engineering and knowledge.

> Joint housing provides opportunities for meet and
greet and meets and buy through joint
promotion and presentation to potential
clients.

> The network of entrepreneurs and projects
in a creative factory realises the energy of
cocreation and crossovers, thus forming a
breeding ground for the new creative
economy and network economy.

> The special construction offers special
product development and enables
unexpected combinations and crossovers.

> Rezoning of industrial heritage can act as a
a critical factor in the spatial-economic

the transformation process of an industrial
region into a new creative factory.

companies and knowledge institutes can
lead to product innovation and
knowledge valorisation.

> The industrial heritage gives a push to
sustainable product development and
innovation, with a look at new economic
developments.

> The industrial heritage is important
location factor for residents and
businesses, thus strengthening the

the economic position of cities and regions
and slowing down shrinking processes.

> As a key element of area development,
creative factories form a factor for
financial-economic transformation

the process from an industrial region to a
new economic knowledge-based
economy through their real estate
development.

> The renewed artistic and cultural
expressions create new visitors, users and
tourists, creating an economic spin-off
from creative factories to the wider
environment.

BilR: appearance aspects of heritage: The historical exterior or interior of the buildings is an inspiration

Yellow: new function: The material and immaterial history of the place influences the success of the future function of a place
Blue: urban development: The preservation and redevelopment of lived spaces is not only positive for the place itself but also
for its surroundings

Table 2: Set of values and their meaning. V. Cerutti, 2011. Translated from Dutch

2.1.3.1 Pink - Appearance aspects of heritage: The historical exterior or interior of the buildings is an
inspiration

In some cases, the historical exterior or interior of the buildings is an inspiration. Cerutti even argues that the
material and immaterial history of a place influence the success of the future function of a place. It is because of
the unique character of repurposed buildings that not only the designers of the buildings but also the future users
ofthe space are inspired by the material and immaterial history of said space. The distinctive working environment
of striking buildings and the special constructions of those buildings can cater to the specific identity of the new
creative cluster/ corporate identity. Lastly, Cerutti writes about how the preservation and redevelopment of lived
spaces are positive for the place itself and its surroundings. Historic stratification of the building and a non-
repeatable combination of old and new create a unique place. Also, the preservation of the old characteristics
fosters the unique place-specific relation with its surroundings.
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2.1.3.2 Yellow - New function: The material and immaterial history of a place influences the success of the
future function of a place
A place's history (material and immaterial) can inspire new concepts and programs for the redeveloped area

(Cerutti, 2011). Cerutti states that the low functional value of former industrial spaces is also less important
because these spaces have high experience value. The big, raw spaces lend themselves to only a few types of
users. However, the history of a space is quite presentthrough its big, monumental buildings and extraordinary
constructions and use of materials. It is precisely these characteristics that, according to Cerutti, promote freedom
of thought, creativity and artistry and foster new and even unorthodox collaborations and alliances, which are
valuable features in the creative and cultural industries. The special size and layout of industrial complexes give
room for a mix of functions and the development of a global, multifunctional village where there are places to
meet, create and organise temporal events. This unique creative working environment creates both a social
environment and a natural network for small businesses, start-ups and self-employed people where, through trial
and error, experimentation, cross-pollination and innovative concepts can be created. This way, the characteristic
industrial complexes are a good setting for cultural developmentand creative ambition with room for unorthodox
operations and cultural expressions.

2.1.3.3 Blue - Urbandevelopment: The preservation and redevelopment of lived spaces is not only positive for
the place itself but also for its surroundings
Cerutti mentions that the successful redevelopment of a former industrial site has many advantages for the

surrounding area. One of them is that iconic buildings, and landmarks, are successfully redeveloped. It thereby
sets a positive example for the future of the surrounding area. Reusing a recognisable building in the
neighbourhoodgives people an opportunity to (re)identify with their neighbourhoodand gives a glimpse ofanew,
prosperous future. This way, the redeveloped area functions as a springboard for the (organic)redevelopment of
the surrounding area. This gives new meaning to its current residents and puts the area on the map for new users
and visitors. A redeveloped building or site works as a placemaker for the area and eventhe city and, this way,
creates an economic spin-off. Cerutti emphasises the importance of 'local embrace & world ambition'to createa
successful creative hub. (p. 144) With these notions, Cerutti wants to refer to the fact that international ambition
andafeelingoftheinternational zeitgeist in combination with local rootednessis the best combination concerning
programming redevelopment projects like NYMA. A sense of belonging and a relationship with a place is created
by cateringto its local users. When this is combine d with a cosmopolitan and ever-expanding program, the place
functionsas a gateway to new, innovative, worldly initiatives thatare still place-specific. After having gathered
this theoretical information on what it means to acknowledge and respect the history of a place during
redevelopment and how its history (material and social) can be an inspiration for the future of a place, I will go
through the history of the NYMAsite. In this thesis, Cerutti’s tablesare important because they show the attraction
of former industrial sites to the creative sector. In addition, Cerutti’s tables show how site-specific elements (both

tangible and intangible) can lead to a successful creative economy or creative cluster.

2.1.4 Urban value creation through the use of incubators
When people think of incubators, they first think of rugged edges, pioneering spirit, the smell of abandoned

industry and art (de Zwart, 2022, p. 44). Today, incubators are more than studio spaces. They are public places
where one can learn, share and experiment together. Incubators have become broader creative clusters with

different amenities like hospitality and businesses of (cultural) professionals. In addition, they no longer have to
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exist in temporality, partly because the value position of these incubators has improved. Bart de Zwart describes
how the target groups (users and guests) are expanding. In the development of incubators, a symbiosis of content
between user, location, facilitiesand programming is increasingly sought after (de Zwart, 2022, p. 49) According
to de Zwart, this calls for integral concepts with an elaborated vision of programming, building management,
location policy andfacility management. This thesis will address all of these facets as the Vision and Development
Strategy documents of the case study, NYMA, are examined. By developing such a layered and deepening
concept, the social, political and economic position of incubators is strengthened. As a result, incubators are used
for culture-driven area development. However, this development ensures that incubators are increasingly subject
to a (city) marketing formula. During the development of NYMA, there were different opinions about the
genuineness of the project concerning the creative scene of Nijmegen. This especially became apparent during
theinterviews. Thisiswhy thisthesistriesto shinealightontheareavisionandpersonal goals of the stakeholders,

moreover in chapter six.

2.1.5 Heritage as development
Linda van de Kamp (2015) describes how the emphasis on creativity and the "creative class", in the regeneration

of urban neighbourhoods, initiates sociocultural heritage formation. (p. 263) The term heritage as development is
also used for this phenomenon. Heritage as development, for example, refers to creative neighbourhood projects
that aim for sustainable development and diversity in neighbourhoods (Lafrenz, Samuels, Lilley, 2015). In vande
Kamp's case study, Amsterdam North, the depiction of the industrial past of the neighbourhood has come to play
an important role in practices of urban regeneration. According to van de Kamp, creativity has become an
important theme in imagining, renewing and planning urban life. This includes attracting the creative class.
According to the theory of Richard Florida (more on this later), the creative class promotes the economic
developmentofurbanareas,includingin former industrial areasand working-class neighbourhoods, by generating
a specific atmosphere and dynamics (Florida, 2003) In addition, van de Kamp appointed that these initiatives are
also focused onencouraging active citizenship, improving social structures and increasing social capital (p. 268).
However, there lies danger in the factthatthe creative class is only employed to improve the (creative) economy,
thus neglecting this aforementioned point of van de Kamp.

The creative class isattracted to specific urban spaces. Former industrial, and for them promising, places
are in demand by this group. Keywords such as raw, authentic and cool are often used to describe these places.
Van de Port and Meyer (2018) state that heritage is a social construct. Heritage makers invented the revaluation
of industrial heritage, in part to develop neglected urbanareas. They pointout the same dangers as Bart de Zwart;
That culture, in city development projects, is only used for marketing purposes. This form of urban value creation
is mainly the result of projects in which heritage as development is used solely for the success of a creative
economy. Van de Kamp advocates placemaking projects where heritage creation is seen as an active project in
which heritage is created in the relationships between people, objects, places and the future (p. 268). This process,
according to vande Kamp, reveals which historical elements people choose as a mirror forthe presentand future.
In urban development projects, the chosen historical objects are given anewfunction through which they are used
as symbolic connections between present, past and future. This thesis will explore the latter concerning the case

study of NYMA. Chapter four elaborates on the present, past and future of NYMA.
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2.2 Topic: Social (informal) policies, governmental and societal elements for a successful creative milieu

2.2.1 Governance and policies in a creative milieu
As Richard Floridastatesin his book The Rise of the Creative Class (2003), there still existsa tension between

creativity and organization. Thisidea is supported by many people in the cultural field of Nijmegen. But asis said
in Actor-Network Theory, you cannot assume something to just be or to naturally happen. According to this
theory, everything is created through a network of actors and thus derives from a process that is never stable. This
is also the case for creativity within (cultural) entrepreneurialism. Creativity is a process, as Florida states it is a
social process. This would mean thatin this process there is more than just one individual involved. Therefore, it
is necessary to have at least one form of organization during this process. This is especially true for a project like
NYMA because NYMA will be a mixed-use area with many stakeholders and users involved. One of the actors
involved in the project of NYMA is the urban space that NYMA is located on. As Graeme Evans mentions in his
paper Creative Cities, Creative Spacesand Urban Policy (2009), creative spaces that are built upon an areawith
a history of creative use or are part of mixed-use regeneration plansthat are integrated with bigger municipal plans
and have different stakeholders, have a better chance of success. Evans shows that when you wantto try to predict
the future of (urban)plans, you must understand notonlyits history butall actors; human andnon-humaninvolved.
If we take what Evans saysto be true, NYMA has a good chance of being a viable and successful creative hub for

many years to come. This statement will be further elaborated on in chapter five.

2.2.2 Key elements of a creative economy
Jan Jacob Trip and Arie Romein’s paper Beyond the Hype: Creative City Development in Rotterdam (2009).

presents key elements/success factors of a creative city. Several authors assert these elements in the field,and Trip
and Romein evaluate how these elements can be applied to local policies. By doing this, the authors question the
hype of the creative city theory. The article was published in 2009, and since then, the creative city theory has
shown to be successful and is more common in the Netherlands. The article of Trip and Romein is still used in
this thesis because it gives an excessive overview of the theory around creative cities. After all, the authors state
that the creative city theory has long-term value, which makes the theory still valuable. Trip and Romein mention
Charles Landry and his book The Creative City, A Toolkit for Urban Innovators. Trip and Romein call their index
of key elements for the creative city a list of what should be done for a city to be a successful creative city, and
the toolkit created by Landry shows how the creative city should be created and maintained. Trip and Romein
state thatto understand the beginning ofthe creative city theory, itis essential to understand the gradual realisation
of cities at the beginning of the 2000s of the idea that their greatest asset and economic resource is their people.
Cities with an industrial economy have shifted to a service economy or even further to a creative economy.
Moreover, the consumption of experience, symbolic values, diverse and authentic goods, services and places has
grown during the same period. A city where the goals aboveare created and consumed is a creative city. In the
table below (see Table 3) the key elements of a creative milieu are illustrated. Landry has collected elements that
show what it takes to create and retain a creative milieu, according to five accomplished authors plus himself. The

marked elements apply to the case of NYMA and will be further explored and elaborated on in chapter five.
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Landry Kotkin Scott Glaeser et al. | Florida Clark, Clark
(business et al.
orientated).
Natural X - Clean air & X - Nice weather, | X - Natural
assets beautiful winter physical
landscapes in temperatures amenities
‘Nerdistans’
Social - Diversity & X X - Diversity - - Values and
climate Tolerance Individualism, | attitudes of
(resident - Openness to meritocracy residents
population). immigrants - Openness and
- Conflicts tolerance
may stimulate (gays)., primus
creativity, inter pares of
diversity quality of
tolerance place
Buzz, - Third spaces | - Inner cities: - Rich cultural | - Lively street | - Experience X
atmosphere buzz; life (Quality scene - Street life
where creative | of). social - Third spaces
workers networks for
'Sense that success of
there is clusters
action’
Employment | X X - Pool of - Education, - 'Thick' labour | X
specialised etc., 'thick' market, many
labour labour market | employment
rooted in a opportunities
specific place
The built - Public space | - Inner cities: - French allure: | - Aesthetics - Authenticity: | X
environment, | in inner small-scale boulevards, architecture historic
living and city urban 'Village-like' palm trees - Urban buildings,
residential subcentres atmosphere; etc. density established
environment | and venues non- neighbourhood
- standard shop s
Distinctiveness | - - Pedestrian-
(non- ‘Nerdistans’:'C friendly areas
standard). ampus- - Mixed-use
like' new-urbanist
environment communities
- Downtown
revitalisation
- Affordable
housing and
commercial
spaces
- Suburbs must
be part of
attractive
metropolitan
region
Amenities - Cultural life - Major - Theatres, - Amenities are | - Advanced - Constructed
(Physical and | (asa universities literary and of technological | amenities:
material means to - Inner cities: musical overriding capacity, incl. | opera, research
comfort). distinctiveness | cultural amenities importance: universities as | libraries,
). institutions - - Schools tolerant used and rare
- Education - ‘Nerdistans’: | Technological | - Speed, no creative hubs | book
and safety, research congestion - Efficient stores, juice
research quietness and training (transport). public bars,
facilities outdoor activities - Safety (less transport Starbucks,
recreation - Strategic crime, safe - Festivals, bicycle events
facilities, e.g. forums and clean cutting-edge
bike trails streets). music
- International | scene
Cultural - Parks, bike
Offering trails
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Landry Kotkin Scott Glaeser et al. | Florida Clark, Clark
(business et al.
orientated).
- No
commercialise
d standard
(‘generica’).
- Safety
Clusters, - 'Creative - Old buildings | - Traditions, X - Affordable X
incubator milieux’ as collectives commercial
spaces Open-minded, | incubator - Daily contact spaces for
cosmopolitan zones in creative and
- F2F contacts, | - Old industrial | workplace economic
networks, and - 'Marshallian opportunities
associative warehouse atmosphere' to
structures buildings take root
- Clusters of (Jacobs: ‘Old
specialised, buildings for
art based new activities).
creative
industries
- Place-
specific
qualities
of thriving
clusters
- Privileged
information
via soft F2F
networks
Policy, - ‘Good’ X - Reinforce - - People - From private
Government | governance is production Reinforcement | climate: talent, | to public
and competitive structures: of tolerance, goods
Governance | tool provide Amenities technology - Focus on all
- Importance amenities as (3T).; kinds of
of public goods focus on all subpopulations
capacity to (Firms too three - ‘Dramatic
organise small to do so - Safety, policy
coalitions of themselves). Downtown innovations
actors, - Encourage revitalisation not always
agents interest cooperation - Low barriers | realistic
groups between firms to entry; focus | - complexity of
is crucial - Prevent on creative policy
capitalistic class values should not be
race - Prevent discouraging
to the bottom institutional
sclerosis;

remain active
- Social
cohesion

- French
positive
attitude vs
immigration
(national
policy!).

Table 3: lllustration of the key elements of the creative economy as mentioned by selected authors; Charles Landry, Joel
Kotkin, Allen J. Scott, Edward Gleaser et al., Jed Kolko, Albert Saiz, Richard Florida, Terry. N. Clark (Trip and Romein,

2009).

Natural assets like pleasant weather conditions and beautiful landscapes mentioned by Kotkin and Glaeser et al.

areusually found in the outer city area ifthey are considered ‘good’residential areas. Nevertheless, these elements

are not only imperative for creative talents who often work and live in inner cities. Those experimenting in the

creative symboliceconomy wantto be 'where they sense thereis action' (Tripand Romein, 2009). Trip and Romein
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mention that creative activity needs a vibrant atmosphere or 'buzz' to keep track of the fast and ever-changing
status and situations of the creative industry and its production (Trip and Romein, 2009). This buzz is best created
through Face-to-Face networks, which quickly come into being in creative (production) clusters. Here, unplanned
encounters with like-minded people easily take place. Lively street life, mixed-use, and third spaces are vital for
creating and maintaining a buzz. What is difficult when looking at a case study like NYMA,, is that you can create
places where a buzz will most likely come to life and thrive but you cannotplan a buzz. Furthermore, a buzz can
be 'planned away' (Trip and Romein, 2009). A solution for this is urban development could be 'organic
development', which will be explained later on in this thesis. A social climate can be self-reinforcing. A place
with a tolerant and diverse social climate which, according to Florida, is more important than amenities, attracts
more tolerant and diverse people. When a redevelopment area plan reports on its desired (social) climate, it will
attract people interested in — and with connection to this certain (social) climate. This way, an area's visionis a

major factor in creating the outcome of a redevelopment plan.

Spatial, social and economic diversity in an area creates a creative urban environment. This diversity can also
becreated onasmallerscale, like the case study of NYMA. Different types of buildings, usages, users and visitors
create an inspiring base for cross-pollination, innovation and creative thinking. However, as Kotkin mentioned,
these different groups have different preferences, which need to be kept in mind when creating an area. When
creating a built environment, or amenities, the different users and the people you want to attract should be kept in
mind. Places where this mix can be created are clusters and incubator spaces. These are often created on old
industrial grounds or in former industrial buildings. According to Trip and Romein, this is because, firstly former
industrial buildings are often inexpensive, so a feasible space for creating clusters and incubators for often new,
usually small-scale creative activities. The second reason for using old industrial buildings is that they are
authentic. They are lived spaces with a distinct look and feel. This is attractive to creatives, who often prefer
something other than 'non-places (Augé, 1992) with no authenticity. A third reason that stands in line with the
former is thatthese types of building spaces are unfinished. To make them functional, or just for aesthetic reasons,
creatives must add something of their own, which creates meaning for the end user. Lastly, former industrial sites
and buildings are third places that provide a mix-use and combine work, social activities and leisure. This creates
buzz and the wanted atmosphere noted in the table of Landry (see Table 4).

The elements from Trip and Romein’s table (see Table 3) are about what should be done to create a
creative city or area,buthow are these elements successfully constructed? Most cited authors state the importance
of cooperation and coordination between different stakeholders. Tolerance, openness and the social element are
important features of successful governance for creatinga creative city. In Landry’s' book The Creative City, A
Toolkit for Urban Innovators (2006), he provides an extensive overview of how to create a creative city or
economy. Trip and Romein conclude that the creative city theory does have long-term value, as is shown in the
last decade (since their paper was published). Nevertheless, the authors mention that this theory will only be
successful when the 'historically developed unique particularities of the city (or area) are taken into account by
local policy' (Trip and Romein, 2009, p. 221). This conclusion shows the importance of authenticity and place -
specificness of a creative economy or city. In this sense, there is not just one mall of success that can be used to
create a creative economy. This is in line with many elements that are mentioned by Charles Landry, who, for
example, writes about the importance of "anchoring the local" (p. 140). With anchoring the local, Charles Landry

means the presence of not only the local institutions but also the presence of the local social atmosphere and the
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process of institution-building that helps to create this atmosphere. Stimulating and fostering local networks and
specific local atmospheres will, according to Landry, continue to stimulate entrepreneurship that has local
embeddedness in the industry and creates local coalition, relations and exchange of information and knowledge,
which in its way creates a knowledge base that can keep up with the ever rapidly changing innovations in the

cultural and creative field.

2.2.3 Qualities of a creative milieu
Thesecond index derivesfromthearticlefromthe book The Creative City: a Toolkitfor Urban Innovators, written

by Charles Landry (2006). In his book, Landry extensively explains how to think, planand act creatively in a city.
Landry writes about a creative milieu which he describes as a place that possesses both hard and soft
infrastructures that create ideas and inventions, thus fostering ever creating and innovating energy. According to
Landry, thisplace can beawholecity,acity districtoracluster of buildings. Inthe case of this thesis, the creative
milieu is the area, a cluster of buildings and outdoor space called NYMA. (Even though his book was written in
the early 2000s, it could be stated many of the characteristics of the creative milieu still apply to today's society.
Maybe even more so because from the 2000s onwards, we see this trend of a milieu where entrepreneurs,
intellectuals, social activists, and artists residing in an urban, open-minded, mixed-use space has become more
present and relevant and has become a driving force of urban development.)

Landry writes about hard and soft infrastructure (p. 133) Hard infrastructures are buildings, institutions
and support services. Soft infrastructures are a system of associative structures & social networks (social and
professional ones), connections and human interactions and lastly, infrastructure that underpins and encourages
the flow of ideas between individuals and institutions that occur face-to-face (F2F) or through information
technology. Softinfrastructures are becoming more important for creativity to thrive. Some of these softconditions
are pretty subtle but not less important. For a city to thrive creatively, it needs to be tolerant and open-minded.
Not only the specific space of the creative milieu musthave these criteria, but it is best when tolerance and open-
mindedness are applied in a broad city sense. These social values often also have some criteria in common. For
example, the milieu must consist of flexible organisations, have a high degree of trust, and self-responsibility,
must have strong (unwritten) principles, be flexible in application and lastly it must have the willingness to share
and contribute to the success of the network and the greater good. An example of a place or creative milieu often
seen in urban regions is the 'Cultural Quarter', which NYMA aspires to become. This is an area where culture is
not only produced butalso consumed, preferably at the same time. Landry has set up the following qualities fora
creative milieu. Most of these qualities mentioned can be linked to the key elementsnoted by the authors from
the table of Trip and Romein. The elements that are further explained below are directly applicable to the case of

NYMA which will be further elaborated in chapter five.
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The Qualities of a Creative Milieu

1 | Aplace with a level of original and deep knowledge coupled with a ready supply of skills, competence and people who
have the need and capacity to communicate with each other

2 | To have a sound financial basis, adequate to allow room for experimentation without tight regulations

3 | Whereanimbalance between the perceivedneeds of decision-makers, businesspeople, artists, scientists, and social critics
and actual opportunities exists

4 | Where the capacity exists to deal with complexity and uncertainty about future changes in cultural, scientific and
technological fields

5 | Good possibilities for informal and spontaneous communication internally and externally, an environment catering for
diversity and variety

6 | Amultidisciplinary and dynamically synergistic environment which especially links developments in science and the arts

7 | Structural instability. At times, indeed, structural instabilities need to be launched within a controlled context, such as
when the environmental movement in its demand creates an imbalance between what is and what could be.

Table 4: The qualities of a creative milieu derived from The Creative City, A Toolkit for Urban Innovators (Landry, 2006).

Quality one is about theimportance of cooperation and coalition between entrepreneurs who all have their original
ideas and expertise. The quality of coupling original and deep knowledge with skills (Landry, 2006) is also
represented in elements of the table of Trip and Romein. The success of specialised clustering labour and having
a thick labour markettogether with constructed amenities like research facilities and an open and tolerant work
environment matches the first quality. Scott (Trip and Romein, 2009) shows that cooperation and the need for
communication between different creative enterprises is fostered by the encouragement of cooperation and the
provision of amenities as public goods. According to Scott, this enriches the cultural life of social networks and
success networks (Trip and Romein, 2009). The third quality shows the importance of diversity, a term often
mentioned in the table of Trip and Romein. It shows that when you create a milieu where different people with
different ideas, ways of thinking and needs exist. These differences are tolerated and put to use as a driving force
for innovation and even cross-pollination. This diversity can be of positive influence on a creative milieu. Florida
mentions the importance of this open and tolerant social climate, and Clark mentions focusing on all kinds of
subpopulations (Trip and Romein, 2009). Diversity is an element that can also be linked to all the seven qualities
mentioned by Landry. Cross-pollinationbetween science and the arts, as stated by Landry, is stimulated in creative
clusters where amenities, atmosphere and policy encourage this multidisciplinary and dynamic work environment,
which causes creativity and innovation. Good possibilities for informal and spontaneous communication are the
fifth quality mentioned by Landry. As specified in the table of Trip and Romein, creative clusters and third spaces
are places where these spontaneous encounters, and thus this (Face-to-Face) communication happens (Trip and
Romein, 2009) Kotkin, Scott and Florida write about a lively street scene, third spaces, clusters, small-scale
village-like atmospheres and amenities like pedestrian-friendly areas, cafes and coffee shops are places that
encourage and foster this informal diverse communication and encounters. Lastly, the innovation mentioned by
Clark (Trip and Romein, 2009) is coupled with Landry's table's second, fourth and seventh quality. The element
of innovation is not explicitly mentioned in the table of Trip and Romein, but as will be shown in the results of
this thesis, innovation and the creative milieu are inherently intertwined. Table 5 gives a simplified overview of
the main elements retrieved from the book of Vera Cerutti (above) and treated by Charles Landry, Jan-Jacop Trip

and Arie Romein (Left). The table below shows the characteristics of NYMA that combine the different theories.
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Appearance aspects
heritage:
the historical exterior or

interior of the buildings is an

inspiration

New function:

the material and
immaterial history of the
place influences the
success of the future
function of a place

Urban development:
the preservation and
redevelopment of lived
spaces is not only
positive for the place
itself but also for its

surroundings

Cooperation and
coalition

History of Cultuur
Spinnerij de Vasim/
Waalhalla and the spatial
characteristics of the
buildings give way to
cooperation, cocreation
and cross-pollination.

Face-to-Face
contacts and Third
spaces

Third spaces are also for
visitors (neighbourhood).

Diversity, tolerance
and openness

An open and tolerant
place for their visitors

Authentic and distinctive
spaces attract creatives

Distinctiveness and
authenticity

Preservation and highlighting
the unique story and look of
NYMA

Reusing and preserving
pre-existing landmarks in
anew urban development
plan causes a place
distinctive attachment
between (future). users

and the place.
Table 5: Accordance’s between the examined literature and the vision documents of NYMA. It was created by
the author.

In the book The creative city, vision and execution (2016), edited by Biljana Mickov and James E. Doy e,
multiple authors reflect on andfurther explain the concept ofthe ‘Creative City’. Through a variety of case studies,
these more recent studies try to give a better understanding of what the creative city meansin practice and how
the conceptof Charles Landry is used in urban studiesand the cultural sector. This thesis wantsto do the same in
the sense thatit applies and tests Landry’s theories to a contemporary case study, NYMA. Therefore, the book by
Michov and Doyle is an informative framework for this thesis. Mickov and Doyle state that the creative city is a
new type of intellectual property that changes urban citizenship, showing that the cultural sector is a key service
toall (p.2). Theyalso showtheir critical point: the creative industries have only atokens pace on most government
agendas. This statement underpins the statements made earlier by Bart de Zwart and Lindavan de Kamp on how
there liesa danger in using the creative sectoronly asa city marketing tool and thus not using its full potential for
a better urban environment. Mickov and Doyle argue that the arts are in the best position to aid social and cultural
change and sustainability (p.2). This way, the arts are a living part of the public realm.

The study of Tim van der Grinten (2016) arguesthat to create a durable space for the arts in the public
realm, cooperation between the arts and educational institutes, social associations, governmentand commercial
parties must be created. He argues that this is best realized through connecting platforms with accessible
involvement because, according to him, the creative city is all about connecting with others (p. 20). These

platforms could be events likethe Dutch Design Weekbutalso, maybeeven more important because of theirmore
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permanent nature, creative clusters and incubators. These are the places where professionals seek contact and,
through co-creation and cross-pollination, work on an in-depth creative process that focuses on actual societal
realization. This societal realization and the cooperation with social and scientific sectors create credibility for the
arts and creative sector.

Marisa Ronan (2016) elaborates on the argument of van der Grinten about the important connection
between the arts and educational institutes, social associations and the government. She investigates the evolution
from STEM (STEM (Science, Technology, Engineering, and Math) to STEAM (inclusion of the Arts) thinking
(p. 58). According to Ronan, STEAM thinking has been informing policymakers and strategists on how to
maximize the city’s intellectual and cultural capital in line with Charles Landry’s ‘Creative City’ conceptand the
importance of embedded networking. Ronan focuses on thisscientific and social embeddednessof the arts because
she is critical of the frameworks of both Landry and Richard Florida. She states the following: “The concept of
the creative city, confounded by its malleability, has provided ‘creative boosters’, easy sound bites from which to
wax lyrical abouturban creative zeitgeists driven by the twenty-first-century technological revolution.” (p. 58) In
line with de Zwart, vande Kamp and van der Grinten, Ronanstates that the frameworkshave often beensimplified
into a self-congratulatory, marketing-driven, tourism-targeted urban structure that functionalizes culture for
economic growth. This functionalization of culture, especially for economic growth, can influence the creative
autonomy of creativesand can fuel disproportionate positions of power withinthe cultural field (Zukin, 1992).

Furthermore, Mauro Felicori (2016) delved into the various challenges for the cultural sector in terms of
legitimizing the sector and making it socially relevant, which both van de Grinten and Ronan write about. Felicori
named firstand foremost that (1) constant work must be done to broaden the audiences of cultural events; (2)
attention must be paid to the debate on "How to do culture”. The cultural sector must operate in a sustainable and
efficient manner and not hide behind 'the beguiling word culture’; (3) it must be ensured that culture can also be
an economic force. Culture must add something to society (pp. 127-128). The creative autonomy of the
entrepreneurs in this sector could be affected by these three challenges because their focus will no longer be just
on art but on, for example, the economic outcomes of their projects. According to Felicori, it is necessary to
develop (urban) policies that focus on making art, not just consuming it. He writes, "We need policies which
equate urban development with culture, where culture is an object of consumption but also becomes investment,
industrial policy and strategic planning.” (Felicori, p. 129)

Finally, According to Emmanuelle Marion (2016), both Richard Florida’s theories about the creative
classandtheirimpacton urban life andcity development, as well as the Creative City Indexand Toolkit of Charles
Landry could betaken up by governments in two ways; (1) one takes inspiration from those universal theories
and tailor complex solutions to answer their complex needs; (2) Exploit their one -size-fits-all character which
leads to superficial creative cultural strategies presented as solutions to the widest range of issues. (pp. 34-34).
According to Marion, the second way is often adopted. This approach causes the creative class to be looked upon
as the gentrifier that is put into use only for city marketing and the beautification of spaces. (p.44 -45 One solution
tothis problemwould be aclose interactionbetweenthe creative sector andits surroundings. Furthermore, Marion
writes that it is important to capitalize on existing creative ecosystems rather than copying initiatives or concepts

from outside.
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2.3 Topic: Creativity

2.3.1 The concepts of creativity
Richard Florida (2003) defines creativity as a multidimensional concept. According to him, it comes in many

mutually reinforcing forms (p. 5) He calls the concept complex, multifaceted and intangible. In the creative
economy of today, creativity is always evolving. This ‘definition’ is adopted in this thesis because this broad
definition leaves room for a personal interpretation of creativity. The coming results will show that everyone has
a different idea of what creativity is. Furthermore, Florida mentions that creativity must be encouraged and
fostered in many different ways. It needs a supportive environment that provides multiple stimuli. (p. 22) Lastly,
Florida indicates that there is a tension between creativity and organisation. Elements of organisation can repress
creativity eventhough a form of organisation is necessary because, as Florida mentions, the creative process is
social and not individual. These statements fitwell with this thesis and the results of the interviews conducted.
The (personal) concept of creativity is further explored in chapter six. The following chapter will explain how the

theoretical frameworks elaborated above are used in this thesis.
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3. Methodologies and Techniques

This thesis is a qualitative case study which utilises two main methods. Firstly, a comparative document review

was done. Secondly, a stakeholder approach was conducted through the use of qualitative interviews.

3.1 Document Review
The comparative document review consists of the following documents:

e (Casestudy documents: Strategy and development documents fromthe Nijmegen municipality, including
the Vision and Development Strategy for NYMA (see Table 6).
e Tablesand Frameworks: Detailed tablesand frameworks derived from the literature, highlighting key

concepts and their application to the case study (see Table 7).

Document (Dutch) English Translation Issue
date

Randvoorwaarden Herontwikkeling NYMA- [Preconditions Redevelopment NYMA Quarter 2016

Kwartier

NYMA gebiedsvisie: Herontwikkeling van NYMA area vision: redevelopment of NYMA: 2017
NYMA: Vasim en NYMATfabriek Vasim and NYMA factory

NYMA ontwikkelstrategie: We Play — We NYMA development strategy: We Play - We Create[2019
Create — We Share - We Share

NYMA ontwikkelplan: Een belangrijke NYMA development plan: A key destination in the2019
bestemming in het NYMA avontuur NYMA adventure

Transformatiekader NYMA Beeldkwalititeit &|Transformation framework NYMA Image quality &2020

Stedenbouw urbanism

Table 6: Overview used Strategy and Development documents NYMA, municipality of Nijmegen.

Author Title Issue [Topic
Date
Charles Landry The Creative City, A Toolkit for Urban 2006 |Qualities of a Creative Milieu
Innovators

Jan-Jacob Trip and [Beyond the hype: Creative city development|2009 [Key elements of the creative

Arie Romein in Rotterdam economy
Vera Cerultti Creatieve Fabrieken: waarde creatie met 2011 |Set of values and meaning in the
herbestemming van industrieel erfgoed reuse of industrial heritage for

creative clusters

Table 7: Overview theoretical framework and tables.

Duringmy research internshipatthe municipality of Nijmegen, specifically with the NYMA Foundation,

I had the opportunity to request additional documents and obtain new information through my attendance at
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various meetings. The information gathered from these meetings is confidential and was used solely for
inspiration. Consequently, my notes from these meetings are not included in the appendix.

In conductingthe document review, I exploredvarioustopicsreferenced in the Strategy and Development
Documents of NYMA. | started with a few general keywordsand utilized the snowball effect to discover more
specific literature. | chose from many sources several books and collections thatat first sight have alotin common
with the case study. The information extracted from these sources was organized into tables within the theoretical
framework. In particular, the table created by Vera Cerutti (see table 3) includes color-coded points highlighting
their importance to the case study, which has been elaborated uponin the previous chapter. In the table by Trip
and Romein the important elementsare highlighted. Furthermore, the Strategy and Development documents of
the municipality, regarding NYMA have been tested against the tables presented in Chapter Two.

Within the case study methodology, conducting a content comparison case study involving multiple pre-
existingcreativeclustersin comparisonto NYMAwould be an interestingapproach. However, this method would
not have provided the necessary answers to the research questions and sub questions of this thesis. The specific
focus on the NYMA case study allows for a deeper exploration at the stakeholder level, aligning with the
objectives set forth by my research client, the NYMA Foundation. This depth of analysis contributes significantly

to the social and scientific relevance of this thesis as mentioned in the introduction.

3.2 Qualitative Interviews
e Conducted semi-structured interviews, focusing on the stakeholder perspective

If this thesishad only utilized the document review method, it would lack a critical practice-oriented perspective.
The stakeholder approach is crucial for identifying practical experiences, thusadding significant social relevance
to this study. Although conducting a survey could have broadened the research scope, the qualitative interviews
used in this thesis offer more in-depth and nuanced information necessary to address the research question of this
thesis effectively. Furthermore, the stakeholders interviewed for this thesis were those already actively involved
in the NYMA projects at the time of the interviews. Many other, smaller stakeholders were not yet engaged in
these projects and, as such, would not have been able to provide comprehensive responses to the interview
questions. Lastly, whileinterviewingentrepreneurs and artists who werenotselected or werenotable to be located
at NYMA could have provided an additional set of data valuable for the broader research topic, it would not have
given the specific insights required to answer the research question of this thesis. The chosen qualitative

interviews were set up and conducted as follows.

3.2.1 Participant selection and recruitment
e Recruitment via research internship with Municipality of Nijmegen (NYMA Foundation)

e Interviewee diversity through function, industry, entrepreneurial history and location at NYMA.
The recruitment of participants was facilitated by my research internship with the Municipality of Nijmegen,

specifically through the NYMA Foundation. Through my internship supervisor, Leo Weterings, all necessary
contact information was obtained. Prospective participants were contacted via email, where they received a brief
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introduction to the research and an invitation to participate in an interview. The specific interview questions were
not disclosed in advance to prevent participants from formulating premeditated responses.

All participants (see Table 8) have been involved to some extent from the start of the NYMA project.
These were also the people who served of so much value to this thesis during the period of conducting the
interviews. They are also all slightly larger entrepreneurs; many smaller entrepreneurs were not yet designated or
closely enough involvedin the process to be of value to this thesis and its research questions. The diversity in
function, industry, entrepreneurial history, and location among the participants renders each participant's
experience with NYMA unique and valuable to this thesis. This variety enrichesthe data and insights gathered,

enhancing the overall comprehensiveness and relevance of the research findings.

Name Participant|Function Sector Specifics
Bas de Vries Co-Founder NYMA Arts and crafts A former resident of the Honig
Makersplaats Complex.

Closely involved in the start of
NYMA.

Owner and experienced developer of]
own building at Waalplein.

Berend Blommers [Co-Founder Blommers  |Coffee brewery A former resident of the Honig
Coffee Roasters and café Complex.
Owner and inexperienced developer

of own building at Waalplein.

Daniél Wienke |Co-Founder Waalhalla  [Urban Sports Former resident of the Honig
Complex.

One of the first residents of NYMA
and Placemaker of NYMA

Diede van Owner Drift/ Linksvoor/ De|Drift: Events One of the first residents of NYMA

Overbeek Achtertuin Linksvoor: Concept  [and Placemaker of NYMA.
development Has been organizing a Music festival
De Achtertuin: Café andlat NYMA for over 10 years.
Nightclub Rents space in Vasim.

Eric-Jan de Rooij |Partner & Project developeriDevelopment agency  [Not located at NYMA.

Lingotto Owner and developer of Vasim
building
Gijs & Jop Founders of Foundation [Trafo; restaurant Formerly located at another
Teeuwissen Hubert / Trafo / Mesh Mesh: Nightclub temporary creative incubator.

F. Hubert: art platform |Rent space in Vasim

and cultural events.

Maarten de Wolff |Area Area development Cancelled due to circumstances.
manager/quartermaster No longer employed at NYMA
NYMA
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Marie-Louise Project developer Municipality Not located at NYMA.

\Verschure Municipality of Nijmegen Developer of NYMA at large.
Closely involved in the start of
NYMA.

Simon Vennekens [Co-owner VasimEvents  |(business) Events A former resident of the Honig
Complex.

Closely involved in the start of

NYMA.
Rent space in Vasim
Teun van Founder VR-Lab / Head of|VR-Lab: Tech A former resident of the Honig
Teeffelen Entrepreneur Cooperation Complex.
NYMA Closely involved in the start of
NYMA.

Rent space in Vasim

Table 8: Participants of this research and their specifics.

3.2.2 Conducting the interviews
e The conducted interviewswere both online and on-location and were held over the course of two months

(May to July 2022). Interviews on location were preferred, as the location is the subject of conversation.
Being on-location notonly inspires topics of conversation but allows seeing a person's relationship with
the space (also non-verbal) (Longhurst 2016).

e Used a semi-structured format with open-ended questions to facilitate in-depth discussions, allowing for
follow-up questions based on initial responses.

e Adapted the interview structure for non-entrepreneur participants, such as the project manager and

Lingotto representatives, to focus on emerging topics relevant to their roles.

The information gathered from the interviews serves to either supportor challenge the vision outlined in the
NYMA Redevelopment Preconditions, the NYMA Area Vision, and the NYMA Development Plan and Strategy.
Furthermore, these interviews provide an analysis of the subjective concepts of creativity and experimentation.
By doingso, the questions are designed according to the topics of the research question and sub questions of this
thesis. The semi-structured format of the interviews allowed for the flexibility to ask further questions as
necessary, thus enabling a more comprehensive exploration of stakeholder views.

The insights obtained from these interviews add significant value to this thesis by highlighting the
differencesthat can arise between the Vision and Development Strategy documents of NYMA, the theoretical
environmental elements and theoretical social policies and societal necessities of a creative cluster and the
everydayexperiences,goalsand needs of the individual stakeholders involved in NYMA. In some interviews with
currentand prospective NYMA entrepreneurs, counter opinions emerged, with some entrepreneurs providing
perspectives or experiences that differ from the expectations set by theoretical frameworks and vision documents.
Additionally, the interviews help to substantiate the meanings of creativity and experimentation for NYMA

entrepreneurs, offering a richer understanding of these concepts in the context of the redevelopment project.
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3.2.3 Ethics and consent
e Obtained informed consent from all participants (documents included in the appendix).

e Ensured confidentiality and ethical handling of data, particularly sensitive information gathered during

the internship.

Notes were taken during the interviews, and the sessions were audio-recorded. These recordings were
subsequently used to describe and transcribe the interviews accurately. All interviewees provided written consent
for the recording of the interview and the subsequent use of the data. Lastly, since the interviews were conducted
more as conversations than structured questionnaires, not all interviews followed the same format. In retrospect,
this may have resulted in some imbalances in the information provided by the interviewees. However, the
personalized nature of these conversations allowed for the collection of more personal and in-depth insights into
NYMA. Additionally, the specific choice of words | used during the interviews may have influenced the
interviewees' choice of words.

3.3 Coding the Qualitative Interviews
e Conducted a manual coding process using the In Vivo Method and Pattern Method.

e Created word webs on specific data using Atlas.ti

The analysis of the data partially begins subconsciously during the data collection phase, particularly while
conducting interviews. The structure of the interviews is aligned with the sub-questions of this research, which
are derived from the theoretical framework outlined in Chapter Two. All interviews have been transcribed, as
detailed in the appendix. The coding process was L=

primarily conducted manually, involving several steps.
Initially, significant segments of the transcriptions were
highlighted. One aspect of the coding process is the
interpretation of statements made during the interviews.
The coded information represents subjective opinions
and views on the main themes, that are subconsciously
and immediately interpreted by the interviewer. As
Saldafia notes, "Coding is not a precise science; it is
primarily an interpretive act” (Saldafia, 2016, p.5). The
interpretative nature of analyzing subjective data can
pose challengesregardingthe feasibility andreliability of
the analysis. To reduce potential biases and minimize the
subjectivity, this thesis employed the In Vivo coding
method. This method utilizes the participants' own

words, thus preserving the authenticity of their

perspectives. By focusing on the exact language used
by NYMA stakeholders, this approach provides  Figure 3: Manual Coding process.
valuable insights into their personal views and inherent

experiences. Figure 3 shows the manual process that was conducted while coding and analysing the interviews.
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Secondly, the Pattern Methodology was applied to extract the insights necessary for this thesis.
Accordingto Miles, Huberman and Saldafia (2014), pattern coding is particularly applicable for several purposes:
(1) the search forrules, causes, and explanations in the data; (2) the examination of social networks and patterns;
and (3) the development of major themes from the data. This second cycle of coding enabled the grouping of
summaries ofall concepts addressed in the interviews, which facilitated linkingthe gathered datato the theoretical
framework and research questions of this thesis.

Lastly, data related to the sub-question about the identity of NYMA and the companies were analysed
using Atlas.ti. This software facilitated the identification of similarities in word usage across the interviews,
contributing to the construction of word webs in Chapter Six.

The used coding tables are presented in the Appendix. All codes are organised into themes, which
correspond to the main topics of this thesis. This correspondence is significant as the interview outline is created
with the sub-questions of this research in mind. Subsequently, categories were created based on these themes,
corresponding to the various research sub-questions of this thesis. This systematic categorization ensures that the
analysis of the collected data is coherent and aligns with the structure of this thesis, as well as with the data
obtained fromthe document review. The coding analysis is crucial for identifying differences and connections
between the document review and the real-life experiences, goals, and needs of NYMA entrepreneurs.
Additionally, this analysis facilitates the identification of connections between themes and the establishment of
patterns.

Some codes may fall under multiple themes or categories, highlighting the interconnectedness of the
varioustheoretical concepts utilized in this thesis. The precise nature of these relationships and their implications
will be explained in the conclusion of this thesis. This integrative approach provides a comprehensive
understanding of the dynamics at play, thereby giving practice-based knowledge that leads to a more in-depth
conclusion on the research question of this thesis and gives this thesis more societal importance.

The following chapter will answer the first sub-question of this thesis: How does the place identity and
the reuse of built (industrial) heritage influence creative entrepreneurship in NYMA,; To answer this question the
history of the NYMA terrain will be uncovered according to two leading historians on this particular theme and
documentsreleased by the municipality of Nijmegen. Both the material and immaterial history of the areawill be
examined. According to theories about the reuse and redevelopment of former industrial sites, this historical

information will be examined on how they play a part in the redevelopment of NYMA.
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4. Place Identity of the NYMA Terrain
Explained

According to its material in immaterial history

Figure 4: Rayon Spinning Factory NYMA 1948. Regionaal Archief Nijmegen.

According to Paul M.M. Klep, Nijmegen was an industrial city until the 1960s. The municipality contributed
money, time and energy to increasing the industriesin Nijmegen (Klep, 2009). During the firsthalf of the 1900s,
almost half of the population of Nijmegen worked in factories across the city. Looking at these statements, it
appears that Nijmegenwas an industrial city, but many people believed the contrary. Mostly because Nijmegen
was a late bloomer when it came to fully embracing the industrial. NYMA was one of the companies that
contributed significantly to the industrialisation of Nijmegen. Before the year 1910, Nijmegen contributed mainly
to the production of crafts/artisanal products (Janssen, 2022). The city produced, among others, clothing, heads,
and beer. Small-scale industries like tobacco or au-de-cologne were also known to the city. Accordingto Paul
M.M. Klep, the industrialisation of Nijmegen only started between 1910and 1920 (Klep, 2009). Henk Janssen
begs to differ and states that the first industrialisation of the city started from 1895 onwards. With this slow and
steady start, the city obtains, among others, the Dickman-Schnitzler Umbrella Factory, the Batava Margarine
Factory, Patria Baby Carriage Factory and the Bloembergen Santee & Co Printing Works. This slow but steady
start of the industrialisation of Nijmegen was encouraged by the construction of a new harbour in 1853, the
constructionof a railroad in 1874 and, quite importantly, by the agreementto bring down the city walls, which

meant the city could expand its borders (Janssen, 2022). Due to the developments above, Nijmegen became more
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appealing to more prominent industrial companies against the bourgeoisie's wishes. A later addition to the city's
infrastructure was the Municipal Electricity Company, constructed in 1908 at the Winselingsweg, close by the
plot of NYMA. The Municipal Electricity Company enabled the use of electric motors in their factories (Janssen,
2022). Twenty years after the Municipal Electricity Company's construction, the first building of N.V.
Kunstzijdespinnerij NYMA was constructed. In 1928 Nijmegen started producing Rayon Yarmn, an artificial fabric
whichwould be the new, modern fabric used in clothing production. The factory of NYMA used the mostmodern
machinery, which could be used by both men and women. As said by Henk Janssen, the city had enough
unschooled people who could work in the factory. In addition, NYMA's headquarters were also located in
Nijmegen, which meant the new factory would draw administrative and commercial workforces, which was a
gain for the city (Janssen, 2022). NYMA wanted to be a modern, innovative and future-orientated enterprise, and
it is because of this reason NYMA started producing Rayon Yarn, the material in The United States was already
being used for making artificial silk for clothing. Rayon Yarn would later also be used for other ends, for which
NYMA was one of the world innovators. In the following decades, N.V. Kunstzijdespinnerij NYMA was
Nijmegen's largestemployer. In 1930, the company started building Watertower. The Watertower, recognisable
by the company's name printed on the tower's exterior, is a municipal monument and a landmark for the area. In
the following years, NYMA was enlarged with several buildings that today make up the part of the redeveloped
NYMA called the NYMA-Fabriek.

Figure 5: Vasim building, 2006. Regionaal Archief Nijmegen.

To expand the factory, the building known as the VVasim (Figure 5). was built in 1948 and served as a continuous
spinningmill. The continuous spinning mill was built with money from Marshall's aidand licensed the continuous
spinning process that had been developed in America and provided significant development for the company
(Transformatiekader, 2019). With the development of artificial rubber forthe tyreindustry, a significant consumer
of artificial silk, the market for spun rayon yarn became smaller. NYMA management has always been innovative
in seekinga new outlet. After the rayon yarn market collapsed, NYMA closed its doors in 1969, and CP Kelco
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B.V. moved into the plant. It used raw materials from artificial silk to produce sodium carboxy methy| cellulose
used for food, paint and soap, among other things. Due to a fire in 2009, the factory closed its doors. The
continuous spinning mill was put into operation in 1985 by the sinter plant Vasim (Figure 5). The company
processed fly ash from coal-fired power plants into semi-products such as artificial gravel and Lytag. The building
getsitsname fromthis period. Vasimstands for Fly Ash Sintering Company. The factory caused a lot of nuisances
through excessivedustin the neighbourhoods of Nijmegen West, and after many protests, the factoryin the Vasim
building closed its doors in the year 2000.

Figure 6: Airial picture of Nyma area 1980-85. R. Moes. Regionaal Archief Nijmegen.

From the year 2002 onwards, the Vasim has been in use by several creative entrepreneurs. This is the
start of the creative era of the NYMA terrain. Stichting Cultuurspinnerij de Vasim (Figure 7). has maintained the
building for years and set it up as a creative incubator. A small collective of cultural entrepreneurs and artists
created Stichting Cultuurspinnerij de Vasim to be an artistic and cultural meeting place (Cultuurspinnerij de
Vasim Visieplan, 2019). The building functioned as a creative incubator and business cluster where art, culture
and entrepreneurship came together. The entrepreneurs wanted to work in a free, dynamic, experimental

environment.
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Figure 7: Concert at Cultuurspinnerij de Vasim 2014, www.Cultuurspinnerij de Vasim.

The self-called urban community was home to many diverse artists and entrepreneurs. In the following years,
Cultuurspinnerij de Vasim consisted of forty entrepreneurs. For example, VasimCircusSpace (Circus, and
acrobatics Workshops), De Markies (event tents & stage construction), Mobile Outdoor GYM (Sports,
teambuilding and physical activation workshops), Groene Was; (a sustainable textile screen-printing shop), And
other sculpture, woodworking, Graphic Design, theatre anddance ateliers. In 2008 the municipality wanted a new,
more commercial purpose for the Vasim Buildingas the cultural incubator was atemporary filling of the building.
The municipality wanted to construct a World War Il Museum. However, due to dissent from the operators, this
plan was eventually called off in 2014. Another young undertaking that was established in Cultuurspinnerij de
Vasimwas Driftomte Dansen.From 2002 onwards, Driftomte Dansen, inshort Drift, organises interdisciplinary

events which revolve around dance music (https://driftomtedansen.nl/over-ons/). Drift hosts multiple music

festivals a year and they always take place in either the Vasim building or in the outside area of the Vasim. The
urbanandindustrial historyinspiresthe company, lookandfeel of the Vasim, whichisstill present in the corporate
identity and design of Drifts events. Drift has been one of the major Placemakersin the Nyma area. Waalhalla is
also a placemaker that played a significant role in making Nijmegen familiar with the Nyma terrain is Waalhalla
(Figure 8). Waalhallais an indoor skate Centre that focuses on the youth of Nijmegen (Waalhalla.com). From
2009 to 2015, Waalhalla was settled right next to Honig Complex, where they showed to be of great success. Due
to the upcoming closure of the Honig Complex, the municipality appointed NYMA as the new location for
Waalhalla. At this time, NYMA was still primarily vacant, which made it the ultimate spot for the skateboarders
to do their thing withoutbothering their neighbours. On top of that, Waalhalla could serve as a placemaker that
could improve the area for future housing developments that would take place in the NYMA area. Eventually,
Waalhalla was one of the companies that created the urban identity that desired the future NYMA terrain.
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Figure 8: Skatehal Waalhalla, www.Waahalla-centrum.nl.

Lastly, itis vital to give some information on the former cultural incubator, the Honig Complex (Figure
9), mentioned above. East of the NYMA Quarter is the Honig complex. In recent years, the former Honig factory
has been transformed into a temporary cultural hub/incubator. The Honig buildings were realised between 1919
and 1926, and several extensions took place in the succeeding years (Honingcomplex.nl/historie, 2023).

Figure 9: Arial picture of the Honig Complex.
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The food products factory operated until 2021, when the then-owner, Heinz, moved production. The vacantarea
was supposed to become a new residential area, but due to the Credit Crisis, the redevelopmentstood still, and
the municipality decided to infill the area temporarily. This temporary infill had to attract people to the area in
light of the future residential plans. The temporary concepts and events thatwere hosted at the Honig Complex
were of great success. From 2015 onwards, the municipality expressed their plans forthe Honig era. Honig needs
to make way for a new housing project, so many cultural entrepreneurs in the Honig complex have expressed
interest in movingto NYMA (Randvoorwaarden NYMA, 2016). The fact that NYMA is already being used by
cultural entrepreneursand the interest shown by former Honig complex users demonstrates the redevelopment
plan's potential success. All the initiatives and entrepreneurs mentioned above have been asked to participate in
the vision formation for the new NYMA. They will be located there again after the redevelopment and have had
great success at the former Cultural incubators or as placemakersat YMA. Currentactivityin NYMA is a catalyst
for future NYMA, and these activities are used as placemakers. They are and have been putting NYMA on the
map and giving the area an image even beforeitis finished in its totality. Recurring and temporary events also
play a part in this process. To better understand what the future NYMA should become and how the parties
involved want to achieve it, the first thing to do is to look at the documents released in the development phase of
NYMA. These are the following documents: Preconditions for redevelopment NYMA Quarter (2016), NYMA
areavision: redevelopmentof NYMA: Vasimand NYMA factory (2017), NYMA Development Strategy: we play
- we create - we share (2019), NYMA development plan: A key destination in the NYMA adventure (2019),
Transformation Framework NYMA Image Quality & Urbanism (2020). In the following part, these documents
are explained. Information retrieved from these documents is analysed and the theory of Cerutti in mind.
Accordingly, so, the documents are examined through the lens of redeveloping industrial sites into creative

clusters.
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4.1 - Spatial Developments of NYMA
"NYMA FABRIK is about the spatial development of the NYMA site as a factory. It is the spatial translation of

the theme We Play - We Create - We Share in which we look for a recognisable spatial identity. The goal here is
an attractive fortress environment for many entrepreneurs and an attractive place to visit."
(NYMA Area Vision, 2019, p. 19. Translated from Dutch).

NYMA
TRANSFORMATIEKADER

Figure 10: Model of future NYMA, Transformatiekader NYMA 2019.

In 2016 and 2017, the Municipality of Nijmegen organized talks with the various stakeholdersinvolved in the
NYMA redevelopmentproject (Gebiedsvisie NYMA, 2017). These talks were heldwith neighbourhoodresidents,
current users of the Honig complex and the Cultuurspinnerij de Vasim, two existing cultural incubators in
Nijmegen, of which some cultural entrepreneurs will transfer to NYMA after completion. Discussions were also
held with the current users of (part of). the NYMA site, market parties, Nijmegen cultural institutions and finally,
the authorities involved. Those involved were asked for their ideas about the content and program of NYMA, the
spatial qualities and connection to the surroundings and the redevelopment process. The consensus that emerged
fromthe interviews forms the framework of the vision for NYMA. It is essential to reflect that everyone'spersonal
goals cannot be met, and that one shared vision is impossible to achieve. Of course, startinga project such as
NYMA on equal groundsis of even greater importance. The shared visionof the future, the framework;, is an actor
that has a great deal of influence on the result of the project, even though the result will not be a literal
representation of this vision. To better understand the framework, this research will elaborate on it and then
supplement it with the conversations I had with various stakeholders. How do the stakeholders stand on it today?
Do their statements and insights differ from the framework put together in 20177

NYMA is located onthe river Waal (Figure 11), rightbeside the newest bridge de Oversteek. It is located

in the transition area between the industrial landscape (west). to the urban area (east (Waalfront). At 1.5 km
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distance from the city centre butwith a good connection (Ontwikkelstrategie NYMA, 2019). NYMA will consist
of a few areas defined by the existing buildings. All areas have their main theme, but they will cater to the NYMA
feeling. The characteristic buildings are: (see Figure 11).

® NYMA-Factory A, Water Tower and

Loog building
Looggebouw o Vasim, NYMAB
o The river terrace
Watertoren e The Basin or the Kolk

o Overarching area plan

Figure 11: Existing buildings on the NYMA terrain, Ontwikkelstrategie NYMA 2019.

4.1.1 Looggebouw & NYMA factory A: Ambachtskwartier(artisan quarters).
This is where both small and big, starting and established entrepreneurs will settle (Ontwikkelstrategie, 2019). A

main stakeholder and developer of Factory A is NYMA Makersplaats (Figure 12). Factory A will house

entrepreneurs, artists and artisans who work with woodworking, crafts, bake bread or have a tattoo shop.

Figure 12: Design for NYMA factory A, NYMA Makersplaats. www.indebuurt.nl.
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4.1.2 NYMA B and Vasim
These enterprises will range from

college Think-Tank spaces to an
established V-R company, a painter's
workshop and many more. The Vasim
building was developed and
maintained by Lingotto. Within the
building will be separate offices
(Figure 13). and workspaces that are
combined with an open work
environment and different hospitality
spaces like a café¢ and a cantina.
(Ontwikkelstrategie NYMA, 2019).

Figure 13: Design of offices & public area in the Vasim Building, Lingotto
Cauberg Huygen.

Figure 14: Design for river terrace NYMA.

The River Terrace (Figure 14) is where the city meets the Waal. Here you will find rugged, native nature
combined with modernurbanisation. The city's connection to the Waal plays a significantrole in the city identity
of Nijmegen. Historically, the river played a big part in the industrialisation of this part of the city. However, on
the other hand, it gives it a feeling of grandeur and being in and overseeing nature. These open views must be
maintained (Ontwikkelplan NYMA, 2019).
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Figure 15: Design for Vasim building (Left). and part of the Kolk (right), www.devasim-nijmegen.nl

4.1.3 The basin or the Kolk
This bearing area that surrounds the Vasim building

emphasises the splendour and originality of the
building (see Figure 15). Its typical shape, due to a
dyke breach, must be obtained and emphasised. The
square-like area, even though quite large, has a
natural intimacy (see Figure 16) because of its low-

bearing feature and the surrounding architecture. It

shall be a place for temporary events and terraces.

Figure 16: Design for Cultuurkolk Lingotto Cauber
Huygen.

The whole terrain will be developed
through organic development (Ontwikkelstrategie
NYMA, 2019). Differentdevelopers operate at the site, and because of current activitiesand NYMA, the area will
be developed step by step. This way, the areawill grow into itself, and the activity and NYMA feeling will grow
more naturally. Organic growth, creativity and flexibility remain success factors in redeveloping industrial
heritage into cultural clusters. By starting with temporary or permanent infill as soon as a space is workable and
letting the rest of the building fill up over time exemplifies belief in the possibilitiesand works as a booster for
the rest of the area. Using the core values of NYMA as a guide, several spatial starting points have been drawn
up. The basis of the spatial starting points liesin the contextual embedding of the site, with, on the one hand, the
connection to the Waal and the river beachesand, on the other hand, the more urban cultural landscape. These
two zonesare connected by the dykeand framed with agreenedge. The second layer of spatial issues is embedding
the program and users in these two zones. Zoning emerges based on contextual, climatic and logistical influences.
Although thereis an organic, phased development, this spatial framework proposes a developmentimage. This
development picture underlines the shared ambitions, which we will then achieve in phases (Ontwikkelplan
NYMA, 2019). However, what are these shared ambitions, and what does the NYMA DNA consist of? Through
creative-industrial thinking, from flexible growth and changing wishes, NYMA wants to cooperation, inspiration

and a great diversity of users and spatial possibilities. The plans of NYMA respect and enhance the historical
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structure and industrial heritage of the areaand utilize perspectives, sightlines, and vantage points, of the buildings
(see Figures 17 and 18).

Kwaliteit: iconisch gebouw. Sterk beeld door de
brugconstructie en de schoorstenen

Kwaliteit: sheddaken en constructie

Figure 17: view inside NYMA Factory,
ontwikkelplan NYMA 2019.

Another shared ambition in the development plans is
that NYMA should be for everyone. NYMA want to have an
open character and wants to create spaces where people

congregate, meet, stay, and feel free to experiment & create

together. Spaces in and around the buildings should be activated Figure 18: industrial lines and characteristics
of Vasim Building, Ontwikkelplan NYMA
as public spaces or Third spaces that stimulate people and 2019.

entrepreneurs to meet and talk. These public meeting spots with public infrastructure create cultural and economic

development (Ontwikkelplan NYMA, 2019).

"The existing industrial identity is reinforced by, wherever possible, preserving the existing buildings and
allowing the industrial atmosphere to resonate in the public space through a tough and robust design." ~
(Ontwikkelplan NYMA, 2019, p. 58. Translated from Dutch).

We Play — We Create — We Share. We Play - We Create - We Share is the NYMA slogan to which the
concrete vision is linked. The combination of play, create and share manifests itself, especially in the mixed
functions located at NYMA (Ontwikkelplan NYMA, 2019). For all stakeholders, it is considered necessary that
these functions reinforce each other. For example, there should be something to do for all visitors to the
neighbourhood, and innovative initiatives should emerge through cooperative entrepreneurship and

interdisciplinary cross-pollination of ideas. The coming together of different entrepreneurs should create a sense
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of community that will enhance the individual and communal success of the NYMA and the entrepreneurs based
in the quarter. NYMA entrepreneurs should be aware that they form a collective and thus share common values.
WE PLAY stands for Interactive gaming, serious gaming events, professional gaming competitions, sports and
games play in the broader sense of the word. WE CREATE stands for: NYMA is going to be the new vibrant
hotspot of Nijmegen. Many differentactivities will be organized, which should reach a broad audience. Crafts,
the arts and cultural activities will be broadly presented. Creative and cooperative entrepreneurship will be
encouraged and because of the mix of start-ups, new collectives and established entrepreneurs, all stakeholders
could benefit from cross-pollination and new collaborations. WE SHARE stands for: The goal of NYMA is that
new concepts shall be developed together and through experiments. A sense of non-competitive thinking and an
open work environment is fostered through public functions, hospitality, leisure & open workspaces. Workspaces
are accessible to colleagues and the public, reinforcing the ‘NYMA feeling’. In the design of the future NYMA,
the layered history of the area and its unique industrial character are respected and made visible through rugged,
green landscaping, open industrial sightlines and complimentary and lightly added new architecture. The historical
values of NYMA, combined with its industrial character, must be. In line with the legacy of Cultuurspinnerij de
Vasim and the Honig Complex, NYMA must form a new combined space for the cultural and creative sector that

has already shown its success in places like the Honig Complex and other cultural incubators.

4.2 - Conclusion of Chapter Four
In this fourth chapter, the identity of the NYMA terrainis explained through its history and the future vision of

the terrain. Both the historyand the future visionare actors that play arole in creating the identity and the outcome
of the NYMA terrain. Wise Claims that people claim the identity of a place through social and material history
which are mostimportant to them. (Wise, 2005) With this process, the character of that place is created. This will
be shown to be correctconcerning the development plansof NYMA. The history of the NYMA terrain has (1)
shapedthe physical setting of the place, (2) is also an inspiration for the future DNA, activitiesand events that
will take placeat NYMA, (3) The intentions of the future users of NYMA, as well as the group meaning of the
NYMA, are defined in these documents (Transformation Framework NYMA Image Quality & Urban Design
(2020). According to Edward Relph (1976), these three actors form a place identity. And this chapter delved into
these factors. To conclude this chapter, it is shown how the history of NYMA is used to make the most of the
redevelopment plans. This chapter gives a comprehensive answer to the question; How does history influence the
current identity of the site and how does the desired (future) identity of the redeveloped NYMA influence the
(creative and experimental) entrepreneurship of its occupants? As shown by the theory of Vera Cerutti and her set
of values I have categorized three main themes in which the material and immaterial history of a former industrial
site or building plays a part in the future of this place. They are as follows: Appearance aspects of built heritage;
New Function; and Urban Development. Based on these three themes, the information retrieved from this chapter

is combined.

4.2.1 Appearance aspects heritage: the historical exterior or interior of the buildings is an inspiration
The NYMA terrain has an extensive history. The primary history that is still visible is the former industrial

function of the terrain. In the first half of the twentieth century, Nijmegen was among the Netherlands' top five
major industrial cities (Klep, 2011). NYMA was one of the companies that contributed greatly to the
industrialisation of Nijmegen. All of the buildings on the terrain that are still present today derive fromthishistory.
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They have been landmarks for decades and show the industrial progress of the time. The Vasim building, with its
arches, is characteristic of the area, and the monumental Water tower is one of Nijmegen's landmarks situated
next to the Waal. These material characteristics play a part in the branding and corporate identity of the future
NYMA and many of the entrepreneurs located on the terrain. This is not the only way the material heritage of
NYMA inspiresthe future and present stakeholders of NYMA. As Vera Cerutti mentioned in her table of values
(see Table 2), the buildingsand their special construction offer a distinct work environment that stimulates out-
of-the-box thinking and creativity with its large and high spaces. By perseveringin the area's-built heritage, it
functionsas an inspiration for future users. The points mentioned above are affirmed by the vision documents
created by the stakeholders of NYMA. By redeveloping the area, they want to preserve and strengthen the
distinctive identity of NYMA so it can serve as an inspiration for future users (Transformatiekader 2019). The
historic buildings and their industrial heritage are respected and enhanced by utilising present perspectives and
sightlines and adding only light new structures.

Furthermore, NYMA makes itself unique (in comparison with other creative clusters) by maintaining a
clear connection to Nijmegen. In the vision documents, a clear sense of place is appointed by giving local natural
elementsa prominent place in the design of NYMA. Think of the river Waal and the implementation of rugged
native nature. Inaddition, local history is conserved through the preservation of specific buildings. Finally,alarge
number of entrepreneurs located at NYMA have a clear connection to Nijmegen, not only by who they are but
also by what they do. This plays an importantrole in place locatedness and creating a sense of place. One may
wonder to what extent the placement of the NYMA project was deliberately chosen due to the natural and
historical elements on which the framework rests. The municipality has owned the area grounds for many years
(Ont-wikkelingstrategie 2019) and the vast majority of the area was unused for an extended period. Thus, the use
of the NYMA area, may also just be a matter of supply of available space. | question this statement because the
vision documents clearly state that the preservation of existingbuildings and sight lines isadeliberate choice. The
buildings are not functional, so preservation is not necessarily more efficient than constructing new buildings.
These preserved buildings are thus, accordingto van de Kamp'stheory, chosenas historical elements that function

as a symbolic connection between the past, present and future.

4.2.2 New function: the material and immaterial history of a place influences the success of the future function
of a place
NYMA N.V. wanted to be a modern, innovative and future-orientated enterprise (Janssen, 2022). In 1928

Nijmegen started producing Rayon Yarn, an artificial fabric which would be the new, modern fabric used in
clothing production. Rayon Yarnwould lateralso be used for other ends, for which NYMA was one of the world
innovators. With the development of artificial rubber for the tyre industry, a major consumer of artificial silk, the
market for spun rayon yarn became smaller. NYMA management has always been innovative in seeking a new
outlet, and thus, after the collapse of the rayon yarn market, NYMA closed its doors in 1969, and CP Kelco B.V.
moved into the plant. It used raw materials from artificial silk to produce sodium carboxy methyl cellulose used
for food, paint and soap, among other things. This way of innovative thinking and an ever-moving industry aligns
with the way the (future). entrepreneurs of NYMA think. This creative-industrial thinking is one of the values
mentioned in the Ontwikkelstrategie/Developed strategy of NYMA (Ontwikkelstrategie NYMA, 2019). As
mentioned above, because of the characteristics of the industrial buildings, the new, future users must find

(creative) ways to make these spaces useable. This requires out-of-the-box thinking and creative and innovative
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solutions which suit the desired mindset of NYMA. This mindset was already present at the start of the creative
era of NYMA. From 2002 onwards, a small collective of cultural entrepreneurs and artists created Stichting
Cultuurspinnerij de Vasim as an artistic and cultural meeting place (Cultuurspinnerij de Vasim Visieplan, 2019).
The building functioned as a creative incubator and business cluster. The entrepreneurs wanted to work in a free,
dynamic, experimental environment. As these former users of the NY MA terrain have shown and as stated by
Cerutti (2011). complexes like NYMA offer an ideal space for unorthodox art and cultural expressions. They are
fertile soil and a constant source of cultural developmentand creative ambition, not only because of the spatial
characteristics but also because there isroomto house clusters of peopleto have a social environment and meeting
spots that give way to cross-pollination and cocreation (Cerutti, 2011), important pillarsin the vision documents
of NYMA. Other placemakers were also inspired by the terrain'surban and industrial history and identity, like
Drift omte Dansen and Waalhalla. These placemakers, who have been organising, and will continue to organise,
temporary eventsand through trial and error, have been experimenting and creating the (future). atmosphere of
NYMA. According to Cerutti (2011), these kinds of events and this type of working method are possible.

4.2.3 Urban development: the preservation and redevelopment of lived spaces is not only positive for the place
itself but also for its surroundings
As noted in the prior explanation of NYMA that in the last years, there have been several placemakers at work to

put the NYMA area on the map and to create the desired atmosphere and identity for NYMA gradually. The
temporary use by Cultuurspinnerij de Vasim, Waalhallaand Drift was put in use to attract people to the NYMA
area, also in light of the future residential plans surrounding NYMA. The fact that NYMA is already being used
by cultural entrepreneurs and the interest shown by former users of the Honig complex not only demonstrates the
potential success of the redevelopment plan but, as can be substantiated by Vera Ceruitti's list of valu es, encourages
enthusiasm and involvement of the surrounding areaand creates a connection with a place even before the whole
redevelopment is finished. This connection with a redeveloped space will be of greater success when specific
landmarks, the preexisting buildings, are preserved and put to use. They cater as a symbolic connection between
the past, presentand future. Rezoninga former industrial area can be a key factor in an area's spatial -economic
transformation, which is positive for stakeholders, the surrounding area and even the region. Accordingto the
development strategy, NYMA wants to be a typical Nijmeegse spot that caters to the locals, but the creative hub
must have regional appeal. NYMA can gradually evolve into a thriving creative and buzzing spot through organic
growth and flexible planning. Nevertheless, it is important to point out that, the way the plans look now, NYMA
will cater primarily to the younger, hip urbanite who is financially well off. This iswhile much of the surrounding
(original) community does not belong to this target group. Nijmegen West, the city district where NYMA is
located, hasbeen subject to urban regeneration projects in recent years. The population makeup has changed, and
the "working class" image of the neighbourhoods is also changing. The developments on NYMA are part of this
and are working to change the neighbourhood. Van de Kamp (2015) states that creative regeneration projects
should also aim to improve social structures, social capital and active citizenship (p. 268). Diversity in residents
and social layers must benefit from creative development projects. | would like to argue that there is room for
improvement on this topic at NYMA. Offering a more diverse program and involving neighbourhood
organizations in NYMA developments are tools for creating a socially beneficial urban redevelopment project.

Locality in programming and entrepreneurship plays a major role in this.
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In the following chapter, the social (informal) policies and societal necessities that play a role in the
organisation of the redeveloped NYMA will be uncovered and contested by leading theories in the field. This is
why firstly; this chapter will treat the extensive theories of Jan Jacob Trip and Arie Romein about the creative
economy and Charles Landry about the creative milieu. This will give substantial background information about
what it means and takes to create a thriving creative atmosphere (in an urban environment). Both Landry as well
as Trip and Romein provided us with a list of qualities and elements of a creative milieu/city. After the explanation
of the redevelopment project of NYMA, this chapter will test the plans of NYMA according to the qualities and
values listed by the authors mentioned above. By doing so, this chapter the second sub question of this thesis:
What are the Social (informal) policies and societal necessities for a successful creative miliev/cluster; and how

does this relate to the case study of NYMA.
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5. Creating and Maintaining a Creative
Milieu

The social (informal) policies and societal necessities for a successful NYMA

2

=5 ot

Figure 19: Event at NYMA terrain, Nijmegen from www.indebuurt.com 6 April 2022.

As Richard Floridastates in his book The Rise of the Creative Class (2003), there still existsa tension between
creativity and organisation. This tension is shared by many people in the cultural field of Nijmegen. However, as
is said in Actor-Network Theory, something cannot just be assumed to be or happen naturally. According to this
theory, everything is created through a network ofactors and thus derives from a process that is never stable. This
is also the case for creativity within cultural entrepreneurialism. Creativity is a process; as Florida states, itis a
social process. So, there is more than just one individual involved. Therefore, it is necessary to have at leastone
form of organisation during this process. This is especially true fora project like NYMA because NYMA will be

a mixed-use area with many stakeholders and users involved.

5.1 - Organisation and Strategy of NYMA
Planning the redevelopment of NYMA is vital even though, as mentioned by Trip and Romein, organising and

preparing all elements of the redevelopment plan can negatively affect the place's natural atmosphere which is
important for the creative end-user (Trip and Romein, 2009). The developers of the NYMA have come up witha
specific way of development namely, ‘organic development’, which should shield the area from ‘over
development’. Organic development means that the project started with a couple of stakeho Iders who established

a concept for the area, but the way this concept will come into being is fluid (Ontwikkelstrategie NYMA, 2019).

55


http://www.indebuurt.com/

"There is no 'Masterplan'. We develop from the opportunities that arise during the process" (Ontwikkelstrategie
NYMA, 2019). For a successful organic development, the stakeholders state that a strong collaboration between
the current (and future). stakeholders are vital. That is why a Development Team was set up from. The

Development Team consists of the following people:

Development team

Entrepreneur Municipality of Quarter maker Developers
cooperation Nijmegen
Representative of Hired by municipality but Lingetto &
entrepreneurs NYha independent voice Klok Groep
Teun van Teeffelen
g _.“e\_%%ttfw« Bas de Wries
Ead Of eNtrepreneur R A “E =[:F'H-:
cooperation s

Figure 20: Layout of the Development team of NYMA. Ontwikkelplan NYMA, 2019 (translated form Dutch).

The Development Team aims to include all stakeholders throughout the whole course of the development. What
is special about this specific construction is that the end user is also represented in the development team
(Ontwikkelstrategie, 2019). Furthermore, the composition of the team is fluid. This way, new parties can join
along the way. Together, the development team members determine and set out the broad outlines of the future
NYMA and work from an established vision framework. As shown in Figure 20 the municipality of Nijmegen is
also part of the development team. As one of the NYMA project's initiators and the grounds' owner, this is
customary. However, the municipality also has other motives for being part of this team. Of course, they have
their substantive agenda and goals formulated in the area vision. Based on a fade—in—fade—out construction, the
municipality starts with great involvement in the developments of NYMA, and as the project progresses, their
role decreases (Ontwikkelstrategie NYMA, 2019). The development agencies Lingotto and Klok group are
represented in the development team. They are experienced developers of similar projects and thus bring
knowledge as well as financial strength to the project of NYMA (Ontwikkelstrategie NYMA, 2019). The ir focus
lies on the development of the Vasim building.

As mentioned above, the end user is represented in the development team. The voices of the future
entrepreneurs of NYMA are heard through Entrepreneur Cooperation. In this group, former entrepreneurs located
in the Honig Complex, which will move to NYMA and the new NYMA entrepreneurs will be represented. This
way, NYMA can learn from the success of the Honig complex, and all goals and needs of the involved
entrepreneurs are looked after during the development of NYMA. Both Landry, as well as Trip and Romein,
mentioned earlier in this chapter recommended this way of going abouta project like NYMA. Both Romein, Trip
and Landry mention the importance of coalition and collaboration while creating and maintaining a creative
milieu. As important as it is for every stakeholder to be heard, NYMA should also feel and look as a unity in the
overall appearance ofthe area as well as its marketing and (corporate). identity. To regulate this overall vision, the
municipality has appointed a "Kwartiermaker" (quartermaster) or area manager. This "Kwartiermaker" is head of

the NYMA Foundation, an umbrella body that is responsible for the renter's management, programming and
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maintenance of public areas (Ontwikkelplan NYMA, 2019). Besides these duties, the area manager is responsible
for concept and identity surveillance, thus protecting the area vision and playing a key part in connecting
entrepreneurs and, in this way, creating the NYMA Feeling'. Figure 21 gives an overview of the tasks of the area

manager.

Concept Management
Manage Surveillance public space
MYMA
Fund

Concept surveillance

Joint exploitation of during events and rental

Management organization

buildings and : of spaces
grounds = NYMA Foundation P
Area Manager
Identity
Area branding/ Surveillance
marketing/
Area management Drawing up Organize

Annual plans events

Figure 21: Tasks of the areamanager of the NYMA. Information retrieved from Ontwikkelplan NYMA, 2019.
(Translated from Dutch).

The official development plan states that the zoning of the area of NYMA will be mixed (Ontwikkelplan
NYMA, 2019). This will promote the different end users of the area, which all need different regulations and
capabilities that must be approved by the municipality. The area grounds are and will stay, property of the
municipality of Nijmegen (Ontwikkelplan NYMA, 2019). The pre-existing buildings have been sold to the
development agency Lingotto and Klok group and to some end users who will develop their own plots. By having
different developers, creating a spatial mix is more feasible. Not all buildings are for sale; some will be rented,
which is operated on a long-lease basis. Some spaces on the NYMA terrain will be exploited for temporary use
or, for example, for events. Because the existing buildings will be sold to different owners and developers, the
development process of the whole area will happen in phases. During this process, the quality principles and look
oftheredevelopedspaces must be compatible with the spatial quality regulations of NYMA. This way, the existing
buildings and the area's overall manner will stay intact. The spatial mix is also encouraged by the fact that the pre-
existing buildings are of different time frames andthushave different architectural features which will be retained.
This corresponds with the theory of Jane Jacobs, which is mentioned by authors Trip and Romein, who mention
the importance of spatial mix and the benefits of reusing buildings. As shown in Table 2 the au thenticity of historic
buildings and the distinctiveness of the built environment of a creative city is one of the key elements of the
creative milieu (Trip and Romein, 2009). To organise this area zoning plan has been developed. This zoning plan
concerns both the outside area as well as the buildings (Ontwikkelplan NYMA, 2019). The zoning plan is as
follows (Figure 22).
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Event Space: Inside (Vasim). as well as outside

(Cultuurkolk). Loud intensive use and programming

Public Space: (the epicentre) The central axis is the dike,

where nature and culture meet.
Creators’Sites: (Waalfrontlab) Experimental programming.

Small Entities: Coupled with public space. Public

programme.
Urban Sports Zone: Located under the bridge.

Logistics: Logistic traffic outside of the terrain as much as

Event Space B Urban Sports
3 B public Space Logistics
pOSSIble' W croator's sites Landscapee

L Small Entities

Figure 22: Zoning plan NYMA. Ontwikkelplan,
2019. (Translated form Dutch).

The whole area of NYMAwill be a mixed-use space where different disciplines meet, creating a dynamic
and surprising atmosphere. Clustering the different disciplines has some practical advantages. One of these
advantages is that the nuisance created by specific artists is reduced. For example, woodworking and stone
mending create dust and noise pollution, which is of great disadvantage for offices or food production and -
consumption. When disciplines are clustered these obstacles are tackled. Another example of tackling nuisance
through clustering is the separation of the logistic zone from the other zones. This way, traffic and other nuisances
fromthe logistic zone will be separated fromthe pedestrian and public areas. Clustering corresponding enterprises
makes iteasier for entrepreneurs to find each other. This fosters Face-to-Facecontact and encourages cooperation,
which is a key element mentioned in Table 2. Furthermore, Co-location fosters meet-ups between people. This
form of contact is vital for a successful creative milieu, according to Tim van der Grinten (2016). Through face-
to-face contact, co-creation and cross-pollination an in-depth creative process leads to the social realization of the
arts. Especially permanent and openly accessible places where professionals can meet are pillars of a vibrant

creative milieu. NYMA attempts to be such a place for the creative sector of Nijmegen.

Another advantage of clustering is that it makes using shared (work-related) amenities easier. The area
of NYMA is also zoned in another way; some areas have long-term leases, and other areas or spaces are theme
zones for temporary use/location. The essential principles on this topic established by the development team are
as follows; The temporary leases are for three to five years with no guarantee of lease extension, and tthe initiative
must have a programmatic connection to the NYMA area vision. [t must have a relationship with the surrounding
area and a positive impact on the area and the city at large and lastly, tthe location must be publicly accessible.
(Ontwikkelplan NYMA, 2019). The mix of permanent and temporary establishments creates a dynamic
atmosphere that is sought-afterin the area vision of NYMA. Placemaking programs are also a partof this mix of
permanence and temporality. The temporary placement of entrepreneurs, especially during the start of the

development, creates liveliness even before NYMA has been finished. This creates a buzz and pushes the future
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NYMA in the desired direction (Ontwikkelplan NYMA, 2019). Even though there is no guarantee for the
temporary leasers and placemakers that, when successful, they can stay at NYMA, the development team does
want to try to create a system where, when proven successful, placemakers and temporary projects have the
possibility ofa 'follow-up'process (Transformatiekader NYMA, 2019). Aconcreteplan for this ‘follow-up system’

has yet to be created.

Besides the elements necessary for the redevelopments of NYMA mentioned above, another important
aspect is the open environment that NYMA aspires to be in (Ontwikkelplan NYMA, 2019). NYMA wants to
create a place for everyone where tolerance and diversity are vital notions. As mentioned by both Landry and Trip
and Romein, tolerance and diversity are essential values ofa creative economy (Landry, 2006 & Trip and Romein,
2009). NYMA wants to be a place for a variety of entrepreneurs and wants to attract and receive all kinds of
visitors. Through public spaces and public infrastructures, NYMA wants to stimulate visitors and entrepreneurs
to use these spaces actively and have the ability to encounter one another (Ontwikkelplan NYMA, 2019). One

way of achieving this is by demanding no-cost entry for many events and places of leisure.

Figure 23 shows the external and internal benefits of hospitality on a creative cluster like NYMA. Many
key values of NYMAare encouragedand fostered through places like café and coffee shops that function as “third
space’. Diverse programming is another way of creating a space for everybody. Lastly, it is essential to mention
that through rent dispensation, NYMA will be accessible to a diverse group of entrepreneurs (Ontwikkelplan
NYMA, 2019).

Hospitality

External

Internal

'S

To create NYMA .

feeling; open/lively

v

Attract and house /
Create visibility r

To break open closed
and individual

atmosphere visitors Create informal workspaces |
(welcoming) workspace / combine
+ | business & pleasure v
| Encourage longer To faulltatle encounters &
Facilitate stay / clientele collaboration : Watercooler
encounters entrepreneurs Y o encounter |
Boost creativity
entrepreneurs & |
visitors "’ M

Foster innovation &
collaboration

Figure 23: Advantages of openly accessible hospitality like cafés and coffee shops. Information retrieved from vision
documents & interviews held by the author. Conclusion & links shown in figure are reached by author.

5.2 - Conclusion of Chapter Five
In this fifth chapter, leading theories about creating and maintaining a creative economy have explained and

contested the regulatory and organisational actors that play a role in the organisation of the redeveloped NYMA.
As mentioned before, creativity is a process, or, as Richard Florida mentioned, a social process (Florida, 2003, p.
5). So even though organisation and creativity are often seen as counter concepts, it is still essential to have at
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least one form of organisation during this process, especially when discussing a mixed -use creative cluster like
NYMA. The regulatory and organisational plans for the NYMA are divided into four categories that derive from
the key elements mentioned by Trip and Romein and the qualities of Landry. This way, this chapter delved into
the regulatory and organisational actors involved in the redevelopment project of NYMA.

The main elements mentioned by the treated theories of Landry, Trip, and Romein are as follows; (1)
cooperation and collation; (2) Face-to-Face contacts, third spaces; (3) Diversity andtolerance, and openness and
(4) Distinctiveness and authenticity. The programming and organisation of a projectlike NYMA can influence
these actors. Through policy and planning, these elements can be encouraged and maintained, and by doing this,
a creative milieu will be successful. Are these elements incorporated in the plans of NYMA how are they

Incorporated, and how will these plans be performed in the future?

5.2.1 Cooperation and coalition
One of the main themes of NYMA is working together and creating that non-competitive NYMA-Feeling' (Ont-

wikkelplanNYMA,2019). Cooperationand coalition are, thus, the main subjects regarding the project of NYMA.
This feeling oftogethemess and coalition is already created in the first part of the development project by creating
a developmentteam where the end useralso has a seat at the table. Throughout the development projectand even
afterthat, this development team will discuss all kinds of manners that will affect the end user. A"Kwartiermaker"
or area manager is appointed. He will have many tasks, including creating and fostering connections between

entrepreneurs (Ontwikkelplan NYMA, 2019).

5.2.2 Face-to-Face contacts and third spaces
In the plans of NYMA, the Face-to-Face contacts and informal encounters, which are mentioned in the theories

of Landry and Trip and Romein, are sketched in the zoning plan of the area. Third place and public areas and
freely accessible cafés and coffee shops will be located on NYMA. Here, an informal chat between entrepreneurs

and between visitors and entrepreneurs could create an atmosphere of creation, innovation and cross-pollination.

5.2.3 Diversity, tolerance and openness
The "NYMA-Feeling" mentioned earlier must be a feeling that attracts diverse people. NYMA aspires to be a

place for everyone, and through diverse programming, they hope to create this open and tolerant place for their
visitors. NYMA is a permanent place, but the development plan also mentions creating zones where temporary
projects will take place. This diversity of programming contributes to the innovative and dynamic nature of
NYMA. Lastly, diversity is also established through the use of rent dispensation. This way, different kinds of
enterprises will have the ability to take root in NYMA. Important to mention is that not all of the cultural sectors
of Nijmegen agree with this statement. Many small-scale or beginning enterprises feel they need to be included

in the project of NYMA-—more on this in the next chapter.

5.2.4 Distinctiveness and authenticity
As the authors have shown, authenticity is vital for the creative milieu. The built environment must be authentic

and distinctive; it attracts creatives. Also, the amenities must be non-standardised. As is shown in chapter four of
this thesis, NYMA has a unique story and look, which will be preserved and highlighted in the area's
redevelopment plans. This look and feel are, after all, what makes NYMA the perfect place for a new cultural hub
in the city of Nijmegen. The management organisation of NYMA has the task of watching over the identity and
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concept (established in the shared vision of NYMA). and ensuring that new initiatives and enterprises fit into this
vision.

When reading the test results above, NYMA checks most boxes of being a thriving creative milieu.
Important to mention s that this information is extracted from documents carefully constructed by stakeholders
involved in the redevelopment plans of NYMA. The documents are informational and act as a campaign for the
future NYMA. That said, these documents show the official shared vision of NYMA, which must be obeyed and
obtained. It is this important sidenote that brings me to chapter six which gives insight into what the vision of
NYMA really entailsinreal lifeand on adaily basis. In further elaboration of the case study, a series of interviews
were undertaken involving diverse stakeholders. These interviews were orchestrated to delve deeper into the
anticipations, objectives, and perspectives of the involved parties concerning the progressions taking place within
NYMA. These inquiries address how the concepts of creativity and experimentation resonate with the
entrepreneurs situated at NYMA. Additionally, the interviews that were conducted verify and illustrate what roles
and contributions the redeveloped former industrial site; NYMA, fosters creativity and experiment for its
entrepreneurs. The information gathered from the interviews serves as a way to either support or question the
vision outlined in the NYMA Redevelopment preconditions, the NYMA Area Vision, and the NYMA
Development Plan and Strategy. Lastly, the data from the conducted interviewsis used to compare the real-life
expectations of NYMA according to stakeholders. This way, chapter six answers the last sub question of this
thesis: How do the area Vision and Development Strategy documents of NYMA, the theoretical environmental
elements and theoretical social policiesand societal necessities of a creative cluster relate to the everyday
experiences, goals and needs of the stakeholders involved in NYMA.
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6. Theory, Vision and Everyday
Experiences of NYMA

Testing the Vision and Development Strategy documents of NYMA, the theoretical
environmental elements and theoretical social policies and societal necessities of a
creative cluster to the everyday experiences, goals and needs of the stakeholders
involved in NYMA.

T ; <t

Figure 24: NYMA’s monumental Water tower. www.NYMAnijmegen.nl.

The previous chapters have given an extensive document review on research topics regarding the case study
NYMA. To create more depth in this qualitative case study, a series of interviews were conducted. These
interviews were orchestrated to delve deeperinto the anticipations, objectives, and perspectives of the involved
parties concerning the progressions taking place within NYMA. These inquiries verify and illustrate what roles
and contributions the redeveloped former industrial site; NYMA, fosters creativity and experiment for its
entrepreneurs. Additionally, the interviews that were conducted address how the concepts of creativity and
experimentation resonate with theentrepreneurs situated at NYMA. The information gathered fromthe interviews
serves as a way to either supportor question the vision outlined in the NYMA Redevelopment preconditions, the
NYMA Area Vision, and the NYMA Development Plan and Strategy. Lastly, the data from the conducted
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interviews is used to compare the real-life expectations of NYMA according to stakeholders. This way, chapter
six answers the last sub-question of this thesis: How do the area Vision and Development Strategy documents of
NYMA, the theoreticalenvironmental elementsand theoretical social policiesand societal necessitiesof a creative

cluster relate to the everyday experiences, goals and needs of the stakeholders involved in NYMA.

6.1 — Main Topics

This chapter is organized according to the main topics of this thesis, which are derived from the theoretical
framework (see Table 9). In addition, these themes correspond to the themesand categories developed during the
coding process, as explained in the methodological chapter (for coding tables, see Appendix). This structure
ensures a coherence between theoretical framework, document review and interview analysis, which leads to

further exploration of the research questions.

Paragraph | Topic

8§6.1.1 Appearance aspects of heritage: the historical exterior or interior of the buildings as an
inspiration
8§6.1.2 New function: The material and immaterial history of a place influences the success of the

future function of a place

8§6.1.3 Urban development: The preservation and redevelopment of lived spaces is not only positive

for the place itself but also for its surroundings.

8§6.1.4 Cooperation and coalition

86.1.5 Face-to-Face contacts and third spaces

86.1.6 Diversity, tolerance and openness

8§6.1.7 Distinctiveness and authenticity

86.1.8 Key values. Expectations vs. reality

8§6.1.9 The subjective meaning of creativity and experiment

Table 9: Main topics of this thesis.

6.1.1 Appearance aspects of heritage: the historical exterior or interior of the buildings as an inspiration
The buildings still present on the NYMA site today, have been landmarks of the city of Nijmegen since the first

half of the twentieth century. They form part of the vista of Nijmegen, especially for those arriving from the other
side of the Waal or arriving through water transport. The big aesthetically outstanding industrial buildings have
playedamajor part in both the industrial history of Nijmegen as well as the cultural/artistic history and identity
of the city. When talking about the industrial history of NYMA, the design and scale of these buildings are of
functional use. It was in the late 20th century, when part of the buildings, mostly the Vasim building was used for
cultural and artistic ends, that the design and scale have been an inspiration and gave a sense of entrepreneurial
and creative freedom. Thisis one of the major points explained by Cerutti and in chapter four of this thesis, shown
to also be true for the plans of NYMA. The fact that the Nyma area and the buildings situated on this plot, tell a
story,andisalived space, iswhat makes thisareaunique andinspirational. The preservation of the unique features
makes the place distinctive and authentic. And with this conclusion, we arrive at one of the main points shown in
chapter four.
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“Drift derives its identity from its industrial atmosphere and surroundings. We also use a lot of industrial
elementsin our marketingand communication. That electricity plant or the Vasim building has in a way
given us our identity. The first parties we organized were also very much in the cooperative style that
focusedon the working-class mentalityand thefactory.” ~ Diede van Overbeek - Linksvoor, De Achtertuin,
DRIFT

“We are working together with StiNeo (Foundation for Industrial Heritage Nijmegen and area) to create
space for old artefacts of the former factory of NYMA. For example, the stained steel window gifted to the
factory's management by the workers gets a spot in our new building” ~ Bas de Vries — NYMA
Makersplaats.

“’Urban’is often understood as urbanisation, an urbanarea. Urban sport does not have to be in a city;
youcandoitinavillageorinafactory complex.[..] The rawedge ofthe city inspiresalot. Also, especially
for the graffitiscene, for art, purely in the graffitiarea, so we do getexcitedabouta place like this”. ~

interview Daniél Wienke - Waalhalla.

Interviews conducted with stakeholders of NYMA reveal that both the material and immaterial aspects of its
industrial history have been a source of inspiration. Diede van Overbeek draws inspiration from the historic
industrial and working-class identity of NYMA and its surrounding neighbourhood. This engagement with the
former identity helps preserve the historical significance of the area. Additionally, the utilization of old artefacts,
asmentioned by Basde Vries, allows for the honoringand reinterpretation of this history, givingNYMA renewed
meaning. Dani¢l Wienke’s perspective supports the notion that a place can embody multiple identities. He
emphasizes the urban and raw character of NYMA, connecting it to similar locales and thereby situating NYMA

within an urban subculture.

Taken quite literally, the entrepreneurs Jop and Gijs Teeuwissen have opened a restaurant and lunchroom whose
name is based on the usage history of the building that they are in. Located in the form transformer house of the
factory, history liveson in the name of their restaurant and lunchroom Trafo. At the very least, this name is a
conversation starter that makes the guests conscious of the lived space that they are in. In the vision created by
the municipality of Nijmegen and the many stakeholders of Nyma, it is said that the history of the terrain serves
as an inspiration (Transformatiekader 2019) and historic buildings and their industrial heritage are respected
through restoration and only adding new light structures that do not overshadow the preexisting buildings. This is

confirmed by the quotes mentioned above.

Jop and Gijs Teeuwissen on the influence of the material history: stimulation of thinking outside of the box:

Interviewer: What makes a former factory building/warehouse so nice and interesting? Can you explain
that, or can you just not really put your finger on why those places are attractive to you?

“[...] on the one hand that raw, or all that you do not recognize from your own little bubble (living
environment,home), iswhat makes itinteresting or something. Youwonder what happened here. And what

can you do here? You can create your own unique space.” ~Jop Teeuwissen - Trafo

“Well, a place like this (Hubert) is very grey and empty. But we could fill it with colour and create
something ourselves. That is different from NYMA. NYMA is more a framed plan and a very iconic area.”
~ Gijs Teeuwissen — Trafo
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In the two quotes from Jop and Gijs Teeuwissen, founders of Hubert and Trafo it is shown how an industrial,
untouched and raw space inspires the two entrepreneurs in creating their own place and how the space raises their
creativity. This is in alignment with the statements in Chapter 4 about the positive effects of big, open and
nonfunctional spaces on one's creative and ‘out ofthe box thinking’. Butas said by Gijs, theydo think that because
Nyma will already be developed (even if this has been done for the history of the place), will not feel as raw and
open for new input as Hubert. This way, the quotes of Jop and Gijs are also counterarguments to the statement
that specifically the spaces of NYMA encourage creativity and experimentation and support the statements of the

dangers of overdeveloping.

Interviewer: How did it come about that you are going to be based at the NYMA?

“[...] We visited NYMA to have a look at the area and the plans and then | fell in love with those concrete
containers (water basins of NYMA factory). So, | asked the developers what they were going to do with
them? They said they were going to tear them down. And then | made a planfor the basins, and | actually
gotvery excited. [...] And so our new place became NYMA, which is a nice areaalso because it resembles
the Honig, whichwe loved. [...] But | thinkit's, even more, the basins than the NYMA that made it become
our new place of business.” ~ Berend Blommers — Blommers coffee roasters

e

Figure 25: Design Blommers Coffee Roasters, www.Boeijenjong.nl.

The architectural remains of the Nyma factory have caused Berend Blommers to settle on NYMA. The material
heritage of Nyma has inspired the Coffee brewer/entrepreneur to design and create his own building. The outlines,
feelings and history of the former water basins made him experiment with a craft he had not learned. Off-course
this is a personal example that is not shared with every entrepreneur based on the Nyma. But there is another
entrepreneur who is also involved in designing and building his own workplace. Bas de Vries is an architectand
is also a developer of the Nyma area. The statement of Berend Blommers confirms how non-functional and
authentic buildings can inspire one to make it one's own and develop new spaces concerning the history of a

building.

Interviewer: Besides the practicality that many differententrepreneurs can fit into such a space (large).
Do you also feel that there is a particular attraction in terms of atmosphere in the Vasim?
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“[...] It (Kauwgomballen Fabriek Amsterdam) is a place where that target group can be located when
looking at the financial aspects. The target group sees thisspace as a place where they can do their thing
without bothering othersand me being bothered by others. [...] That is the feeling of freedom that you find
thatinthose places. And then something is created again that makes people want to come theretoo because
there are just nice things happening.” ~ Eric-Jan de Rooij - Lingotto

The quote by Eric-Jan de Rooij shows the counterargument that sometimes the material specifics of a building are
not the only elements that inspire and attract creative and resourceful entrepreneurs. The location and the plain
simple dimensions of the building play a part in the feeling of entrepreneurial freedom. Furthermore, Eric-Jan de
Rooij shows the positive effect of redeveloping a space into a creative cluster, which confirms statements that
creativity hasbecome an important theme in imagining, renewing and planning urban life (Van de Kamp, 2015).

6.1.2 Newfunction: The material and immaterial historyof a placeinfluences the successof the future function
of a place
The innovative, changing and future-orientated mindset thatthe NYMA PLC Spinning mill factory NYMA had

is an example of immaterial heritage that influences the inspires the future thinking of NYMA entrepreneurs.
Combining this with the creative and free-thinking dynamics and identity of the Cultuurspinnerij Vasim (and the
Honig), you have a fairly good overview of what the future Nyma wants to be. The similarities in identity and
way of thinking when combining the industrial and creative history of the Nyma terrain and the future Nyma
shows how not only the material but also the immaterial history of a place influences ideas and visions of the

future of that particular place.

“That atmosphere, that entrepreneurship what a building like the Honig brings, how the Honig came
together through solidarity, that is very important for the city, and we have to keep it that way.” ~ Teun
van Teefelen - VR-Lab

“Ido thinkthatthe entrepreneurs’ courage fromthe Honig and from here (Vasim) has been listened to and
taken seriously. That was one of the main points (with which we want to make NYMA unique).” ~Marie-
Louise Verschure - Project Developer Municipality of Nijmegen

The mindset and mentality of the former entrepreneurs of Honig and Cultuurspinnerij de Vasim have been
remembered by many. It is an inspiration to young and established creatives and entrepreneurs in Nijmegen. Both
the Cultuurspinnerij the Vasim and de Honig Complex have shown to be successful as temporary projects and
have even shown to be worthy of permanency. The quotes by Teun van Teefelenand Marie-Louise Verschure
support the statements made about how the immaterial history of the place, in this instance a previous creative
cluster can inspire and influence the vision and development of a new place.

Other interviewees have also mentioned that many people only remember the good things about the Honig
Complex and that NYMA is a step up and enhanced Honig. With its permanency, there is more roomto evolve
and develop a long-term professional way of entrepreneurialism. These quotes illustrate how history and place
identity can be romanticized. Such romanticized notions of 'the past' influence new area visions and plans,

demonstrating how lessons can be learned from previous problems, mistakes, and areas of improvement.

"[...] They (former Honig residents) should also not pretend that everything was so well organized at the
Honig. Not everything wentwell there either. But the advantage there was, because it wasall not planned,
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it was pioneering. [...] You now enter a much more real trajectory (at the NYMA)." ~ Simon Vennekens -
Vasim events

Interviewer: What are your expectations of NYMA?

"Well, I do think that will remaina creative place, just like the Honigwas. [...] I also think that (NYMA)
will become more professional. [...], professional structures being put into place. I think it will be a next
phase for everybody that's going to land there.” ~ Berend Blommers - Blommers Coffee Roasters

The previous occupants of the NYMA area, as demonstrated by their actions, and as noted by Cerutti (2011),
exemplify how spaces like NYMA provide a perfect setting for unconventional artistic and cultural
manifestations. These areas are rich breeding grounds and continuous generators of cultural advancement and
imaginative aspiration. This is not solely due to their physical attributes, but also due to the capacity to
accommodate groups of individuals, fostering a social milieu and gathering places that fac ilitate the exchange of
ideas and co-creation (Cerutti, 2011). These principles stand as significant foundations within the vision
documents of NYMA.

6.1.3 Urban development: The preservation and redevelopment of lived spaces is not only positive for the place
itself but also for its surroundings.
Now that we have recapped the benefits of reusing a lived space like Nyma and redesigning with respect for the

history and its heritage in mind, it was the last part of chapter three where was shown how this can also be
beneficial for bigger urban development plans and thus the urban areathatis connected to, in this case, the Nyma
terrain. Maintaining preexistingbuildings and landmarks leaves a sense of placeand connectionto the space intact
and by doing so, Vera Cerultti states that the success and level of use by local residents and former visitors will be
greater. Not only the material aspects of a lived space are of importance but the fact that a space has been used
makes the connection with a specific community, in this case, creative entrepreneurs and also visitors, so in this
case mostly residents of Nijmegen greater. The phenomenon of Placemaking also playsa part in this. Even before
the final planswere made for Nyma placemakers were putin placeto create abuzz andsketchan idea of the future
Nyma. Entrepreneurs like Waalhallaand de Achtertuin, Drift are the main characters in the placemaking project.
Diede van Overbeek about their settlement of DRIFTOMTEDANSEN on the Nyma terrain:

“We started atthe Vasim twelve yearsago and this site had been on our radar for some time because there
was just a cool building and a nice open site. Nothing was happening here back then [...] it was the
industrial character and the space we had that appealed to us." ~ Diede van Overbeek - Drift, De
Achtertuin

Diede van Overbeek about the developments on the Nyma terrain:
"We just try to adapt to the changing environment & redevelopments, and we are innovative in that way.

What is especially nice is that there will be more facilities on the terrain like electricity and water and a
sewer system."” ~ Diede van Overbeek - Drift, De Achtertuin

"[...] there's also a danger in developing and creating too much onthe terrain | feel thatwe're going to be
limited by that (by developments on the property).[...] and thenwhat s left to experimentor roughedges?"
~ Diede van Overbeek — Drift, De Achtertuin,
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The implementation of placemakers has proven successful in the case of NYMA. However, the quotes above
reveal a difference between the goal and vision of NYMA and the actual experiences of the placemakers. Due to
the ongoing developments at NYMA, placemakers must constantly adapt to these changes, which calls into
question their role and function as placemakers.

By putting these two entrepreneurs into play as being forerunners for what's to come they show other
entrepreneurs the possibilities of what will be and set the scene for present and future visitors. Especially
Waalhalla mostly caters to the locals, the families that have been living in the area for quite some time, as well as
the younger families that will be housed in the newly built houses and apartments surrounding NYMA. The
Achtertuin is a vibrant and hip spot that contributes to the development, or ge ntrification of the area surrounding
NYMA. Both these places serve as a third place where people freely walk around (the Biergarten that is the
Achtertuinis notallowed to liftan entrance fee) or can meet each other over a coffee or a beer. This lets us circle
back to the similarities between the theoriesin chapters four and five of this thesis. There is some disagreement
about whether the new Nyma will cater for the surrounding area and if it is not just yet another gentrification

project waiting to happen.

Interviewer: How do you see the durability of NYMA?

"Depending on what they want, NYMA will be a durable place. But if you want a creative experimentation
areathen| think these planswill notbe successful. But if you just wanta smoothed-out area where people
can just have a cup of coffee and walk with a stroller then that's perfectly tenable. | think that comes at the
expense of experimentation. Experimentation of course is a little scary, especially for the municipality.” ~
Diede van Overbeek - Drift, De Achtertuin

Reveringto the youngmiddle-class families thathave been settlingin the newly built houses surroundingNYMA,
Diede van Overbeek tells how he is frightened of how well-designed and clean the Nyma could become. Which
in its way will erase the raw and experimental feeling that Nyma had and wants to maintain. The comments of
Diede correspond with the theories of Richard Florida that the creative forerunners and their created atmosphere
attract the higher economic class citizens and their wanted facilities. When looking for the outcome of chapter
five, which focussed on the organisational and regulatory actors of creating a creative milieu, there are four main
topics that have shown theirimportance. These are: 1- Cooperation and coalition; 2 — Face-to-face contactsand

third spaces; 3 — Diversity, tolerance and openness; 4 — Distinctiveness and authenticity.

6.1.4 Cooperation and coalition
The big, open spaces, which are being redeveloped into shared spaces where people easily meet are an example

of how the combination of the material history of this place and the new plans/design influences the behaviour of
itsusers/occupants. The building's spatial characteristics promote the design of large shared, publicor third spaces.
In the vision of NYMA, it is said that it is also its intention to create and foster this kind of third space where
entrepreneurs,aswellasvisitors, canmeet, intentionally or intentionally. This kind of encounter is said to promote
cooperation,and coalition (Landry, Trip and Romein). Both cooperation and coalition are said pillars of the future
NYMA. These concepts are not only created through spatial elements but through the creation of a development
team where the end-user has had a seat at the table since the beginning of the planning processof NYMA. The
'NYMA Feeling’ of working and creating together is also fostered. The following quotes are non-supportive of
these statements made in the Area Vision and Development strategy documents and thus show how organized
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social policies and the Vision are not in line with the real-life experience of stakeholders, where financial

bureaucratic elements come into play.

"(I callit). A hornet's nest [....] because thereis a lot of preoccupation with each other; "What do you do,
what does he do?"" ~ Jop Teeuwissen - Trafo

"The cards are being reshuffled. [ ...] A lot of envy and feelings of unfairness have already very ofien come
to the surface. [...] | hope that soon people will all join hands in creating this space for Nijmegen. On the
other hand, with so many entrepreneurs involved it sometimes feels like a kind of Risk board game or
something" ~ Gijs Teeuwissen-Trafo

"I'm curious how this idea of working with each other will be established and sustained. You do notice
already with the development, People now think I'm now so deeply invested in NYMA, it must be a success.
I have the ideathatpeople are also very preoccupied with themselves and with being a success "'~ Berend
Blommers - Blommers Coffee Roasters

During the time the interviews were conducted, many of the entrepreneurswere in the process of dividing and
arranging the outside terraces for cafes, restaurants and event spaces. In the interviews of both Simon Vennekens
and Berend Blommers, this topic was a great example of how the desired cooperation comes into question when

financial business elements are involved.

"At the Honig, it was really like 'oh. I have some of this (material) left over, maybe somebody else can use
that.' This way, we were in it together. Now | have less contactwith the people at the NYMA than | had at
the beginning of the Honig eventhough it's partly the same people. [...] But (at NYMA) it's very much like
'Oh, hewantsthat, butl actually wantthattoo [...] maybe that'sno longer possibleatthe size of the NYMA,
or have we become tougher and more businesslike, thinking more in our own interests? that's fine too."~
Berend Blommer -, Blommers Coffee Roasters

“The municipality is like; You (the entrepreneurs) can easily reinvent the terraces arrangements. they
think; you are the entrepreneurs so do something creative, think of something new and just be
‘entrepreneurial’ but I think that if you (the municipality) define the plan completely, but then say: invent
a new outcome within these margins, that does not give us any space! Nothing is possible, nothing new
will come out of it." ~ Simon Vennekens - Vasim Events.

6.1.5 Face-to-Face contacts and third spaces
In the former paragraph third spaces and the importance of informal encounters have already been mentioned. In

the vision for NYMA not only the encounters between entrepreneurs (of different levels) are mentioned as a
source of inspiration and cross-pollination but also the encounters between entrepreneurs and visitors are seen as
an important factor in creatinga diverse and inspirational work environment. This quote by Berend Blommers
confirms the positive impact of being located in a vibrant colocation.

“If we thought we had a rough patch for a while, you know, well, then go have a beer there with the team,
or if you had something to celebrate. You 're in a much more dynamic place and I thinkyou can taste that
in the coffee. (And NYMA plans to be such a dynamic place.)” ~ Berend Blommers - Founders of
Blommers Coffee Roastery.
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Creating and fostering a diverse climate in the NYMA area encounters between different visitors is also of
importance. NYMA should be a place for everyone and should encourage different people to make use of the
same area. This brings us to the third pillar of Trip, Romein and Landry.

6.1.6 Diversity, tolerance and openness.
NYMA wants to have diversity in its facilities, companies and entrepreneurs as well as in the visitors they attract

and cater to. This diversity of companies and entrepreneurs still needs to be in line with the NYMA identity but
there should be space for a variety of companies not only in what they do as well as in their financial situation.
Rent differentiation is one of the ways NYMA wants to organize this. Some people think this is wishful thinking
or even just talk. Especially the people who were a part of the Honig and Cultuurspinnerij de Vasim feel like
NYMA will not be a place for ‘every’ kind of entrepreneur. These comments are primarily focused on beginning
artists and small cultural- and creative businesses. Furthermore, those criticisms focus on the exclusion of certain
creative entrepreneurs who previously worked at the Waalplein, Cultuur Spinnerij de Vasim and the Honig
Complex. Concerning these comments, it may be of value to look at who has the power to make these choices.
With the inclusion of certain entrepreneurs and thus the exclusion of others, certain place-frames are maintained,
and others are not. In the case of NYMA, this selection process occurred as follows. Each entrepreneur who
wanted to locate at NYMA had to submit a comprehensive business plan. Such plans were tested for durability
and connection to the area's vision. In addition, attention was paid to entrepreneurial diversity (Development
Strategy, 2019). Several entrepreneurs fromthe Honigcomplex were involved in this process. They were boosters
of the developmentsat NYMA. Subsequently, an entrepreneurial committee was set up that was also involved in
the developments. According to the text by Emmanuelle Marion (2016), this is a good way of going about a
developmentplan like NYMA.When a creativeclassisnotinvolved in the process of urban development projects
like NYMA's but is only used for the beautification of spaces and the creation of a successful city marketing plan,
the creative class is used as a token and gets an image of being a gentrifier. Marion notes that close involvement
of the local creative class could prevent this. In addition, she mentions the importance of using existing creative
ecosystems, such as the former Honig complex and Cultuur Spinnnerij de Vasim. This ensures that the Creative
City Toolkitis not just used in its "one-size fitsall character” and is used as a city marketing tool but is used in its
full potential, the following quote by SimonVennekens confirms that care must be taken with pre-existing formats

and shows the importance of creating an authentic, place-specific space.

"Well, I am critical of that, in the sense that | think that in a short period a lot of NYMA is filled in very
quickly and little space is given to young entrepreneurs who can, for example, work according to a growth
model. If I look at the Vasim, rent in the werkstad starts from 100 euros per square meter, which for me
when | started eight years ago, then would be impossible." ~ Simon Vennekens - Vasim events

"We (the Municipality of Nijmegen) have always described that our influence will decline over the years
because at firstthe whole areawas ours and of course, we also have policy goals that we want to achieve.
I also do think that our role is still to have a little bit of direction there actually on what happensin the
area and also to keep an eye on that balance." ~ Marie Louise Verschure - Municipality of Nijmegen

Marie Louise Verschure, member of the municipality of Nijmegen, does mention that there is an intention to

regulate which entrepreneurs can join NYMA. Thisalso entails that it should be regulated that there must be room

for financially smaller and starting businesses. Nevertheless, it is because of the involvement of development
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agencies and the municipality that some creative entrepreneurs feel that more regulations and requirements are
curtailing, influencing and bureaucratizing the creative sector. But as Mauro Felicori (2016) pointed out, it is
important in today's society that culture, too, must be socially relevant, sustainable and (partially) financially
independent. Felicori named three challenges regarding the legitimization of the cultural sector; that (1) constant
work must be done to broaden the audiences of cultural events; (2) attention must be paid to the debate on "How
to do culture". The cultural sector must operate in a sustainable and efficient manner and not hide behind "the
beguiling word culture™; (3) it must be ensured that culture can also be an economic force. Culture must add
something to society (pp. 127-128). Mainly his second and third points are reflected in the debate about NYMA's
selection procedure. Whereas starting entrepreneurs at the Honig complex could still “mess around, try and
discover, the entrepreneurs based at NYMA must have a clear business plan. So, when the municipality, through
its fade-in-fade-out system (Ontwikkelstrategie, 2019), gets less involved with the project of NYMA,
entrepreneurs can hold their own.

Not all stakeholders see this kind of financial exclusion as a bad thing. For them, NYMA is a level -up co-
workingarea, in comparison to former and other temporary spaces like the Honig complex and Cultuur Spinnerij
de Vasim. Because NYMA is a permanent space that is redeveloped with great care, it is logical that the rent of
officesand workshops is higher. Many entrepreneurs see this as a long-term investment where their business can
flourishwith all the facilities the NYMAholds. Furthermore, many entrepreneurs based at NYMAwant to expand
their businesses. Their companies are getting bigger, more professional and are developing beyond their original
field. With that, their audience also changes. Not only do these entrepreneurs have more to spend but als o their
audiences have developed financially. In the cultural sector, there is often a stigma of beinga "sell-out" attached
to this development. However, according to several entrepreneurs of NYMA as well as Mauro Felicori (2016),
developments like this are a sign of growth, legitimacy and durability. | would like to argue, that it is most
important that the developers of NYMA take a clear stand on what kind of creative cluster NYMA is, that way,

entrepreneurs, as well as future visitors, have the right expectation of what NYMA is supposed to be.

"So, | think now things are getting professionally handled, professional structures are being put in place.
| think there's a next phase for everybody there that's going to land there (NYMA)." ~ Berend Blommers -
Blommers Coffee Roastery

Jop Teeuwissen on rent differentiation and the feeling of exclusion of financially smaller businesses:
"And that is because there is rent differentiation. different square meter price which makes sure that you
create a fair situation in which also artists can keep their heads above water. | don't think an even lower
rent goes together with a place where you are just sure that you can be there in the rather ten years. You
must also pay for that stability as well.”

6.1.7 Distinctiveness and authenticity
As cultural and creative entrepreneursare drawn to authentic and distinctive things, it is said thatthey also thrive

in a place that feels and looks authentic and distinctive. Nyma is a place that has been created for a differentend
than how it will function in the future, The spacesand amenitiesare non-standard, and the user must find their
way and create a way to use the space for its new purpose. This does not only create a sense of authenticity, but
the space also literally has room for personal ad justments. This gives the user the feeling that they can make the

space their own and that there is no other space just like it.
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"You remember when (to Gijs), we walked into that hall (Hubert) for the first time. Which could be
compared with other raw spaces or factory halls etc; Nothing you see is yours or feels like home. You do
not find the characteristics in your house or residential areas. That's what makes the space interesting or
something." ~ Jop Teeuwissen, Stichting Hubert - Trafo

Like the founders of Stichting Hubert, and Trafo, based on NYMA mentioned above. Because NYMA is
redeveloped by an agency, many parts of NYMA have less room or there is little need to adjust or create your
own functional space. Other stakeholders, on the other hand, are redeveloping and building their own workshops,
and coffeeshops. Also, inthe organisational part of the vision of NYMAdistinctiveness and authenticity are being
seen as importantand are closely watched. All stakeholders and future entrepreneurs must fit into a framework
that ensures the unique identity that is wanted for NYMA.

"Wherewe arenowina processof NYMAthatisvery frustrating. We are working very hard on this terrace
agreement, where we are not working together. Someone said: If I had known this, | do not know if I had
on the NYMA project because it is justnotat all about creativity. Everything is framed by the municipality.
Also, the taglines We play, we share, we create are notvery original. | think you can unleash it on any, on
any terrain. " ~ Simon Vennekens - Vasim Events

The quote of Simon Vennekens, where he says that a co-entrepreneur does not feel like, at least this part of the
process hasanythingto do with creativity, showsthe pluriformity of the process of entrepreneurship in the NYMA
area. It also shows that where one person thinks they are working creatively, this does not correspond with the
idea of creativity of someoneelse. The renewed interestof various sectors, suchas municipalities and development
agencies, in the creative sector, can lead to situations similar to those described above. When the cultural sector
is utilized merely to serve the interests of developers, the needs and perspectives of the sector itself are often
disregarded and the creative class is put in place as gentrifier only as mentioned by Emmanuelle Marion (2016).

This statement brings me to the next part of this chapter where | have coded the conducted interviews in
two other ways. Firstly, | have asked the interviewees what five keywords come up when they think of NYMA.
They were askedto do the same for their own company. These keywordsare tested on their compatibility, between
both NYMA and the companiesas well as the similarities between companies. Secondly, the interviewees were
asked what creativity and experiment mean to them. As mentioned in the chapter on the theoretical framework of
the thesis, there is notone definition of both creativity and experimentation. The definitions are both personal and

case dependent.

6.2 - Key Values: Expectations vs. Reality
This thesis aims to create a comprehensive understanding and practice-based knowledge about the case study of

NYMA. Paragraph 6.2 elaborates on the subjective expectations and experiences of the interviewed stakeholders.
This stakeholder approach enhances the understanding of the relationship between NYMA's Vision and Strategy
Development documents and the real-life experiences of those involved. By focusing on stakeholders
perspectives, the study identifies practical experiences, thereby adding significant social relevance.

The core values that are the biggestin the word clouds below are the words that have been mentioned by
most interviewees. The firstword cloud shows the core values of NYMA according to both the vision documents
and the interviewees. Most of the interviewees are stakeholders who have been a part of creating the vision
documentsof NYMA. A Similarity in words is thus assumable. The words that have been mentioned the most
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(and are the biggest in the word cloud: 1- experiment (experiment), 2- creatief (creative) and ambacht (artisanal

work/crafts), 3 — divers (diverse) and cultuur (culture).
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Word cloud 2: key values of NYMA & businesses (mentioned by interviewees), derived by the author.
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In the second word cloud, the key values of NYMA as mentioned by the interviewees as well as the key values of
the businesses of the interviewees are shown. Both key values are combined so this word cloud will show the
similarities between the interviewstaken on NYMA and their vision of their business. Word web one and two
show many similarities. This would mean that the vision and ideaof NYMA are in unity with the core values of
the businesses that will be located there. This shows a successful misinforming and development which caused

the attraction of commonly valued businesses.

When looking at the third word web, which shows only the core values of the businesses mentioned by the
entrepreneurstheir selves, two newwords popup. The words vooruitstrevend (progressive) and kwaliteit (quality)

are mentioned just as much as the recurring words kunst (art), creatief (creative).

vooruitstrevend

kruisbestuiving disruptive

innovatie
samenwerken broedplaats l I I I S
toegangelijk jongeren voor
evem-enten —~ g ' . industriele
experiment { ; " toegankelijk
kleurrijk 4 f
academie ondernemerschap

duurzaamheid .
persoonlijk

makersplaats jongerencultuur onderzoekend

voorondernemers muziek ondernemers
nijmegen

Word cloud 3: Key values of businesses (mentioned by entrepreneurs), derived by the author.

The last word cloud shows the values of NYMA according to the interviewees. The word that is mentioned most
is experiment. This is interesting because this is a topic where there is some debate between entrepreneurs. As
mentioned earlier in this chapter some entrepreneurs commented on the fact that parts of the plans of NYMAwere
to be filled in or framed by the municipality which decreases the space for experimentation of the entrepreneurs.

To better understand the concept of experiment we must look at whatthis word means for all parties involved.
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Word cloud 4: Key values of NYMA (mentioned by interviewees), derived by the author.
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6.3 - The Subjective Meaning of Creativity and Experiment
The terms "creativity" and "experimentation™ are broad and inherently subjective, with definitions subject to

change. Through the interviews conducted, this thesis seeks to find out what these concepts mean to NYMA
stakeholders. By examining these definitions, the study compares different interpretations, providing a clearer
understanding—at least within the context of the NYMA case study—ofhow these concepts are perceived and
how they relate to NYMA's developments.

Interviewer: What does creativity mean or entail in your entrepreneurialism?

“Yes, I do think with our new concept (Trafo) it’s less important than with other concepts because this
projectfocusesmore onthe long-term. And I think creativity is then mainly used for adapting your concept
over the years. /...] At Trafo, the idea is that we have a certain bandwidth, think of it in advance and put
it down as well as possible. Within that bandwidth, you can experiment and be creative. [...] It’s just a
high-quality business that sets up well with a certain vision, which mustalso stay that way above all else.”
~ Jop Teeuwissen - Trafo

Interviewer: “And what about experimentation?”

“Creativity allows you to experiment. If you arecreative, thenyou can often adddifferent elements together
andthen they become newthings every time and so you are experimenting a lot.” ~ Jop Teeuwissen - Trafo

“[...] cross-pollination will become easier (at the NYMA) because that’s facilitated by locating so many
entrepreneurs together.” Gijs Teeuwissen - Trafo

“But we did submit a plan with the Municipality, a subsidy plan for the Hubert Foundation to also be
active there in the general areas of the Vasim. And there’s that creative thing very much in there. The

experiment is also very much in.” Jop Teeuwissen - Trafo

For Jop and Gijs Teeuwissen creativity lies in constantly rethinking and creating new concepts and ideas. But
because at NYMA they got the opportunity to set up a permanentand thus up-scale business, they feel there is
less room for creativity. Their goal is to create one successful concept and stick to it. This shows how when one
finds the success formula, that could be the end of reinvention and experimentation. But the shared space and the
fact that their business is placed in a cluster of (creative) entrepreneurs does inspire them to innovate & create

togetherandthrough cross-pollination. Because for them, mixing newelements is what makes way forinnovation.

Interviewer: “What does creativity mean or entail in your entrepreneurialism? ”

“I would see creativity as the basis of entrepreneurship. [ ...] Creativity is aboutthat you can do your own

thing, think about things differently and find a solution outside the existing ways to get somewhere.” ~
Simon Vennekens — VasimEvents

Interviewer: “What does experiment mean or entail in your entrepreneurialism? ”

“I think that experiment and creativity are often used inappropriately. But an experimental field or
experiment goes far beyond creativity. That’s really at an intersection of what can be done and what can’t
be done and what has been done and what hasn’t been done. I do think that’s a bit of a big word for (my
company). ~ Simon Vennekens - VasimEvents
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“[...] ButI have also realized that some formulas work, and some formulas don’t, and we vary them and
discovernew things in them, but at a certain moment, you realize that this just works. That’s just easy and

everyone is happy so.” ~ Simon Vennekens - VasimEvents

s’

Interviewer: “Does NYMA influence these two elements within your entrepreneurship maybe especially
the creativity then?”

“Thatwas of course a disadvantage of the Honig, there I started my own business and I extended iton a
monthly basis. Then | had made a little bit of money there and then | bought something new and then |
went on again. That was the experiment shall we say. And now we cando thatat a much bigger and higher
level. [...] So, thinking about that all the way through also has a lot of expertise.” ~ Simon Vennekens -

VasimEvents

For Simon Vennekens entrepreneurialism equals creativity. Familiar with what was said by Jop and Gijs
Teeuwissen, the relocation of Simons Vennekens business to the NYMA means a level -up. The long-term lease
at NYMA gives way to a comprehensive planning of the business plan & business site. In addition, his experience
in the field has let him understand the success formula, which he shall not change. During his time at the Honig,

Simon Vennekens was pioneering which form him was a creative experiment which will be ‘lost” on NYMA.

7 Well, for me the creativity is very much in building (developing) the building. [ ...] If then gets to my
brother from the roastery yes, there’s a creativity in that. Yeah, you get a raw productin. [...] So that’s
alsokind ofacreative process, certainly thatactually: Same as cookingand thatway you have the creative
process there, really in coffee roasting. Yeah, an experiment is obviously a lot in roasting, so roasting
different things and then testing again. We have a whole lab upstairs at NYMA where we will test and
experiment.” ~ Berend Blommers - Blommers Coffee Roastery

Interviewer: “And does the fact that you’ll be located on the NYMA groundsin a moment influence
creativity and experimentation?”

“Yes, very much, I notice it now that you are now sitting just onan industrial site, yes, thenyou are alone
with your team. [ ...] But then at the Honig, it was much more dynamic (that’s where the distillery used to
be). When you 're in a much more dynamic place and I think you can taste that in the coffee. (And NYMA
plans to be such a dynamic place.) ” ~ Berend Blommers — Blommers Coffee Roastery

Berend Blommers comes from another perspective, besides being one of the founders of Blommers Coffee
Roasters he is an independent developer. This is why for him; creativity and experimentation are mostly found in
his endeavour of developing his company building. This shows how the involvement of a person defines what the
concept means about the NYMA project. Secondly, he mentions how creative and experimental
entrepreneurialism is influenced by the location of the company. Having dynamic, shared or third s paces around
you is an important element for Berend Blommers and is substantiated by the theories of Charles Landry, Jan-
Jacob Trip and Arie Romein, cited in this thesis.

Interviewer: “What does creativity mean or entail in your entrepreneurialism?”

“I think creativity is justa lot of being triggered by different facets, you know, in the shower you come up

with best ideas, you go running with your dog and then you come up with best ideas. A magnification of
that has for such a place NYMA but for me, is that I run into entrepreneurs who don’t know and work in
another field. We could inspire each other. ~ Teun van Teeffelen — VR-Lab
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Interviewer: “And what about experimentation? ”

“Well, the room for experimentation was also brought up as a point of discussion with the municipality.
do think it’s important that the room for experimentation should remain. And for me, that was the TAG
(temporary other use). What | think is very important is that you can be free, or relatively free as an

entrepreneur. And I hope that can remain.” ~ Teun van Teeffelen — VR-Lab

Like Berend Blommers, Teun van Teeffelen also talks about the importance of a dynamic work area. Teun’s’
creativity gets triggered by the encounters he has in clusters like the Honig or the NYMA. According to Teunvan
Teeffelen, it is through combining thoughts and knowledge innovation is created. The second thing he mentions
is howthey think thatthe temporary use of spaces, like what happened at the Honigis one way to keep on creating
space forexperimentation. However, in the plans for NYMA, thisis notapplied, but the conversation on thistopic

between the entrepreneurs and the municipality has not yet come to an end.

Interviewer: “What does creativity mean or entail in your entrepreneurialism? ”

“Creativity is super important; we are creative entrepreneurs. Creativity is everything we do, and we are
intertwined with that. All the ideas we come up with also arise from our creative process so that is the
design of the Artwork but also of the program and the setup of the festival. This area (NYMA) does have a
lot more frameworks and things that can 't be done. That does make it difficult for the event organizer and
certainly because space is becoming even more limited to continue doing what we are very good at. [...]
We just keep trying to adapt to the changing environmentand be innovative in a way. What is especially
nice is that there will be more facilities electricity and water and thatthere is a sewerage system, which is
nice, lighting as well.” ~ Diede van Overbeek — Drift, de Achtertuin

Diede van Overbeek about the development of NYMA:

“I think that experimentation and especially the things they've said about that in the beginning, that
ultimately comes atthe expense of those developments. That also makes experimentation very difficult with
the municipality, because everything is heavily regulated. /...] What | find experimental, someone else

might not find experimental at all.”
Interviewer: “And what do you think is experimental?”

“I think you d better ask: What do those officials thinkis experimental? Or the people who are thinking
aboutit? I think I don’t find that (the plans for NYMA) experimental.” ~ Diede van Overbeek — Drift, de
Achtertuin

Interviewer: “What does experiment mean or entail in your entrepreneurialism?”

“Withoutexperimenting you have no innovation and with Drift, we are constantly experimenting. We think
that’s important because otherwise, we would no longer be the progressive organization we want to be.
[...] (Wetry) to look at the Achtertuin from a different perspective, not only from our perspective butfind
groupsforwhich nothing is happening yetand find the cooperation in this. ”~ Diede van Overbeek — Drift,
de Achtertuin

For Diede van Overbeek, creativity and experimentation lay at the base of this entrepreneurship and company.
Being innovative inthe production, marketing and programming of his events and cafes is of great importance for
the progressive identity of his company. This innovation is sometimes also created through cooperation, which
could suggest thatbeing located in a cluster area like NYMA would be positive. But Diede van Overbeek has his
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doubts about the positive influence of NYMA on the two concepts. Especially the fact that the terrain will be
mapped out and regulated narrows the spaces for creativity and experimentation. In opposition to what Jop and
Gijs Teeuwissen, as well as Simon Vennekens, say, the planning and mapping out that Diede van Overbeek fear
comes from other people, like the developers or the municipality. Interesting though, is thatthe ideathat planning
or layingdown aframework does not go with being creative. This coincides with the statement of Richard Florida

that we still struggle with the tension between creativity and organization. (Richard Florida, 200 3).

Interviewer: “What does creativity mean or entail in your entrepreneurialism?”

“Our creativity is mainly about "gut feeling" and organic action. A lot of things act organically. We don't
do it from some kind of calculated marketing-like plan, but we look at what we ourselves need or what
others need. That's where you need creativity. “~Bas de Vries — NYMA Makersplaats

Interviewer: “What does experiment mean or entail in your entrepreneurialism?”

“If you have to pay more rent, you have less room for experimentation, you might say [...] But often
experimentation can also have a kind of flywheel effect. [...] If there is scarcity, you have done a previous
projectthat was fun and experimental but there is not a lot of money coming in anymore then you start

looking at what you have left." ~ Bas de Vries — NYMA Makersplaats

Interviewer: “Does the fact that you’ll be located on the NYMA grounds in a moment influence creativity
and experimentation?”

"NYMA is such a big organizational process. You also have to accept thata little bit, you have the ambient
noises that are different, you hear someone banging on a statue, but that's also exactly what makes such a
place kind of really fun and interesting.” ~ Bas de Vries — NYMA Makersplaats

"At the same time, | find that with a lot of free spirits in one place, you need many protocols... You have to
create a tightly circumscribed environment because otherwise, you're going to undercut yourself on the
experimental nature of individuals." ~ Bas de Vries — NYMA Makersplaats

"Sure! It (the developments on NYMA) takes a long time and it's complicated that the zoning plan is also
still not ready and don't know where we stand but, in the meantime, you're working on something that
needs to be invented on the fly. This way, the project of NYMA could also be called an experiment.” ~ Bas
de Vries — NYMA Makersplaats

6.4 - Conclusion of Chapter Six
To conclude this sixth chapter, it is analyzed how the area Vision and Development Strategy documents of

NYMA, the theoreticalenvironmental elementsand theoretical social policiesand societal necessitiesof a creative
clusterrelate to the everyday experiences, goals and needs of the stakeholders involved in NYMA. The conclusion
ofthischapterremainsorganizedaccordingto the maintopicsofthisthesis, as outlined at thebeginning of Chapter
Six. The diverse and sometimes contradictory statements from stakeholders provide valuable insights,
contributing to a practically oriented view of the NYMA case study. The structured and summarized analysis
presented in this chapter's conclusion will be instrumental in formulating an answer to the main research question
of this thesis. Furthermore, the insights gained from the interviews serve as a foundation for the recommendations
detailed in Chapter Nine.

6.4.1 Appearance aspects of heritage: the historical exterior or interior of the buildings as an inspiration
The fact that the Nyma area and the buildings situated on this plot tell a story and that it is a lived space is what

makes this area unique and inspirational. The story of NYMA is used in the Cooperate identity of Driftas well as
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in the name of the company Trafo. Furthermore, Walhalla feels connected through a common urban (sport)
identity and the shared features of their spaces (raw, concrete, steel, graffiti). On the other hand, the material
aspectsof NYMA create a feeling of alienation because the space does not correspond with the spacesthat we
normally live/work in. The nonfunctional and big open spaces leave space for the entrepreneurs to make their own
and create space. The ‘strange’ structures (like the water basins of (NY MA) inspired some entrepreneurs to get
inspired to create with the material heritage of NYMA as their inspiration (Blommers Coffee Roasters).). This
answers research sub-question One: How does the place identity and the reuse of built (industrial) heritage
influence creative entrepreneurshipin NYMA? However, itis questioned if the redeveloped NYMA will create
the same feelings because NYMA will be a more framed area, than temporary predecessors like the Honig

Complex or Hubert (Hazenkamp).

6.4.2 Newfunction: The material and immaterial historyof a placeinfluences the successof the future function
of a place
It is the work ethic and the inventive- and creative pioneering of the entrepreneurs once based at the Honig and

Cultuurspinnerijde Vasim which inspired the stakeholders of NYMA. The two former creative clusters showed
their importance for the city and have inspired a new wave of creative entrepreneurialism in Nijmegen. Some
interviewees did mention to keep in mind that others might let their melancholic feelings influence their idea of
the former Honig. With pioneering comes struggle, which the stakeholders of NYMA learn from. This way,
NYMA can be more professional and create long term, and accountable space that will foster a social milieu of
cocreating and cross-pollination. This gives insightson the answer to research sub-question One: How does the
place identity and the reuse of built (industrial) heritage influence creative entrepreneurship in NYMA? Mostly

focusing on the influence’s immaterial history of a place, in this case also a previous similar space.

6.4.3 Urban development: The preservation and redevelopment of lived spaces is not only positive for the place
itself but also for its surroundings
Maintaining preexisting buildings and landmarks fosters a sense of place and connection to the space intact. Even

before the development of NYMA started, there were a handful of placemakers thatlanded in the area to create
not justa buzz and an idea of what the future will hold, but also create a connection with specific communities
that NYMA wants to attract in the future. This shows how the redevelopment of a lived space influences the
liveability of the urban area surrounding said place. However, the developments on the terrain also cause
limitations for the placemakers. Where the NYMA area was once a no man’s land they now have to deal with
regulations and sharing the space. Some feel the authentic rawness of NYMA decreases through ‘over
‘development. Smoothing the area out comes in expense of creativity and experimentation according to some. On
the other hand, getting better facilities and joining forces with new neighbours also brings ease and new
inspiration.

When lookingfor the outcomeof chapter five, which focussed on the organisational and regulatory actors
of creating a creative milieu, four main topics showed their importance. These are Cooperation and coalition,
Face-to-Face contacts and third spaces, Diversity, tolerance and openness and lastly Distinctiveness and

authenticity.
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6.4.4 Cooperation and coalition
The plans of NYMAdescribe theimportance of workingand creatingtogether. Unfortunately, some entrepreneurs

have experienced a more competitive atmosphere during the start of the development of NYMA. The fact that
NYMA is a ‘level-up’ from for examplethe Honigor Cultuurspinnerij de Vasim, meansthat people invested more
time and money and thus need their project to be successful, which brings a feeling of self-preoccupation and
competitiveness. Some entrepreneurs mention that the frameworks and terms filed by the municipality give too
little space for the entrepreneurs to create together, without getting in each other’s way. But because NYMA must
be created through a preceded vision there needs to be some kind of regulatory power, and this sometimes means
letting people down. This shows the implications of social policies and governmental elementsthatare needed in
a creative cluster. Even though the governmental elements are of importance for the regulation of the creative
cluster, they could negatively influence the creativity of entrepreneurs located in the cluster. This conclusion gives
insightinthe answer to research sub-question Two: Whatare the Social (informal) policies and societal necessities

for a successful creative milieu/cluster; and how does this relate to the case study of NYMA?

6.4.5 Face-to-face contacts and third spaces
The entrepreneurs value Face-to-Face interactions with other creatives. They know the benefits of this from being

located at the former Honig or Cultuurspinnerij de Vasim. Others missed the inspirational encounters when they
were located in a more isolated area. It shows the importance of being situated at a colocation with a good social
infrastructure, which gives one answer to research sub-question two: What are the Social (informal) policies and
societal necessities for a successful creative milieu/cluster; and how doesthis relate to the case study of NYMA?

6.4.6 Diversity, tolerance and openness
NYMA desiresto have a diversity of companies, eventsand visitors. Through rent differentiation and a selection

process of future entrepreneurs, NYMA wants to establish this diverse environment. Interviewees are critical
about how diverse this ‘diverse environment’ is. According to them, the rent is still quite high which excludes
smaller and start-up businesses. The area has been filled in too quickly which leaves little room for temporary,
more experimental projectsor entrepreneurs. The municipality says these points of critique are tackled through
the policy and involvement of the municipality itself. Because NYMA is a permanentspace that is redone with
great care, itis logical that the rent of offices and workshops is more expensive. This shows the duality between
the negative and positive effects of a permanent creative cluster. This gives you a better insight into the nuances

around the answer to research sub-question Two. Moreover, in the recommendations.

6.4.7 Distinctiveness and authenticity
Some interviewees feel that because of the extensive planning and design of NYMA, NYMA will feel less like a

raw space which motivates one to create and make it their own, which counterargues the earlier positive answer
to research sub-question one. The tagline also is commentated on because of its commonality. The shared opinion
seems to be that through developing, framing and planning (by the municipality) the creativity and authenticity
of NYMA are lost in translation. This could be because, in reality, the different stakeholders do not see eye to eye
on the vision of NYMA, even though they created a preceded vision together. This difference in view might also
apply tothe definition of creativity and experiment. Even though both the word webs and the quotes fromthe held
interviews show that there is an overlap in how people look upon boththe NYMA as their ideas on the meaning
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of creativity and experiment there lie differences in the nuances. This conclusion shows the difficulty of beinga
part of a bigproject like NYMA, were many different opinions and goalsand visions are at play. As a result, this
information shows that there is not one solution and thus the answersto the research questions of this thesis are

quite nuanced.

6.4.8 Definitions of creativity and experiment
Duringthe interviews, it showed that stakeholders think they do not agree on what creativity entails even though

when we look at their statements there are some similarities. The interviewees feel that creativity is the basis of
their entrepreneurship. It is about working from a gut feeling and about organic action this is why many said that
a calculated (marketing/business) plan or the use of a success formula decreases creativity. In the case of NYMA,
some say that creativity makes way for next-level entrepreneurship. By establishing themselves at NYMA, they
strive for higher quality and durable continuity in their business. Therefore, they will be using their success
formula and thus be less creative. On the other hand, many interviewees feel that their creativity will be enhanced
by establishing themselves at NYMA because NYMA will be a dynamic and shared space. Diverse (unplanned)
triggers either social or spatial are what make the entrepreneurs creative. The fact that NYMA is a creative cluster
is also one of the main elements of what the experiment entails for the interviewees. Cooperation and cross-
pollination are mentioned when talking about what experiment means to entrepreneurs. Another element spoken
of by the interviewees is how having little money can both decrease and increase one’s experiment. Some of the
interviewees feel that at the start of their careers when they had little money, they just had to survive and did not
feel there was space for creating new things and experimenting. On the other hand, they said that because of
scarcity they had to think out of the box and thus were experimental. At NYMA the entrepreneurs have more
money and more security which could lead to either a decrease or an increase in experimentation. Just as
mentioned when talking about creativity, predetermined plans and protocols are often mentioned to be
contractionary to the experimentation of the entrepreneurs. The interviewees think of NYMA as a project with a
predetermined plan, which means that notall stakeholders feel that there is room for experimentation at NYMA.
More on that later. Interestingly, Bas de Vries said that the project of NYMA could be called an experiment in
itself. The plan is not entirely premeditated. This dynamic way of working, where there are different developers
and end-users involved is quite new for the municipality of Nijmegen. But what is experimental for one person is
not experimental or ground-breaking for the other.

Some elements that the interviewees feel are essential in their creativity and experimentation will either
decrease or increase by establishing themselves at NYMA. In this stage of the developmentof NYMA, it is not
certain how everything will default. The word webs shown in this chapter gives information on how the
intervieweesthink NYMA will be. Thisis theirassumption of NYMA,; it is not yet confirmed because, atthe time
of the interviews, NYMA was still in full development. The view of the interviewees on NYMA does correspond
with the elements mentioned in the plans for NYMA. The key elements most mentioned by both the interviewees
and inthe documents are Experiment, Diversity and Culture. The firstelement is often speculatedupon. The future
will show if being established at NYMA will decrease or increase the experiment of the entrepreneurs. More on
that in the recommendations. Two key elements are mentioned by the interviewees but not so much in the plans.
They are Nijmegen and Vibrant. The firstelement shows the place-specificness of the business that will be located
at NYMA. The latter shows the importance for the entrepreneurs of being located in a shared areawith different

kinds of establishments. It is these two elementsthat are also often addressed in the theories of Landry, Cerutti,
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Trip and Romein and thus show the similarities between the theoretical environmental elements and theoretical
social policies and societal necessities of a creative cluster and the everyday experiences, goals and needs of the
stakeholders involved in NYMA.

The latter is personal, shown through the different and sometimes contradictive quotes cited in the
chapter. This shows the importance of some formof regulation, even though there is a conflict between creativity
and regulation. This thesis will recommend how to successfully influence the long-term outcome of creative and
experimental entrepreneurship on the NYMA terrain which elaborates on this statement.
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7. Conclusion

This thesis sought to answer the question: How does the redevelopment of NYMA influence creativity and
experimentation in entrepreneurship, as it evolves into a regulated and organized creative space? The answer to
this central research question is formulated through three more focused sub questions; (1) How does the place
identity and the reuse of built (industrial) heritage influence creative entrepreneurship in NYMA? ; (2) What are
the Social (informal) policies and societal necessities for a successful creative milieu/cluster; and how does this
relate tothe case study of NYMA?; (3) How do the area Vision and Development Strategy documents of NYMA,
the theoretical environmental elements and theoretical social policies and societal necessities of a creative cluster
relate to the everyday experiences, goals and needs of the stakeholdersinvolved in NYMA? A literature analysis
was conducted on the texts of Vera Cerutti, Charles Landry, Jan-Jacob Trip and Arie Romein. The outcome of
thisanalysiswastested inthe case study of NYMA. The results were categorised into three main themes, namely:
appearance aspects of built heritage; new function; and urban development. Furthermore, with the use of the
interviews, these results were compared to the experiences of the stakeholders of NYMA and their views on what

creativity and experimentation entail.

7.1 Appearance aspects heritage: the historical exterior or interior of the buildings as an inspiration.
The material heritage of NYMA does not only inspire the entrepreneurs in their branding and corporate

identity but the buildings and their distinct construction create a special work environment that stimulates out-of-
the-box- and creative thinking. Maintaining the built heritage of a place serves as a source of motivation and
inspiration for future entrepreneurs. These principles are validated by the vision documents crafted by NYMA
stakeholders. During the interviews, the stakeholders mentioned that the nonfunctional and big open spaces leave
space for the entrepreneurs to make it their own and create in said space. The unconventional structures, such as
the water basins of NYMA, sparked inspiration among some entrepreneurs, motivating them to create,
using NYMA's material heritage as their inspiration. These chosen historical elements function as a symbolic
connection between the past, future and presentwhichcreatesa sense of locality. However, others
speculate aboutwhether the renovated NYMA will evoke these emotions, as it will be a more structured

environment compared to its temporary predecessors.

7.2 New function: the material and immaterial history of a place influences the success of the future function
of a place
The innovative way of thinking that occurred throughoutthe history of NYMA (its industrial era as well as the

start of its creative era) aligns with the targeted work culture of NYMA’s future. As demonstrated by past
occupants of the NYMA site and as described by Cerutti (2011), locations like NYMA provide an excellent
environment for unconventional artisticand cultural expressions. They represent fertile ground and an ongoing
beacon of cultural evolution and imaginative drive, notsolely due to their spatial attributes, but also because they
accommodate communities, foster social interactions and have gathering places that foster collaboration and the
exchange of ideas. These elementsare all important pillars of the vision of NYMA. By beinga permanent, openly
accessible place where professionals can meet, NYMA works to create a legitimate cultural sector that catersto
society at large. In the interviews, the former creative clusters and former occupants of NYMA have inspired a
new wave of creative entrepreneurialism in Nijmegen. This way, NYMA will be more professional
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and will function as a permanent and accountable space that fosters a social milieu of co-creatingand cross-

pollination.

7.3 Urban Development: The preservation and redevelopment of lived spaces is not only positive for the place
itself but also for its surroundings
Thefactthat NYMA isalready beingoccupied by cultural entrepreneurs, and the expressed interest from previous

users of the Honig complex, not only indicates the potential viability of the redevelopment plan but also fosters
excitement and engagement from the local community. This early connection with the site establishes a sense of
place, even before the full redevelopment is completed. Preserving and repurposing specific landmarks, such as
existing buildings, will further solidify this connection. With organic growth and adaptable planning, NYMA has
the potential to evolve into a vibrant hub of creativity and experimentation. However, the early occupants, the
placemakerson NYMA, experience limitations in their freedom and creativity because of the deve lopments on
NYMA. This worries them for the freedom of their future activity at NYMA. Furthermore, some interviewees
feel the authentic rawness of NYMA decreases through ‘overdevelopment’. Smoothing the area out
comes in expense of creativity and experimentation according to some.

The results of Chapter five have shown what the main social (informal) policies and societal necessities
for a successful creative milieu. The results were organized into four main themes: cooperation and collation;
Face-to-Face contacts, third spaces; Diversity and tolerance, and openness; and lastly, Distinctiveness and
authenticity. With the use of the interviews, these results were compared to the experiences of the stakeholders of
NYMA and their views on what creativity and experimentation entail.

7.4 Cooperation and Coalition
In the initial phase of the development project, a sense of unity and collaboration was already cultivated by

establishing a development team that represents the users of NYMA. The "Kwartiermaker" will be instrumental
in nurturing and strengthening these connections between entrepreneurs. But the experiences of the interviewees
tell a different story. They state that because NYMA is a ‘level-up’ from former creative clusters, it means that
people invest more time and money in their projects and thus their project needs to be successful. This creates
self-preoccupation and competitiveness by the entrepreneurs. Creativity, for the interviewees, is about working
froma gut feelingand aboutorganicaction. This is why many have said that a calculated (marketing/business)
plan or the use of a success formula decreases creativity. Some say that creativity makes way for next-level
entrepreneurship. By establishing themselves at NYMA, they strive for higher quality and durable continuity in
their business. Therefore, they will be using their success formula and thus be less creative. Furthermore, the
‘Kwartiermaker’, appointed by the municipality, developed frameworks and terms concerning sharing spaces and
creating new concepts. But these frameworks create a form of bureaucracy which, at times, leads to competitive
misuse of power. Lastly, because NYMA must be created through a preceded vision there needs to be some kind
of regulatory power, and this sometimes means letting people down. According to the results of the interviews,
predetermined plans and protocols often have a negative influence on the cooperation as well as experimentation
of entrepreneurs. Nevertheless, the plan of NYMA is not entirely premeditated because it uses organic
development. Moreover, this dynamic way of developing, wherethere aredifferent developers and usersinvolved,
is quite new for the municipality of Nijmegen. But what is experimental for one person, or municipality, is not

experimental or groundbreaking for the other.
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7.5 Face-to-Face Contacts and Third Spaces
The third places and public areas of NYMA are freely accessible. This fosters unplanned encounters which create

an atmosphere of creation, innovation and cross-pollination which in its place creates an in-depth creative process
that leads to the social realization of the arts (Van der Grinten, 2016). The interviewees value and recognize the
importance of these elements and mention that they thrivein a dynamic place with many social stimuli. Many
interviewees feel that their creativity will be enhanced by establishing themselves at NYMA because NYMA will
be a dynamicand shared space. Diverse (unplanned) triggers, either social or spatial, are thus beneficial for the

creativity of entrepreneurs.

7.6 Diversity, Tolerance and Openness
NYMA aims to become an inclusive place, striving to cultivate an open and tolerantatmosphere for all visitors

through a variety of programming. This diverse range of activities adds to NYMA's innovative and lively
character. Additionally, diversity in occupants is promoted through rent dispensation measures. However, the
interviewees express concerns regarding the extent of diversity within this 'diverse environment'. They note that
the relatively high rent prices still hinder access for smallerand starting entrepreneurs. But | also would like to
argue that NYMA is a permanent creative cluster which asks for more long-term investment from both the
developersaswell asthe entrepreneurs. NYMA s a cluster where entrepreneurs can realize their expanding, long-
term business plans. NYMA can be a creative cluster where the creative sector can create a sustainable and
legitimate creative milieu. As mentioned in some interviews, the rapid filling of the area has limited space for
temporary and experimental projects or entrepreneurs. Given NYMA's permanence and the fact that the
renovation is done with great care, interviewees find it understandable that office and workshop rents are higher
thanthey were inthe former creative clusters. However, lwould like to argue thatif NYMA wants to be a creative
cluster that shows how the creative sector can be of great societal relevance as well as being a place that fosters
creative and innovativefreedomin its own sector, NYMAmust also be a place where starting creatives are offered
space to learn, create and innovate. Lastly, Van de Kamp (2015) states that creative regeneration projects, like
NYMA, shouldalso aim to improve social structures, social capital and active citizenship (p. 268). | would like
to argue that there is room for improvement on this topic at NYMA. Offering a more diverse program and
involving neighbourhood organizations in NYMA developments are tools for creating a socially beneficial urban

redevelopment project. Locality in programming and entrepreneurship plays a major role in this.

7.7 Distinctiveness and Authenticity
An authentic and distinctive builtenvironment attracts creatives (Trip and Romein, 2009, p.128). Furthermore,

non-standardised amenities are also of importance for a creative milieu. According to the vision documents,
NYMA has a unique story and look, which will be preserved and highlighted. The shared opinion of the
interviewed entrepreneurs seems to be that through ‘over developing’, framingand planning (by the municipality)
the creativity and authenticity of NYMA are lostin translation. Some mentioned that because of the extensive
planningand design of NYMA, NYMA will feel less like a raw and rugged space that motivates one to create and
make it their own.

The use of the document review and the qualitative interviews has shown that the plans and vision for
NYMA are consistent with the theoretical framework. Through this manner, it answers the question of how the

redevelopment of NYMA contributes to, and influences the creativity and experimentation in entrepreneurship,
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asNYMA becomes a permanentcreativecluster, organizedandregulated by variousparties. In theory, itis evident
that NYMA is a promising permanent creative cluster because it applies all the elements noted above. These
elementswill promote the creativity and experimentation of its entrepreneurs in different ways. However, it is in
the interviews that it emerged that this theory does not always match the real-world experience. NYMA faces
challengesin maintainingabalance between planned developmentand the need foradynamicand open-plan area
which is needed for creativity and experimentation. The diverse perspectives on what constitutes creativity and
experimentation highlight the complexity of nurturing a dynamic creative milieu while undergoing
professionalisation. This professionalisation appears by the fact that NYMA is a permanent creative cluster that
wants to create a durable and elevated creative milieu. The intertwining of Vision and Development strategy,
theoretical environmental elements and theoretical social policies and societal necessities and everyday
experiences, goals and needs of the stakeholders involved, throughout this thesis emphasizes the multifaceted
nature of such projects and the importance of aligning diverse stakeholder viewpoints. The results underscore the
need for a balanced approach that preserves the raw, inspiring elements of the site while embracing planned
development initiatives, fostering cooperation, promoting Face-to-Face interactions, and enabling a diverse and
authentic creative environment. This thesis concludes with a set of recommendations. Through the strategic
implementation of these recommendations, the NYMA initiative can effectively cater to the needs of

entrepreneurs and uphold and contribute to the overall cultural and economic vibrancy of the region.
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8. Discussion

To finalize this thesis, the conclusions formed in the previous chapter will be discussed. The research progress
will be evaluated, through analysing the choices that have been made during the research and how they affect the
results. This is followed by ideas for future research.

This thesis focused on two main theories. Both theories are not from recentyearsand a critical approach is
needed. This thesis does argue the used theories to some extent but it does not give an in-depth critique. This
thesis should therefore not just be seen as a critical analysis of the main theories used, but as a critical case study
that uses the main theories of Vera Cerutti, Charles Landry, Arie Trip and Jan-Jacob Romein as the research
starting point. Because the NYMA case study is still evolving and will always be subject to change, just one
defined answer cannot be formulated. A practical-oriented outcome of this research hasalready been presented to
the client and various stakeholders of the NYMA. The findings and recommendations were well received by the
audience. Both the client and other stakeholders commended the stakeholder approach, and the recommendations
brought them new insights. Furthermore, they indicated that these recommendations would be considered in the
future planning and developments of the NYMA. This thesis has identified points of concern and in the final
chapter provides several recommendations that NYMA stakeholders could pay attention to.

This thesis has attempted to answer the many questionsthat arise with a project suchas NYMA. However,
the future will have to show how NYMA will come into its own. This thesis serves as a guiding and informative
tool to more effectively assess the currently undefined future of the NYMA and to direct it towards a successful
outcome. Consequently, it is recommended that a follow-up study be conducted in the coming years to evaluate
the extent to which the findings and recommendations of this thesis have influenced the future development of
NYMA.

Furthermore, this thesis has primarily focused on a stakeholder approach, without considering the
implications of developments at NYMA for visitors to the area and its surroundings. Therefore, further research
could be conducted to explore boththe customer experience at NYMA and the impact of its redevelopment on
the surrounding urban areas. These follow-up studies would also delve into the concept of gentrification,
examining its effects within the context of NYMA. Within these follow-up studies, a quantitative survey could be
used instead of a qualitative interview method. This gives a bigger database of the experiencesand thoughts on
the developments of NYMA.

Lastly, as NYMA aspires to become the new cultural hub of Nijmegen, follow-up studies could be
conducted to examine how NYMA has influenced the cultural sector of Nijmegen at large. Such research could
provide a deeperunderstanding of the socio-cultural and economic benefits associated with a cultural incubator
or hub inan urban area. In this context, the perspectives of Bart de Zwart (2022) and Marisa Ronan (2016) (read
Chapters2.2.3and 2.1.4) could be further explored to enrich the analysis. This study could also include discourse
about Nijmegen’s cultural incubator policy and cultural policy at large. With the disappearance of the Honig
Complex and Cultuur Spinnerij de Vasim, people argue that the “Vrijplaats” is disappearing from the city. Where
should starting cultural entrepreneurs go when there is no place for themat NYMA? NYMA is an example of a

projectwhere culture is an integral partof urban development. This has given the cultural sector more attention
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in city & regional governance. However, this could cause only "bureaucratized" and "commercialized" cultural

clusters to emerge in the city.
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9. Recommendations

Temporary infill and NYMA as a steppingstone

Not only create a temporary infill of the shared and public spaces of NYMA with a dynamic atmosphere, but it
also causes cross-fertilization and encounters between entrepreneurs. Working in temporariness breaks routine
and thus creates a more dynamic work environment. Furthermore, temporary infill often allows for more in terms
ofregulationsandthere isachanceto playwith programming. (Cerutti,2011) Itis crucialto make useof initiatives
fromentrepreneurs who are already establishedin NYMA. This keeps entrepreneurs involved and stimulatesthem
to keep thinking aboutnew projects that positively influence NYMA. It is also important that this temporary infill
offers space to young/starting entrepreneurs from outside NYMA. It gives them a chance to make their concepts
a reality. Moreover, this influx of fresh ideas acts as a stimulant for a barrier -breaking and innovative working
environmentfor NYMA's entrepreneurs. In addition, the expertise of NYMA's entrepreneurs can make a positive
contribution to start-ups. In this regard, NYMA can act as Nijmegen's creative stepping stone.

The influx of fresh ideas can also be accomplished through residencies. Forms of apprenticeship can be
created for starting entrepreneurs and young creatives who do not have the space and/or financial resources to
develop their concepts themselves. NYMA entrepreneurs could make an annual contribution as part of their rent.
Thisway, aNYMA fund couldbe developed. This fund would cover the cost of temporary, experimental projects.
In addition, entrepreneurs could offer materials, space, collaborations or me ntorships for starting entrepreneurs
from outside NYMA. The starting artists benefit from this support and NYMA's entrepreneurs benefit from a
dynamic and innovative workplace which in turn promotes entrepreneurial creativity. In this way, NYMA also
acts as a beacon of Nijmegen's cultural sector. Successful entrepreneurs are allowed to engage with the
community, giving NYMA greater social support. By combining temporariness in this form with the peace and
stability of a permanent creative cluster, NYMA can benefit from the advantages of both temporality and
permanence. Through the freedom of temporality, the temporary infill projects can be tested through trial and
error. When the project proves the be successful NYMA could consider making it a permanent pro ject/offering

the starting entrepreneur a permanent place at NYMA.
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Appendix
Consent Forms

TOESTEMMINGSVERKLARING

Naam onderzoek: Masterscriptie herontwikkelingen Nyma
Verantwoordelijke onderzoeker: Chloé Becker

Inleiding

Wij vragen u om mee te doen aan een wetenschappelijk onderzoek. Meedoen is vrijwillig. Om mee te
doen is uw schriftelijke toestemming nodig. Voordat u beslist of u wilt meedoen aan dit onderzoek,
krijgt u uitleg over wat het onderzoek inhoudt. Lees deze informatie rustig door en vraag de
onderzoeker uitleg als u vragen heeft. U kunt op elk moment tijdens het onderzoek uw deelname
stopzetten en uw toestemming intrekken. U hoeft niet aan te geven waarom u stopt. U kunt tot twee
weken na deelname ook uw onderzoeksgegevens en persoonsgegevens laten verwijderen. Dit kunt u
doen door een mail te sturen naar chloe.becker@ru.nl

Wat gebeurt er met mijn gegevens?

De onderzoeksgegevens die we in dit onderzoek verzamelen, zullen door de wetenschapper gebruikt
worden voor datasets, artikelen en presentaties. De onderzoeksgegevens zullen allereerst enkel door
de wetenschapper gebruikt worden voor eigen onderzoek. De onderzoekgegevens worden niet
gedeeld met andere betrokken partijen of externe partijen. Wanneer de wetenschapper dit toch wil
publiceren zal er toestemming gevraagd worden aan u.

In dit onderzoek worden geluidsopnames gemaakt. Deze opnames worden gebruikt voor de
transcriptie van het interview. Deze opnames zullen op een beveiligde netwerkschijf van de Radboud
Universiteit worden opgeslagen. De transcripties van de opnames zullen worden geanonimiseerd en
ook worden opgeslagen op een beveiligde netwerkschijf van de Radboud Universiteit. Opnames en
transcripties zullen niet worden gedeeld. De transcripties zijn alleen op aanvraag toegankelijk voor
andere wetenschappers.

Let op:
- geluidsopnames (door de unieke stem) kunnen niet volledig anoniem gemaakt worden

U krijgt van ons een formulier waarop u toestemming voor het maken en gebruiken van deze
opnames kunt aangeven.

Voor de interne administratie van dit onderzoek zijn ook persoonsgegevens nodig, zoals naam,
geboortedatum en werkgever. Deze gegevens zijn alleen toegankelijk voor de onderzoeker en de

gegevensbeheerder.

We bewaren alle onderzoeks- en persoonsgegevens op beveiligde wijze volgens de richtlijnen van de
Radboud Universiteit.

Toestemmingsverklaring
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Als u aan dit onderzoek mee wilt doen, vragen we u een toestemmingsverklaring te ondertekenen.
Door uw schriftelijke toestemming geeft u aan dat u de informatie heeft begrepen en instemt met
deelname aan het onderzoek.

Verklaring deelnemer

Ik heb uitleg gekregen over het doel van het onderzoek. Ik heb vragen mogen stellen over het
onderzoek. Ik neem vrijwillig aan het onderzoek deel. Ik begrijp dat ik op elk moment tijdens het
onderzoek mag stoppen als ik dat wil. Ik begrijp hoe de gegevens van het onderzoek bewaard zullen
worden en waarvoor ze gebruikt zullen worden. lk stem in met deelname aan het onderzoek zoals
beschreven in het informatiedocument.

NAQM: e e s st e e e e snnneeene . GEDOOITRAATUM: Lt
Handtekening: ......ccouoivuiiiiiiiii s cvieeeanns (D 1 {0 o OO
Verklaring uitvoerend onderzoeker

Ik verklaar dat ik de hierboven genoemde persoon juist heb geinformeerd over het onderzoek en dat

ik mij houd aan de richtlijnen voor onderzoekers zoals verwoord in het protocol van de Ethische
Toetsingscommissie Geesteswetenschappen

V=T 1 0 U
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TOESTEMMINGSVERKLARING

Naam onderzoek: Masterscriptie herontwikkelingen Nyma
Verantwoordelijke onderzoeker: Chloé Becker

Verklaring deelnemer

Ik heb uitleg gekregen over het doel van het onderzoek. Ik heb vragen mogen stellen over het
onderzoek. Ik neem vrijwillig deel aan het onderzoek. Ik begrijp dat ik op elk moment tijdens het
onderzoek mag stoppen als ik dat wil. Ik begrijp hoe de gegevens van het onderzoek bewaard zullen
worden en waarvoor ze gebruikt zullen worden. Ik stem in met deelname aan het onderzoek zoals
beschreven in het informatiedocument.

Toestemming audio-/video opnamen

Ik geef toestemming om (s.v.p. aankruisen wat van toepassing is):
Ja Nee
audio opnamen van mij te maken voor dit onderzoek en deze opnames op te slaan volgens de
geldende regels van de Radboud Universiteit
de geluidsopnamen uit te schrijven (transcriptie)

de anoniem gemaakte transcripten te gebruiken voor wetenschappelijk onderzoek

de audioopnamen [te laten tonen/af te spelen] voor onderwijsdoeleinden

N T 11 o R RRRRPRRPRRR C1=10 0 Yo & €=10 F=1 1 U1 o HHTORRE T

Handtekening: .......ooooviiiiiiiiniii e, (D 1 (0] o H SO PP

Verklaring uitvoerend onderzoeker

Ik verklaar dat ik de hierboven genoemde persoon juist heb geinformeerd over het onderzoek en dat
ik mij houd aan de richtlijnen voor onderzoekers zoals verwoord in het protocol van de Ethische
Toetsingscommissie Geesteswetenschappen.

(V=T 1 LU

Handtekening: .......cooooviiiiiiiiii e, D) AU S
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Coding Tables

Category 1 Place identity and the reuse of built (industrial) heritage
theme Historical exterior and interiorfMaterial and immaterial history |External changesdue to aread
as inspiration for NYMA and [influence the new function of |development
its entrepreneurs NYMA
Code Reuse old artefacts and The Honig Complex as a legacy |More facilities
buildings
Code Spatial Entrepreneurs spirit Overdeveloping
Code Industrial character Negative elements of the Honig
complex
Code Raw
Category 2 Social (formal and informal) elements
theme Cooperation (duringColocation Creative & Entrepreneurial Authenticity
redevelopment) freedom
Code Difficult Dynamic-area Everything is framed by |lconic area
stakeholders the municipality
relations
Code Business-like Help each other and |Next phase Create your own
learn from each other space
Code Preoccupied with  [Just as at the Honig |Less pioneering
themselves complex
Category 3 [Societal support and influences
theme Diversity Influence of Municipality & Financial elements
development Agencies
Code Keep the balance Durable plan Success formula
Code Rent differentiation  |Give direction Business-like
Code Little spaces for young|/Achieve policy goals Work according to growth model
entrepreneurs
Code Creativity between outlined Pay more rent for the stability of
framework the permanent cluster
Code Professional structures
Category 4  |Creativity and experimentation
theme Personal elements that are of importance toOutside elements that influence creativity and
the concepts of creativity and experimentation
experimentation
Code Freedom & Space More structured framework to work in on NYMA
Code Gut feeling and organic Being a part of dynamic colocation
Code The heart of entrepreneurship Permanence vs. Temporality
Code Success formula
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Outline of Interviews

Please define your company's identity in five keywords.
Please define the identity of Nyma in five keywords.

Introduction and relationship NYMA
Can you describe in your own words what you do /your company does?

What is the goal of your company?

What is your (of NYMA) relationship to Nijmegen? What role does this play in your business operations?
How did it come about that you are/will be based at NYMA?

Are there similar areasthat served as an example for NYMA? (question specific for developers & municipality)
Are you familiar with being located on a terrain such as NYMA?

Topics of conversation:

- Redeveloped former industrial site with a unique industrial, inspiring atmosphere

- We Share-> working together / No competitive thinking

How are you as an entrepreneur affected & influenced by the site, the (material & immaterial) atmosphere of the
site?

How are you as an entrepreneur affected by working and being part of a cluster like NYMA?
What is your goal as an entrepreneur with being located at NYMA?
What is your vision of the developments at NYMA? And its viability & durability?

Creativity and experimentation
To what extent is creativity important to your entrepreneurship? And how does that manifest itself?

To what extent is experimentation important for your entrepreneurship? And how does that manifest itself?

Does your new location at NYMA affect/influence these two elements of your entrepreneurship? If so, In what
way?

Organisation
How are you as an entrepreneur in NYMA affected by the organizational elements that play within the area?

What is your vision for the permanence of NYMA?:

Topics of conversation:

- Many times similar places are temporary, intended or unintended
- Gentrification and the development of the area

Social factors

Which other entrepreneurs and stakeholders have you had the most contact up to now (development stage)
regarding the development of NYMA? And why, what was the contact regarding?

Which other entrepreneurs and stakeholders would you like to have more contact with and even cooperate with
in the future? To what end?

* translated from Dutch
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Transcript Jop & Gijs Teeuwissen, Stichting Hubert, Trafo (in Dutch)

00:00:03

Interviewer: Ik heb eerst vraag ik altijd twee beetje inleidende vragen en die zijn antwoord. Zou je de identiteit
van je onderneming in vijf woorden kunnen vaststellen, van vijf kernwoorden.

00:00:18

Interviewer: En dat gaat dan dus eigenlijk over Trafo wat jullie zo op de NYMA gaan doen. want daar gaan we
natuurlijk over hebben, wat jullie zo meteen gaan doen op de NYMA.

00:00:33

Gijs & Jop: Datis volgens mij; . Kwaliteit, to the point, eenvoud, toegankelijk, toegangelijkheid. Dat zijn er vier.
Bijna geslaagd.

00:00:51

Interviewer: Nee, dat ja, datis goed. Als hetals vier het samenvat dan. Zouden jullie Hetzelfde kunnen doen voor
toekomstige NYMA hoejullie datzien, want ik kan natuurlijk de visiedocumenten teruglezen maar hoe wat jullie?
00:01:07

Gijs & Jop: We play shareen create, wat was het ook al weer? experimenteel, hot spot bruisend. wespennest.
00:01:22

Interviewer: Dat is wat ze willen.

00:01:25

Jop: Zwart gat.

Gijs: Nee, dat hebben we nooit gezegd.[Ambitieus.

00:01:38

Gijs: Is natuurlijk de vraag of je moet opnoemen, wat je, wat zij vinden, dat het zou moeten zijn en wat het
werkelijk wordt.

Jop: Ja, ik denk datwe gewoon een hotspot hé, hotspot cultureel ondernemerschap, speels en ik denk dat ook wel
dat er element die elementen heeft. Ook wel veel Ontspanning, horeca, denk ik dat ook echt wel gewoon vooral
gaat zijn.

Gijs: Gepolijst! Een aantal ondernemers die zelf een beetje gaan aanklooien maar is heel erg veel over nagedacht
door veel verschillende partijen over hoe dit tot stand moet komen. D'r zijn heel veel kaders ja, is datwel voor dat
je je onderneming wel doelgericht kan opzetten daar, dat zijn kansen. Maar d'r zijn ook wel beperkingen.
Jop: En ik ben ook wel benieuwd hoeveel vrouwen daar daadwerkelijk ondernemingen hebben, eigenaars zijn, .
Ik denk ook wel een beetje een soort van haantjes hotspot wordt. Misschien wel.

Gijs: Nou, ik denk dat dat meer de grotere bedrijven zijn dan de kleinere ondernemers die ook zijn.

Jop: Maar hoeveel vrouwen?

00:02:58

Interviewer: ik Zou het je niet kunnen zeggen.

00:03:00

Jop: Geen beeld van?

00:03:01

Interviewer: Nee, ik ik, maar ik heb daar geen beeld van, maar ik weet wel dat.
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00:03:07

Jop: Heb je veel vrouwen gesproken, want dat is eigenlijk al het beeld?

00:03:10

Interviewer: Nou, nee, maar dat is ja, datis maar dat is niet helemaal een eerlijke beeld. Maar nee, ik heb één
vrouw gesproken en is Marie-Louise Verschuren van de Gemeente ik, maar ik weet wel: hoe heet het Expo Bart,
gekke naam, maar.

00:03:32

Interviewer: Maar goed, daar staan we natuurlijk wel, dat is één man en twee vrouwen. Theatergroep GRAS, ook
gerund door een vrouw, zij zit er altijd bij! Nikki ja

00:04:00

Interviewer: En in de Makersplaats en in de Werkstad zit er wel vrouwelijke ondernemers

00:04:07

Gijs: Ja, dat denk ik wel dat, ja, waar komt et ook vandaan?

Jop: Ik denk, ja, ik ben gewoon benieuwd, ja, zo al nu kan ik over nadenk, met wespennest. Waarom? En da's
volgens mij omdater gewoon heel veel metelkaar bezig houden, ook van wat. Wat doet die? Dus je hangt continu
aan de telefoon, een beetje dat veel ondernemers van Nijmegen.

Gijs: Volgens mij zit er ook een moeilijkheid in dat er een d'r zijn. Natuurlijk, de VVasim bestaatal langer en d'r
zijn al langer ondernemers bezig die misschien niet allemaal zeventien jaar lang, maar de tijd datde Vasim bouwt
ontplooit mocht worden om ondernemingen te starten. D'r zijn gewoon mensen, die hebben daar echt iets
opgebouwd en die kunnen mogelijk wel mee in de nieuwe versie. Mogelijk niet. concurrenten van mekaar, doe
vanuit buiten de Vasim en NYMA gebied daarheen trekken. Dus, de kaarten worden een beetje opnieuw geschud
en ik denk dat ze een aantal hard kunnen schreeuwen, een aantal wat minder hard schreeuwen, die die dan achter
het net vissen of die die niet zo makkelijk meekunnen waardoor d'r gewoon in de aanloop hiernaartoe al heel vaak
heel veel nijd om oneerlijkheid gevoel aar boven is gekomen.

00:05:27

Interviewer: Denk je dat die nijd en oneerlijkheid gevoel nog steeds aanwezig zal zijn als iedereen gevestigd is,
als iedereen gewoon bezig is?

00:05:41

Gijs: Mag hopen dat er dat dat mensen straks met z'n alle handen in inslaan om juist de taak voor Nijmegen groter
te maken en niet elkaar steeds in de weg zitten. De andere kant wel, dat je, als je met zoveel ondernemers onder
één dak nou, datis niet één dak, het zijn meerdere daken, in één gebied gaat samenwerken. Soort van Risk voelt
dat ofzo nu.

00:06:08

Interviewer: Ja?

00:06:10

Gijs: Misschien ook kinderachtig.

00:06:11

Interviewer: Nee, nee, dat is hoe jullie het ervaren.

00:06:14
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Gijs: Toenwijdaarooitals eerst, toenwijdaar interesse in kregenin een plekin dat nieuwte ontwikkelingsgebied,
toen merkten we dat er al een twee jaar lange historie van belangen.

Jop: En dat kan misschien ook wel wel door wie met die praten of zo ja; maar met sommige mensen zeggen van
ja, superleuk gebied! Lala. anderen zeggen van ja; maar en die is daarmee bezig en pas op hoor, want zit dan, kijk
uit, want als je daar dan heb je daar weer mee te maken, zo, dat waren wel veel eerste gesprekken.

Gijs: Ja, nou goed, en datzijn denk ik ook Martin heeft zo heeft ooit een gesprek gehad zijn best wel veel mensen
die nog niet ondernemer waren, die goeie ideeén hadden, maar die waarschijnlijk ja, niet constant in de pikte
kondenblijven, die dan het gevoel hebben overgehouden en en dat ze niet serieus werden genomen of dat ze een
gesprek hadden waar allemaal leuk was, en dan uiteindelijk dat ze nooit iets, ja concreet uit is voortgekomen ik
weet het niet. Volgens mij is dat ook gewoon heel complex om zo'n gebied opnieuw te ontwikkelen en iedereen
blij te houden. Volgens mij kan dat ook niet. Ik denk dat de nijd, we dat er wel al een hele hoop uitgevochten is,
voordat uiteindelijk iedereen een nalaten.

Jop: uiteindelijk kun je misschien wel vergelijken als je metde familie op vakantie gaat. Je gaat u de bungalow in,
iedereen sprint naar bed toe en is mijn bed. Dat is eigenlijk

Gijs: ‘ ja maar papa en mama die hebben hard gewerkt aan deze vakantie dus die moeten ook een fijn bed.
00:07:54

Jop: Da's misschienwel, da's denk ik wel datdat is. Dat is gewoon wat t is, dus hetis gewoon van. Dat is gewoon
menselijk. Is gewoon menselijk en dan gaat het om bed en slapen. Ja, die dan gaat om geld en dan word je
misschien iets.

00:08:10

Interviewer: Ja, want grote grote pijlers die worden genoemd in dit project zijn

Pauze

00:08:29

Speaker 2: het NYMA gevoel. Het niet concurrentie denken. Het aan elkaar op werken, samenwerken, ja, maar ik
kan me voorstellen dat op het moment dat dat nog niemand echt gevestigd is en dat iedereen dat een beetje
spannendvindt,datis,denkik,nude periode van nuin de afgelopen jaren,dater danveelheenenweer geschreeuw
is en maar dat wanneer iedereen gevestigd is, dat dan als de komt of de de storm een beetje is gekalmeerd dat je
dan denkt: oh, wacht, maar die doet ook iets leuks he.

00:09:04

Jop: Ja,enik kan me ook wel voorstellendatals je bijvoorbeeldkijkt nounaar Ter Apel of zo,en dan gaathelemaal
mis met die vluchtelingen, omdat iedereen ook het idee heeft dat er een vangnet is van bepaalde constructen dus
gewoon een vangnet weet je wel, en de overheid gaat wel oplossen, dus met een NYMA. We gaan bepaalde
overlegorganen creéren zodat iedereen gehoord wordt. En stel nou, we willen echt dat hier een samenwerken dus
stel nou dat het misgaat of dan ga je dingen bedenken om dat op te vangen en dan ben je al zover aan nadenken
over die scenario's of waarvan oh? Ja, we moeten wel ergdelen, want oehh en dan dan wordt het bijna al zoiets
negatiefs als je gewoon inderdaad met een groep mensen of groep organisaties op een terrein zit, of bijvoo rbeeld
uberhaupt mensen die in een bepaald dorp wonen, en dan komen gewoon mensenaan. Ja, dan ga je gewoon voor
elkaar koken, ga je voor elkaar zorgen, dan laat je ze nooitaan hetlot over of zo. Dus misschien is dat moment dat
je dat wel minder vanuitdie hoek insteek van je moet heel erg met delen en moet heel erg met samenwerken en

wat aan elkaar hebben, dat je uiteindelijk juistcreéert dat dat dat eerst juist gedacht wordt vanuitwachten, eerst
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mijn eigen hachie. en terwijl dan land iedereen en dan kan me voorstellen je uiteindelijk gewoon heel makkelijk.
Ja, ik bedoel die dan buren tuurlijk pakje koffie lenen of suiker of kop, pak ik suiker lenen?

00:10:12

Interviewer: Hebben jullie nu al veel contact met mede ondernemers of andere partijen?

00:10:18

Jop: Jawel

00:10:19

Interviewer: Met wie zowel?

00:10:21

Gijs: Maar da's niet perse, omdat we samen op Nyma straks iets gaan doen.

Jop: Nee, dat is gewoon sowieso dat de Nijmegen klein is en in elkaar vaak zit, maar voor met Galeriebart of
Vasim events, Achtertuin,

00:10:32

Gijs: maar niet heel veel echt al brainstormen over wat je bij de Nyma samen kan doen, waar heeft en ook te
maken,omdatis gewoon erglangnogheel onduidelijk geweest: wie komen daar? Wat? Hoe gaat het vormkrijgen?
Wie bepaald waarover? Bij welke club moet ik aansluiten om iets te kunnen zeggen over programma in de
openbare ruimte? Bij welke club moet ik aansluiten om misschien een evenement in te organiseren? Binnen? Ja,
hoe gaat onze eigen ruimte er uberhaupt uitzien? Wat is daarvoor geregeld wordt, is niet geregeld.
00:11:19

Gijs: Eigenlijk zijn d'ral twee jaarlang heel veel vragen die voor ons relevant zijn en voor anderen ook die gewoon
onbeantwoord bleven, heel lang eigenlijk nog steeds.

00:11:35

Gijs: Waardoor je op een gegeven moment ook wel zoiets hebt van ja, goed, dus je moet ook niet te hard aan
blijven trekken nu, want dat is er gewoon nog niet, is nog niet bekend.

00:11:44

Interviewer: En hebben jullie wel partijen op het oog waar je eventueel in de toekomst dingen mee samen mee wil
gaan doen?

00:11:53

Jop: Ik denk, ik denk met Vasim events en met met Linksvoor voor of de Achteruin, ja wat tuurlijk.
00:12:01

Interviewer: Ja.

00:12:03

Jop: En ik denk met de Stichting Vasim zelf.

Gijs: De bedoeling is ook wel omdat kunstenaars die gevestigd zijnin de Werkstad, ik heb geen idee hoeveel dat
er zijn daar, om daar eens samen mee te kijken of je een mooi programma in de openbare ruimte kan maken. Ik
weet dat er een jongen zit die een bedrijf heeft. mydearBeer maakt soort van bier pakketten speciaal bierpakketje
in corona-tijd werd dat dan een bedrijfverkocht als kerstpakket en die heeft al aangegeven dat ie heel graag onze
bier kaart zou willen vormgeven dan wel of niet gaat gebeuren. Dat is een volgende vraag, maar dat is dan wel iets
waar we vooraf al weer over nadacht, en.

00:12:55
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Interviewer: Oké iemand eventerug naar. Kunnen jullie wat gaan jullie doen, weet ik weet het wel al, maar dan
staat het wat. Wat gaat er gebeuren?

00:13:04

Jop: Datis eigenlijk een multifunctioneel Horecaconcept waarin er een bar is, een koffiezaak een restaurant en op
zaterdag een dans gelegenheid met een groot terras erbij.

00:13:19

Interviewer: En met wat voor een doel zijn jullie betrokken geraakt? Waarom wilden jullie naar Nyma.
00:13:29

Gijs: We hebben hier een, een locatie die niks te maken heeft, overigens niet veel te maken heeft qua concept, met
die locatie, maar wel een plek in tijdelijkheid. de VVasim is de mogelijkheid om gewoon ver vooruitte kijken. Je
kunt een contract aangaan voor na vijf plus vijf jaar, gewoon meer zekerheden. Hier heeft heel structureel in
onzekerheid, wat ook voordelen heeft, maar ook nadelen en je wiltdus kijken of datdaar fijner opereert we hebben
nog nooit een van locatie zo lang, waarbij we al zo lang van tevoren wisten dat we daar lang kunnen zitten.
00:14:11

Interviewer: En het feit dat het een ondernemers hub, creatief ondernemers, hub, is dat ook meegespeeld met dat
jullie daar naartoe willen?

00:14:22

Jop: |k denk wel dat bijdraagt aan aan het bereiken van je doelgroep, dat toch gewoon dat het komter op een
bepaalde manier uit te zien, met een bepaalde partijen die ook wel een soort van verwanten doelgroepen
aantrekken. En en ik denk dat dat wel goed is om om op die manier publiek uit te trekken en uiteindelijk doet
iedereen een beetje z'n eigen ding. Maar is er dus ook va elk publiek binnen een bepaalde bandbreedte voor ieder
wat wils.

Gijs: Het wordt wel op een bepaalde manier in de markt gezet waardoor wel ondernemers prikkelt om te Kijken
van; oeh. Is dat iets wat misschien straks wel echt iets heel moois wordt? Ja, een mooie hotspot kan ik daar wel
weg blijven? Moet ik daar niet ook een stukje van meekrijgen of meedoen als zij straks echt, al s dat de culturele
hotspot van Nijmegen wordt, dan is dat natuurlijk een fantastische plek om ook nou ja, één van onze doelen is ook
kunstenaars meer in de picture te krijgen. bij een jong publiek en met de kunstnacht en met stichting Hubert hier
wordt, maar dat zit wel in ons DNA en elke zaak die we zouden starten ook wel is concept anders blijven we wel.
Dat soort DNA, nou blijft er in zitten.

00:15:38

Gijs: Dan is dat wel een fijne plek in te zitten, althans zo is het in de markt gezet. Dat dat werkelijke uitwerking
00k zo gaat zijn, da's maar de vraag van alhoewel. Wel, je wel zag dat de Honing natuurlijk wel een fantastisch
mooi plek was, waar het leefde en het bruiste.

00:15:56

Interviewer: Trekken jullie de vergelijking Honig-Nyma zelf!

00:16:02

Jop: Niet meer, nee, oh, nee, we iets wat gewoon ja, nee, niet meer nee, ik denk dat andere orde is, sowieso door
de permanentie en doordat het gewoon ja anders wordt....... ja, maar nieuwe woning gaat ook heel erg gepolijst

worden. Dan is de vraag, welke Honig?
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00:16:33

Interviewer: Ja, oude Honig.

00:16:34

Jop: Oude Honingdan, ja, nee, die u niet meer in ieder geval maar en ik begin wel een beetje refereren aan zo'n
Honing en goed plan, ja, een broedplaats van allerlei ondernemingen. Wees, breedste zin van het woord.
00:16:49

Interviewer: En op dit terrein (sint hubertusstraat). is dit ook een soort van ondernemershub? Ja, ik heb daar niet
zoveel zicht op. Maar werken jullie hier ook samen met andere bedrijven die hier zitten? Hebben jullie daarvan
geleerd op een dat jullie met he, met Hubert hier eerstop dit terrein zittenen dan of is, is dat eigenlijk helemaal
niet van toepassing, die vergelijking?

00:17:11

Gijs: Lijk, heel sporadisch werken we met mensen van op dit terrein. Ja, zijn dat niet zo heel veel, dat is op dit
momenteen een fietsverkoper en eenuitzendbureau in de mensen, mensen diein de bouwwerken d'r zit,een Fysio
therapeuten daar hebben en dat is ook gewisseld recentelijk.

Jop; ja, JP ook. Het is ook gewoon functioneel. Dus dus wat zit er en dan? Wat gebruik je zelf? Ik bedoel, we
hebbeninternet afgenomen van de internet boer die d'r zit. We hebben, we gebruiken de hovenier die hier soms
weet ik veel gras maait. Dus het is uiteindelijkis t heel leuk: samenwerken, nieuwe dingen bedenken, co-creatie
maar vaak begint het uiteindelijk gewoon bij functionele samenwerkingen die ja, weet je, je kan een hovenier
bellen uit -Noord Nijmegen, maar waarom niet die die allemaal die hier op het terrein zit. Als je kind naar de
kapper wil bij Patricia

00:18:07

Interviewer: Maar DA in dat ge wel, neem jullie dat gedachtegoed ook mee naar de NYMA?

00:18:15

Gijs: naja hier wel heel lekker omdat, we hoeven nietonze agenda's helemaal naast naast de agenda's van andere
ondernemers die op terrein zitten te leggen, puur ook omdat we zo verschillende bedrijven hebben. Eigenlijk
andere branches zitten mekaar niet echt in de wegen ik ben bang dat kan ook wel een kracht zijn dat je daar dus
met zoveel wel soort partijen zit, in dezelfde sector, dat de agenda's naast elkaar leggen echt wel iets wordt, wat
we.

Jop: Ja. En aan de andere kant, als wij hier zeg maar een leuk., stel, we hebben hier een, ik vintage kilo sale of zo
van JP weet je wel, datis dan op ons terrein en daar hebben we een profijt van. Moeten we samenwerken en die
ze leggen ook de agenda'’s naast elkaar met die partijen. Maar stel dat daar een event is, dan heb je al wat aanloop
van de mensen die daarheen gaan en dan hoef je dat. Ik heb misschien niet iets te doen, want je hebt sowiesoal
misschien wel 1000 mensen aanloop dus datheeft dan dat is dan weer de positieve bijvangst je hoeft niet, je hoeft
niet meer elk dingetje zelf te organiseren om mensen uberhauptin het gebied te laten zijn en en daar hoeft maar
een festival op hetNyma pleinte zijn en dan zou je d'r zelf ook op profijtaan kunnen hebben van kunnen hebben.
Pauze

00:19:57

Interviewer: Ja, dus we zitten naar jullie idee voordelen en nadelen aan. Dat je ook zo'n gedeeld terrein.
00:20:03
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Jop: Gewoon iets meer rekening houden. Aan de andere kant is dat denk ik, gewoon een voordeel is dus dat je
bijvoorbeeld, ja,

Gijs: ben je niet bang dat je dan Hetzelfde krijgt zoals bijvoorbeeld dat de zomerfeesten dat horecaondernemers
programma makenen dan een Albert Heijn ook heel veel bier kan gaan verkopen, omdat er steeds meer mensen
de stad in komen. Maar zij heeft geen geld uit aan het programma, waardoor je een soort van oneerlijke
concurrentie,

Jop: ja weet ik niet, uiteindelijk is, de groep mensen uit wie je vistis gewoon heel divers. En sommige mensen
zijn studenten. Dus ja, ik bedoel, d'r zijn zoveel mensen, die willen juist absoluut niet, die vinden het Skeer om
bier te halen bij de Albert Heijnen als je daar goed op inspeelt dan kan je flessen. Zegmaar wat cava verkopen, of
misschien wel Cristal omdat die doelgroep wil eigenlijk alleen maar dat, want die willen laten zien dat ze jasje wel
iets te besteden hebben. Sommige mensen willen misschien

Gijs: bedoel je kristal, kristal, Christel christ, christen, Christel

nee, maar sommige mensen willentoch juist oh, nee, ik ga eigenlijk niet nou op die trap zitten, bij bij bij de bijde
dijk mee aan, ga eigenlijk m'n eigen bier, ik ga lekker daarop het terras. zo een beetje, wordt bediend. Heerlijk
dus ja, datisop moment dat je dat goed ins op inspeelt en en en ook wel, kijk nou, wat doen anderen? Komen er
zomaar de 1000 mensen daarin dat? Ik denk in de toekomst wel als je kijkt. Nu is er een gebied in de regio, ik
denk zelfs niet eens landelijk dat zo ontwikkeld wordt. Ja, daar heb je bijvoorbeeld klok gebied van Eindhoven, je
hebt ndsmwerf Amsterdam heel veel en je hebtdat dat, daar heb je gewoon zoveel mensen is echt een trekpleister
enin Arnhemheb je t ook niet, ja, de Melkfabriek maar niet zoveel kleiner. En ik denk in de regio is dit gewoon
echt echt wel een heel groot, je hebt er eenhotel zitten, je zou gewoon, je zou alleenal in dit gebied een weekend
kunnenverblijven. Dat zou gewoon een uitstapje kunnen zijn. En om zich, Eindhoven is makkelijk te vliegen. Dus
voor buitenlandse toeristen heb je ook echtnog eensin één keer een leuke plek, d'rbij naast hetvliegveld eigenlijk
sowieso Eindhoven, is dat al veel mensen, maar die gaan misschien wel naar Amsterdam. Of misschien hebben ze
nou dus Nijmegen daarbij als mooie optie want t is wel gewoon een mooie, Hoe noem je dat karakteristieke plek
met een Vasim als mooie trekpleister voor de stad door tot kwamen? Ja, en na de route van de stad naar naar de
naar Nyma toe wordt ook gewoon helemaal ontsloten met een mooie brug bij een hele boulevard, eigenlijk van de
honig naar de Nyma naar de stad. Dat is echt een hele mooie boulevard en dat zal misschien wel tien jaar duren.
Maar alleen nog aan Nijmegen komen, d'r gewoon 40000 Groningen bij t is hoe van moeter bijgebouwd worden?
Voor 23.10000 was er toenvorig jaar ergens of zo niet lukt, niet gelukt? Ja, dat denk ik wel. En dan komt er een
Nijmegen-Noord nog: Van alles bij. Het is gewoon, het wordt echt groot groot. Ik bedoel, ja, er komen zoveel
mensen te wonen. Je hebt dan wel gewoon met een mooie plek daar. Je kan in principe de hele dag of de hele
weekend verblijven.Dan hebjetal leuk, je kaneigenlijk uiteten, je kan even koffie drinken, je kan naar het water,
je kan feestjes pakken, je kan naar een festivalvletje of een kermis voor andere mensen of van alles. Dus ik denk
wel dat het groot genoeg is. De vraag is of we nu al genoeg publiek is.

00:23:23

Interviewer: Dus op de lange termijn, Wat is jullie visie op de ontwikkelingen op Nyma denk je dat het echt voor
de deccenia zo;n culturele hotspot gaat blijven?

00:23:34

Jop: Ik denk dat de Gemeente wel ergens, ja, ik denk dat de Gemeente wel ergens belang heeft bij bij dit project

als net als de o.a. de oversteek weet je wel met de de nevengeul en zo, dat is meer planologisch en heel heel
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karakteristieke ingreepom om eigenlijk met water om te gaan en daar heeft zo'n stad ook belang bij om dat zo
dusdanig te positionerenen datis zonde om dat gelijk al zeg maar een paar jaar later weer anders te gaan doen, zit
zoveel geld inentis best wel iconisch in heel veel techniek en kennis in. En dit is dan niet op op het gebied van
kennisen techniek een een nieuw ontwikkelde plek. Maar de gemeente heefter wel heel erg belang bij om dit een
beetje hotspot te laten zijn, niet sociaal, om nu direct een nieuwe hotspot ergens anders te creéren waardoor deze
allemaal of failliet gaan. Of het slaag niet goed genoeg. Dus ik denk dat dat wel een heel belangrijke belang is van
de gemeente om dit gewoon echt goed te doen en dat de gemeente ook om die reden heel groot gedeelte mee
investeert in een onrendabele top, om maar allemaal geregeld te krijgen, om de hele boulevard te krijgen.
Gijs: Endandenk ik ook wel dathetlanglangeen plekisdie blijft bruisen waar nogsteeds nieuwe nieuwe aanwas
zou komen, dat de ondernemers weggaan dat blijft er wel een hele mooie plek en hij is nu ook helemaal
gerenoveerd, bijvoorbeeld de Vasim

00:24:56

Speaker 2: Ja.

00:24:57

Jop: T zal wel moeten blijken of zeg maar, want d'r is nu ook best wel wat horeca ingetekend heel veel bedrijf
hebbenwe ook, zeg maar ook kunnen ondersteunen, horecadoen. Maar misschien blijkt dat straks wel een plek
die heel aantrekkelijk is voor ondernemers of ambacht, maar juist niet zozeer voor leisure, zeg maar, en dat dan
misschien de verhouding Wat gaat kantelen ofzo. dat er weer meer kleine kantoortjes komen, kleine artists in
Residentof of kleine ambacht, plekjes dat dat bijvoorbeeld meer uitgeb reid wordt, want die hebben niet perse heel
veel publieknodig en dat het aantal horeca misschien terugneemt datzou ook gewoon goed kunnen. Maar aan de
andere kant, vermoed ik, dan niet omdat er gewoon een groot festivalterrein is. En als je en veel mensen die niet
op zo'n festivalterrein zijn geweestwillen, door het jaar heen ook wel een keer, dan weet je, als je bij de ndsm niet
op een festival bent geweest toch kom je daar een keer, op een zaterdag ga je zeggen: rondlopen ook wel iser geen
festival, dan zie je misschieneen klein podium met een bandje, omdat dat dan vergund is, maar dan proef jed'r
wel iets van mee. Of zo, dan proef je wel een beetje hoe. Hoe komen et zijn met zo'n groot festival? Dus ik denk
wel dat er eigenlijk altijd een soort van trek is of aanzuigende werking is voor dagjesmensen.

00:26:05

Interviewer: Maar de voor de ondernemers, hoe denk je datdie houdbaarheid erin zit? Wantd'r wordt ook ruimte
letterlijk ingetekend voor tijdelijke programmering, jong en beginnend ondernemer.

00:26:20

Gijs & Jop: Ik denk dat dat het experiment is wat ermee bedoeld wordt, ook op die manier willen insteken van je
weethelemaal nietomzo'n grootgebied in één keer een kanen kruiken neerzetten met functies diehet nodig heett,
gaat nooit. Dus je moet, denk ik, ruimte hebben voor experiment en ik dat klinkt dan vanuit de culturele hoek oh,
dan kun je lekker experimenteren en dingen doen. Volgens mij is het meer vanuit economisch perspectief en een
eenexperiment. Je kan daarweet ik veel ruimte in de grote, in de kolk of zo heb je ook ruimte voor wat meer wilde
kunst, grote werk kunnen maken of zo of een grote. Hoe noem je dat? Een grote beeldhouwwerk waar je echt grote
sculpturen kuntmaken of zo. En ik denk dat dat meer bedoeld in experiment, nou kijken of het die waarop werkt,
weet je als een padel.

Gijs: dat er ruimte wordt geboden, maar en en dat je dan kan kijken, doe je dat één keer en kost dat alleen maar

heel veel geld. Of kun je dat door de jaren heen vaker laten terugkomen? En is dat Rendabel en je je hoofd boven
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water houden. Of moetertoch een Mcdonalds bijofeen? Datis ja, die daar hebbenze volgensmijdus echtgewoon
helemaal ten dode opgeschreven dat dat echtniet komt, of een een link koffiebar, Starbucks. maar ik kan ik kan
me voorstellen dat dat er wel ruimte wordt opgenomen of is opgenomen in het bestemmingsplan voor dat soort
dingen van ja, weet je, je weet het niet en uiteindelijk moeten wel ergens ruimte zijn om om in te spelen op
veranderende vraag, of zo voor anderen, de behoefte van bezoekers.

00:27:42

Interviewer: Maar dan zou het het idee, de visie wat de Nyma moet gaan worden, wel, dus veranderen.
00:27:51

Jop: Ik denk meer dat dat dat een soort van wolk is. En die wolk, die kan een beetje een soort van. De kern is wel
het zelfde: creatief ondernemerschap maar hij kan wel meer uitdijden naar sport en leisure of hij kan wat meer
uitdijden naar festival en kunst, of wat meer naar horeca en kantoren. Zeg maar wat dus dat die wolk meer, zeg
maar wat beweeglijke kan zijn, of zo

Gijs: datwil niet Perse betekenendat, als ie zich vervormt datdan het hele idee ook anders is. Precies de kern
blijft aan Hetzelfde maar.

00:28:24

Jop: Soort van ecosysteem met een bepaalde kernpunten zoals er ook banden is gelegd aan een, aan het aantal
vierkante meters of weet ik veel, de doordat je de bepaalde bandbreedte van verschillende prijs te of verschillende
tarieven, uurtarieven hebt of koopprijzen dan dan, daar trek je al bepaald slag of aan. Weet je, zo denk ik dat er
ruimte wordt vrijgelaten om het door de jaren te ontwikkelen aan te passen, op de vraag. Ik zou, ik denk niet dat
het gewoon gaat veranderen. Dat of dat weer wel zeker, dat is niet de intentieen ik denk dat dat ook wel zo is
opgenomen in het bestemmingsplan dat dat binnende band breedes, wel kan veranderen, maar buiten niet. Die
gaat niet. Een een nieuwe stemmingsplan dat er weer industrie wordt of zo.

00:29:04

Interviewer: Nee, nee, zeker niet. Maar bijvoorbeeld, waar veel of veel waar mensen bang voor zijn, is dat de
gevestigde ondernemers gericht, echt enkel en alleen op de juppen of mensen met meer geld, dat die op een
gegeven momentovernemen, endatdus nietmeer datexperimenteer terrein iswat het misschien in eerste instantie
wat het zou willen zijn.

00:29:30

Gijs: Blijfttoch Nijmegen, et is, die zit alleen maar juppen en Nijmegen d'r zijn niet alleen, maar de it is te groot
om alleen maar juppen te kunnen blijven bedienen.

Jop: Enja, die wordtook weer ouder.... Maaralsje kijkt naar bestaande wijken, kijkt, et is natuurlijk zoveel groter
dan dan een dan een danenige hotspot die je zou kunnen bedenken in Nijmegen. Maar als je Kijkt naar hoe, hoe,
hoe de wijken ontstaan, dan zie je ook dat dat wel een beetje uitkristalliseert met een restaurantje en een barretje
een supermarktje kan, een schaalvergroting kan in smaak verschillenen in de wijk heeft iets meer biologische
dingetjes en en zo en andere wijk, NijHorst, heeft misschienwat meer, al die en wat Kruidvat, Zeeman en de
andere wijk heeft misschien wat meer ateliertje of bij een Bed & Breakfast. Dus ik denk wel dat er een soort van
natuurlijk uit kristaliseringsproces is, of zo ja, je hou op een gegeven moment hou je bepaalde dingen over, die.
Hoe hou je die over? Dat blijkt op basis van wat voor een type woningen d'r omheen staan. Nou, als t all emaal
appartementen zijn, dus allemaal bedoelt voor expats dan zal je wat meer. Wat is dat Amsterdam-zuid achtige

zaken hebben. Dus misschien iets meer van die concepten zoals een sushi-bar die wel wat luxer is, of gewoon een

108



Albert Heijn enwatbarretjes, cocktialbarretjes, dat soort dingetjes maar als er ook gewoon gezinshuizen staan,dan

zal er ook gewoon wat rustigere restaurantjes zijn, of zo.
Gijs: En dat is wel zo dat doordat er, dat er verschillen met verschillende huren wordt gewerkt, Verschillende

Gijs: Ja, de andere gesprekken natuurlijk wel dat; het is ook niet fijn als je als kunstenaar structureel in tijdelijke
projecten zou moeten.

00:31:47

Interviewer: En een andere discussie? Ja, inderdaad.

00:31:51

Gijs:

Jop: ja, ik denk wel, inderdaad, uiteindelijk zal, ik bedoel, je wilt gewoon voor, wil alles
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Interviewer: En hebbenjullie, heb je daar een mening over dat het dat misschien op een gegeven moment wel
meer daar naartoe gaat neigen.

00:32:37

Jop: Nee, nee, zo is een beetje de ontwikkeling, denk ik, ja, we zullen allemaal ouder worden. Misschien wordt
het wel over 20 jaar veel verzorgingsthuis omdat er gewoon veel vergrijzing kan zijn, optreden of kan optreden en
in Nederland dus maar dan ga je....

Gijs: ditervaren mensen ook alseen hele vrije plek. Ik denk dat veel kunstenaars zouden zeggen dat ze hier mooie
dingen kunnendoen, maar dat kan ook al als wij alleen maar van subsidies zouden leven, zouden we hier nooit dat

het podium zo kunnen bieden, zoalswe dat nu doen

dat niet zullen doen. Dus wat dat betreft maken ze denken goeie keuze.
weer partijen zijn die het Hart op de juiste plek hebben, een cultureel gezien. Daarmee houd je misschien wel in

stand dat het een mooie plek blijft waar ook veel creativiteit kan blijven bestaan. Dat denk ik, als je daar een
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MCdonalds neerzou zetten. Of een nou ja, bijvoorbeeld een MCdonalds maar het kan ook een horecaondernemer
uit de stad zijn die gewoon...

Jop: FEBO, koningsplein daar, daar gebeurt niet zo heel veel speciaals. Daar gaat hetgeld misschien in eigen zak
in plaats van dat het naar cultureel programma gaat.

00:35:02

Interviewer: Dan wil ik iets meer in de creativiteit, een experiment duiken, want in hoevetrre is creativiteit van
belangbij jullie onderneming, Trafo en hoe uitzich? Dat? Dat is. Een breed begrip is voor iedereen anders. Maar
hoe? Hoe ze? Hoe is dat bij jullie? Hoe gaat dat bij jullie zijn?

00:35:27

Jop: Ja, ik denk dat het bij ons wel minder belangrijk is dan anders dan vanuit andere concepten, omdat het zich
meer richt op een lange termijn. En ik denk dat die creativiteit wordt dan vooral ingezet op aanpassen naar
verschillende tijden, aanpassen van je concept in de loop der jaren. Maar je probeert nudingen goed uitte denken.
Daar heeft veel creativiteit in en daar zit een heel klein programmaonderdeel aan, wekelijks of maandelijks. Wat
dan ook gaat zijn qua programma, maar het hoeft daar niet, het hoeft niet, het is niet een een core creatief centrum
of zo. Het is gewoon een hoge zaak die goed met een bepaalde visie opzet, die ook vooral zo moet blijven. Want
als het echt te veel gaat, dan te veel gaat bewegen, dan wat is dan preciesde kwaliteit? Dat het ook elke week
veranderd? Dat zou dan een kwaliteit kunnen zijn, maar dat daar dat ze ze zetten we er niet op in. Dus gewoon een
stabiel, goed concept, wat zo lang mogelijk goed kangaan. En en ja, dat en alsdat niet meer goed gaat, dan heb je
we creativiteit nodigom moet aan te passen. Maar ik denk niet dat in Trafo creativiteit echt een heel belangrijk
iets is, behalve in datwat je ener ziteen behalve creativiteit op en dansavond of in je gerechten of in een type wijn
Maar maar niet creativiteitin de zin van: continu opnieuw maken en opnieuw elementen koppelen aan elkaar, ja.
00:37:01

Jop: Wat hier bijvoorbeeld? Weet je oh nieuw evenement. Ponton (jaarlijks kunst en cultuur festival Hubert). of
gaan we dit jaar wel echt anders in en willen dat anders uitziet, daarbij echt content maken en aan het creéren? Ja

creéren, dus creatief creéren, ja, dat zal daar minder zijn.

00:37:20

Interviewer: En hoe zit dat met experiment? Is dat?
00:37:23

Jop: Hetzelfde

00:37:25

Interviewer: Of is dat een onderdeel of zijn experiment en creativiteit een beetje Hetzelfde in jullie...
00:37:34

Jop: Ja, is dat wel verwant, maar door creativiteit, door creativiteit kan je experimenteren. Als je altijd maar
dezelfdetestjes doet of dezelfde weetje wel, je doet altijd twee elementen bij elkaar, dan ben je aan het creéren.
Maar op't moment dat je altijd dezelfde elementen bij elkaar doet, dan ben je niet aan het experimenteren. Dus ik
denk dat als je creatief bent, dan kan je vaak verschillende elementen aan elkaar toevoegen en dan worden telkens
nieuwedingenisendanben je dus heel veel aan te experimenteren. Dus ik denk wel dat verband houdt met elkaar.
Gijs: enik denk wel datdie plek heel veel haakjes ja, omdat er zo aan de ondernemers zijn waarmee je zou kunnen
samenwerken of waarmee je kunt kijken. Zo'n zou je dat iets extra's opleveren. Of kunnen we hier een samen een
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00:38:32
Interviewer: Ja.
00:38:33

Jop: Maar we hebben op zich hebben wel een plan ingediend bij de gemeente subsidieplan om stichting Hubert

het experiment ook heel erg. Maar Trafo is echter op de trafo is het daarbij de bedoeling dat we een bepaalde
bandbreedte, van tevoren bedenken en zo goed mogelijk neerzetten binnen die bandbreedte experimenteren en

creatief zijn, maar die die moet. Maar de kwaliteit daarvan blijft hoog, wordt hoog op momentdat we daar ons zo

goed mogelijk aan houden. En bij stichting Hubert, a

publiek wat er op zaterdag langslopen kan een kaartje kopen.

Pauze
00:39:48

Interviewer:

00:40:10

Jop: Oh van dat opera concert
00:40:12

Interviewer: Ja, ja.

00:40:13

Jop: Oh ik dacht noem je nou een ander voorbeeld. Dat dat dan wordt opgenomen. Daar komen ze weer. ; aah

weer dat opera voorbeeld.

00:40:24

Gijs: Wel blijven hangen, datis wel één van de voorbeeldendie ik ook wilde uiten vankijk op deze manier, geeft
de ruimte. Ook inspireert de ruimte ook om anders te doen, want dat is eigenlijk maar volgende punt ook.
00:40:41

Jop: Dus kan je dus ditis dit kan ook een invloeden, beinvloedings momentzijn. Kan jij een stuk opnemen, dat
de gemeente meer aandacht moet besteden en dat die creativiteit gewaarborgd blijven, en dat er dus echt meer
nagedacht moet worden over partijen die ook echt dat DNA in zich hebben om daar te landen of daar niet voor
mee aan dat moment even, want anders dan blijven we alleen maar}
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wij de subsidiepot die we krijgen naast die van hun budget aan programma, weet je al heb ik een marketing, een
programmabudgetom de vasim gewoon leuk te doen. Dus ik weet niet een opening organiseert of eenelk jaareen
bepaald iets of kleine dingetjes om huurders uit vasim in de, aan lichte of in de in de spotlight te zetten? Ze hebben
daar gewoon budgetjes voor te zien. Toen zeiden Wij tegen hun van, kunnen wij niet gewoon ons plan schrijven,
jullie onderschrijven dat en dan zeggen we samen, we gaan ons voor inspannen dat mooi programma komt in de
fase en dan maken we van jullie 40000 onze 40000 of en onze nul euro eigenlijk, want wij gaan niet subsidie
aanvragen maken we samen 80001 mooi programmate maken en dat is dan wel over samenwerking gesproken is
wel een heel mooie samenwerk erking die we vooraf niet perse ja, ja, da's wel een samenwerking dan,

Gijs: maar dat hadden we altijd bedacht, om dat zo....

Jop: datklopt ja. Alleen niet dat één, tweetje, zoals in één keer, hadden we niet zo snel van af; van wacht. Waarom
niet zo heel makkelijk, gewoon dat ze t in elkaar subsidieplannen zet, dus wel gewoon s en zij schreven daarin.
Oké, we leggen 40 k intop en dan pakkenwe dat bij elkaar. Ja, heel zomaar weet niet precies meer wat bedrag
was.

00:42:41

Interviewer: Dan eigenlijk heb ik tot slot een vraag die meer ingaat op het gebouw zelf, de materiéle omgeving,
dat de NYMA is, want je zietin de afgelopen vijftien, 20 jaar zie je heel veel die creatieve, hups ondernemers,
hups zie je opkomen op oud industrieel gebied en ik dacht dat kan niet alleen maar zijn omdateen grote ruimte
zijn voor weiniggeld. D'r zit ook een soort sfeer aan verbonden, een soort aantrekkingskracht en Trafo heet Trafo
(zitin oude transformatiehuis van de fabriek). dus is het zo zo al een link aan wat het ooit was. Maar worden jullie
op andere manieren nog beinvloed geinspireerd door echt de gebouwen zelf, de omgeving, het rauwe d'rvan.
00:43:28

Jop: Het rauwe sowieso of vrijheid, je kansen, ook kansen sowieso op een gegeven moment, als je ergens, ja, je
moet ook gewoon kunnen eten. Dus je moet gewoon continubezig zijn met hoe kun je zorgen we volgend jaar nog
eten hebt, dus dan ga je kijken naar. Wat zijn de kansen dat wij met dit project volgens jou ik nog eten hebben?
Nou, schat je ineen bepaalde manier waardoor je denkt, moet wat dingen aan toevoegen. Dus kansen zijh sowieso
belangrijk om te kunnen blijven eten. Maar dan kan je ook kiezen voor gewoon en

Gijs: Vaak staanditsoort locaties buiten een bebouwd gebied. Of verder van bebouwd gebied af. Waardoor geluid
en overlast wat minder hoog zijn.

00:44:10

Interviewer: Ja.

00:44:11

Jop: Hetis sowieso leuker voor ik denk onze doelgroep, dat ze op de fiets stappen vanuit huis en dat ze niet zeg
maar naast de America Today (kleding winkel). naarbinnen gaan, maar dat ze ergens weet je wel, ergens naartoe
moeten en onbegrijp on ongrijpbaar van oh. Je moet over een bruggetje of onder een tunneltje door, en dan één
keer kom je een rauw pand tegen dat dat doet iets met je verhaallijn, zeg maar, en ik denk dat je daardoor ook wel
leukere herinneringen schrijft voor een Brebl, bijvoorbeeld, een Brebl ja is geweldig, ik bedoel, dat pad kan je
bijna dromen. We daar naartoe en dan en dankom je weer langs in of een hele grote grote deur of zo. En wat zit
daar achter? En dan kom je op een hoekje. En en nou, dan kom je daar overdag zitten gewoon een architect en en
weet ik van houtbewerker we allemaal gewoon heel normale dingen. Maar s nachts, dan denk je van vol. Wat is
dit van plek of zo? Ik denk dat dat wel bijdraagt.
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00:45:00
Interviewer: Wat maakt het dan zo leuk of interessant? Kan je? Kan je dat meer uitleggen of kan je daar gewoon

je vinger niet echt op leggen?

00:45:10

Jop: Dat kan ik wel uitleggen.
00:45:11

Interviewer: Kunnen jullie dat?
00:45:16

Gijs: Nou, in het geval van deze plek (Hubert). was het zo dat dat dit heel grijs, grauw gebied is, waar je zelf nog
alles in mag kleuren. Is daar wel iets anders en meer ingekaderd een heel iconisch ge gebied.

Jop: Ja, ik denk ook wel, misschien, dat weet je nog, dat dat we die hal in liepen voor de eerste keer hieren dat op
zich vergelijk moment, iedere rauwe tent of toko hal fabriek, hetis allemaal niet van jou, zegmaar, weet je wel, je
hebt, je hebt het allemaal niet zelf in je huis, je hebt allemaal niet zelf, je hebt het niet zelf. Ja, het is niet dat, je
hebt niks in jouw directe woonomgeving en natuurlijk vooral je huis. Wat lijkt daarop. En nu zie ik, kijk hier ook
endenk ik, denk ik, van oh, wacht, maar nu hebben we wel heel veel dingen van onszelf en tegenaan geplakt en
dat doet gelijk iets met die ruimte, wat het mooier maakt. Aan de ene kant, aan de andere kant dat rauwe of dat
alle al datgene wat je wat je niet herkende vanuit je eigen Kleine bubbel. Dat maakt het interessant of zo. Dus die
die grote pilarenen hun facking tank aan de muur, wat doet dat daar weet je of groot gat, negen meter diep, wat
zit, daaronder ligt een plaat op dat zie je niet maar die al die, ja, hetlijkt van wat is hier gebeurd of zo. En wat kan
je hier doen? Ja, dat is wat jij zei, dat je kan alles doen, we kunnen alles zelf invullen en aan de andere kant, wat
is hier gebeurd, wat is hier gebeurd en wat kan je er allemaal mee doen? Ik denk dat dat voor ons geval is dat de
reden geweest om in naar dat naar zo'n plek, om iets met zo'n plek te doen. En voor een bezoeker denk ik dat dat
ja bezoeken, kijk nou net op een andere manier. Ik denk misschienniet van: wat kan ik hier doen, maar ik denk
gewoon vooral van oh. Dit is anders dan wat ik Normaal in mijn dagelijks leven tegenkom wat is hier allemaal
gebeurd?

Gijs: En nou, en datis, denk ik, bij de Vasim ooit zeventien jaar geleden gebeurd. Nou ja, dat is, zeg maar op een
gegeven moment. Als je dan ondernemers die nietveel geld hebben, dat zo lang laat doen, datwe op een gegeven
moment een soort de rek is eruit en dan is het wel mooi dat we nu projectontwikkelaars bij zijn gekomen, die en
gemeenten die daar ook wat van wil maken, waardoor, waardoor hetin één keer een mooie plek blijft die niet
wordt op gegevroten door de vraag naar huizen, maar da'sin één keer de culturele sector Nijmegen serieus wordt
genomen. En dat dat dat er een heel mooi gebied blijft bestaan, eigenlijk waar je creatief, je creativiteiten
experiment kan blijven. Dat is eigenlijk wel zo. Als je dat. Als je dat, als je dat zo bekijkt danis er nou ook bijna
zonde. Het is superfijn dat dat nu gemaakt wordt, maar ook bijna zonder dat die leegte gewoon weggaat, want dat
we. In't begin hadden we altijd zoiets van. We kunnen hier (Hubert). alles, weet je, maar nou staat de stellage daar
(in de grote hal bij Hubert). en je hebt gelijk, echt, snij alles D'raf dit hou je over aan mogelijkheden. Ergens is
ook vet om gewoon een lege loods te hebbenen altijd leeg, en je kan dat dingen doen. Tijdelijk en dan weer leeg.

Gijs: Heb je nou ook toch?

Jop: nou ja, nu niet met die stelage,

Gijs: of ja is nog steeds leeg...

00:48:29
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Jop: Ah, lege plekkenzijndat dat, dat, ja, dat hoor je ook vaak de lege plekken. Dat is gewoon datis er niet meer
zo. Als je een plek leeg houdt omdat je niet wil investeren met zo dat schept mogelijkheden of zo. Dat is daar nu
ook niet meer (NYMA).

Gijs: endingen die die nou ja, goed, dat weet ik niet of je dat in je ding moet verwerken. Maar het is vaak wel zo
dat ouwe fabriekshallen die ooit gesloopt gaan worden, bijvoorbeeld en daar kun je nog eens een keer iets kapot
maken. Of dan kan je een keer iets, een kan muur met graftitti bespuiten dat maakt niet uit. De verhuurder ziet dit
pand ook, hoeft dit niet op te leveren zoals je het hebt gekregen en wat het gaat plat.

00:49:12

Interviewer: Maar dat zal nu op de nieuwe NYMA niet meer zo zijn.

00:49:16

Gijs: Dus wat dat betreft vraag ik me af of het hetzelfde is als als een oud industrie, zoals de Vasim vroeger was.
Dat je vroeger de Vasim in zou lopen en je mocht daar zeventien jaar aanklooien op de Honig he. Want daar kon
ook heel veel, omdat het maar na acht jaar toch voorbij zou zijn en de panden ook niet bleven staan. Ik denk dat
zie je allemaal wel veel meer ingekaderd is.

Jop: Watdat betreft. Soms zo weer ruimtegevenen allemaal partijen, dat deedde Vasim maar eigenlijk ook, deden
we in begin ook wel ruimte creeeren voor een partij, uiteindelijk gebruik je die ruimte gewoon zelf haha! VVooral
ruimte geven aan eigen concepten maar anders zit er geen brood in. Ja, dat is heel, heel logisch gevolg of zo dus
ook, snap ik dan van: ja, Vasim gaf echt ruimte aan een partij. We hebben onze eerste kerstfeestje daar ook
gegeven. Kerstbijeenkomst

Gijs: Nou we mochten het huren en als we niet konden betalen hoefde je niet betalen, ja hebben niet genoeg,
mensen kwamen

Jop: enenja,dankan je lullen wat je wil, d'r gebeurde misschien weinig, maar eigenlijk eens, kijk nou alle mooie
dingen die daarin zijn ontstaan en ik vind dat mooie dingen. Ik denk misschien meer vanuit onze doelgroep, maar
ze zijn wel in dat soort plekken ontstaan.

00:50:32

Interviewer: Het is echt een legacy. Ja van de oude Honig en de Vasim.

00:50:36

Jop: Ja,dusindie zin en op het moment dat je daar een dirigent op zet van ja, dit wel, dat niet zo hoge huur dan
gaat, dan is dat allemaal wel wat meer gestileerd en gedirigeerd ja, die, ja, maar het is onvermijdelijk. Ik bedoel
andersbrak het af en moest het geslooptworden. Dus t is gewoon daarom weer: je vroeg netwat is je mening daar
over, Maar tistis wattis, t is gewoon is. Ja is een goed gevolg.

Gijs hetsluitdusiniedergeval aanbij de stap diewij willen maken. Een van de stappen... hebjenogmeer vragen?

00:51:13
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Transcript Simon Vennekens, Mede oprichter van VasimEvents (in Dutch)

00:00:29

Interviewer: Ja, tuurlijk nou, ik ben dus bezig met een masterscriptie en de casus die ik heb uitgekozen is de
herbestemming van het NYMA terrein, maar de Vasim valt daar natuurlijk dan ook onder en ik ga kijken naar de
specifieke identiteit van de plek. Even kijken. Ik hoor een ringtone ben jij dat? Dat ben ik.

pauze

00:01:12

Interviewer: De specifieke identiteit van NYMA en daar kijk ik naar de geschiedenis, het heden, maar vooral ook
de toekomst, dus de gewenste identiteit voor de toekomstige NYMA en hoe die elkaar beinvloeden, en een beetje
kort door de bocht hoor. Maar er zijn een paar dingen die ook al in de visiedocumenten naar voren komen, en dat
is tot ze toch wel de creatieve, rouwe willen behouden en creérenop de NYMA. Maar ik heb al van een aantal
ondernemers gehoord dat zij een twijfel hebben over of wanneer zo'n plek meer gereguleerd wordt, of dat
experiment en de creativiteit nog wel behouden kan worden.

00:02:05

Simon Vennekens: En dan ook een terechte vraag, toch denk ik.

00:02:08

Interviewer: Ja, zeker, ja, want dat vroeg ik mezelf ook al af, maar het was leuk dat ik dat meteen ook terugkreeg
dus dat is ook een beetje de relevantie van dit onderzoek.

00:02:16

Interviewer: Maar Leo, want Leo vraagt zich dat ook heel erg af, dus zodoende dus de insteek van dit gesprek is
deels op identiteit van de ondernemers en hun visie op NYMA en creativiteit en experiment in het
ondernemerschap.

00:02:35

Simon Vennekens: he maar even jij studeert urban and cultural Geography?

00:02:43

Interviewer: Geography

00:02:46

Simon Vennekens: Ja, maar van Welke faculteit is dat?

00:02:49

Interviewer: Dat is een faculteit van management wetenschappen, wat eigenlijk een beetje gek is. maar dat is een
overkoepelende master is human geography. Dus dat valt bij planologie geografie ja.

00:03:03

Simon Vennekens: Ja, dat zit er niet in de faculteit sociale geografie, of wel?

00:03:08

Interviewer: Nee dus de faculteit van management wetenschappen. Ja, maar het is.

00:03:14

Simon Vennekens: Dezelfde als bestuurswetenschappen of is dat dan weer bestuurswetenschappen.
00:03:21
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Interviewer: Dat weet ik eigenlijk niet, ik denk het, nee, ik denk het wel. Ja, d'r zijn ook wel wat meer dingen die
meer op politiek, poli, politieken management zitten. Maar ik uit zeg ik een beetje een gekke. Ik snap niet helemaal
waarom we daar zitten en nietbij sociale wetenschappen, maar dat was gewoon dat daar nog een plekje over.
00:03:44

Simon Vennekens: Ja precies.

00:03:46

Interviewer: Nouja goed.

00:03:51

Simon Vennekens: Daar was ik even benieuwd naar

00:03:52

Interviewer: Oké, ja, nee, tuurlijk snap ik, oké. Ik denk dat we maar gewoon van start moeten gaan.
00:04:00

Simon Vennekens: yes

00:04:00

Interviewer: Ik heb eerst twee losse vragen en de eerste luid als volgt: zou je de identiteit van jouw onderneming
in vijf woorden kunnen vastleggen mogen gewoon losse kernwoorden zijn.

00:04:23

Simon Vennekens: Jezus, naja

00:04:26

Interviewer: Of een zin mag ook, hoor maar.

00:04:28

Simon Vennekens: Nou ja, als ik even ik denk dat wij en wat wij, wat wij gaan doen, is eigenlijk door heel veel
bedrijven binnen. Teminste, we gaan zakelijke evenementen organiseren. Ik doe eerst een lange versie en dan ga
ik het steeds verder inkorten; we organiseren voornamelijk zakelijke evenementen gerichtop klanten die echt wel
op een andere locatie terecht willen komen. En we proberen elke keer ook weer combinatieste maken met alle
partijen die op de Vasim zitten, dus zoveel mogelijk partijen te benaderen die ook huurder zijn binnen de Vasim
of binnen de NYMA om samenwerking met hun aan te gaan, om daarmee een gezamenlijke evenementen
organiseren. Datkan heel simpel zijn. Je hebt 100 man, die moet de dineren, die laat je daarnadineren bij restaurant
zijde. Dat kan een vergaderruimte zijn die je bij huurt straks op de NYMAmakers plaats. Daar kunnen grafisch
vormgevers zijn die je inzet voor ontwerp, van een event tot theatermakers die een sub -programma voorzien in
binnen een, binnen een event. Ja, wat ik altijd volgens mij zijn wij daarmee in iedergeval heel creatief. Allemaal
vieze woorden, dat vind ik allemaal wel. Het zijn alle. We trekken ook alle cliches ook uit de kast was. Is dat
samenwerking heel centraal. Ik zit even na te denken wat daar nog meer onder valt. Ook omniet alle clichés aan
te halen. Dat is heel vies. He, daar kom je meestal al dingen. Dat Is progressief maar dat is ook allemaal zo. Ik
kom bij. Nou ja, de kernwaarden ook van de V im, komt natuurlijk voort uit wat ik deed hetal op de Honigen
daar komt natuurlijk uit voort op een op een grotere versie en een grotere schaal. Maar ik ben, ja, ik denk d at
verbinden ook wel iets is wat wat heel belangrijk is voor ons proberenecht al die partijen bij elkaar te krijgen. En
wat, zoals dat op de Honigwas. Ja, ledereen zag ons wel graag, want ik kwam eraan op met 200 man lunch voor
een restaurant daar. Dus we waren ook dat een soort motor voor heel veel, heel veel bedrijven binnen het

Honigcomplex, omdat we eigenlijk wel een goeie opdrachten aankwamen.
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00:06:47

Interviewer: uhum

00:06:49

Simon Vennekens: Dusendan zeggen we eenrol die ik opvooronszie,dadelijk op de,op de Vasimmaar eigenlijk
ook groter op de NYMA maar zelf dat je straks eigenlijk alles aan elkaar gaat koppelen wij deden heel op de op
de hoe heel veel bedrijfsuitjesalles met 400 man. Daarvan gingen nog 100 beachvollyballen, dat 50 gingen een
koker op doen, 40 gingen wij een proeverijdoen, 20 gingen abseilen vanaf de Honig toren en wij koppelen dat in
één programma in elkaar. Wij maakten daar een logisch programmavan en iedereen was de klantwas blijven met
ons en al die partijen waren natuurlijk blij met ons, want Simon kwam weer meteen, met met 100 man aan op een
dinsdagmiddag terwijl je Normaal niks te doen had.

00:07:25

Interviewer: Ja.

00:07:26

Simon Vennekens: Dus ik denk het samenwerken verbinden, dat is dat we echt een een pijler van ons. Ik denk dat
wij klanten trekken, wel echtuit de Corporate, zakelijke wereld, maar die wel echtwat anders zoeken, die ook wel
wat anderswillen, die niet naar Van de Valk hoeven. En van van doet ook heel goed zijn werk, maar is wel net
even anders dan bij onsen dat wel, denk ik, met veel. Wat proberen is wel even allemaal net anders te doen, Dus
eenbiologischmenu, heel belangrijk voor ons. We bieden elkmenu standaard vegetarisch aan, op de Honiggingen
we zelfs verder. Dat was de eerste vraag: kan niet gewoon vegetarisch en maakt het wel, moet je daar zo'n ding
van maken? We hebben best wel wat grote events voor barbecues voor 400 man, die we helemaal vegetarisch
deden, waar niemand dat ook sprak en eigenlijk halverwege naar barbecues opeens met zei: wacht, het is geen
vlees maar allang aan het eten waren, achter kom dat dat dus helemaal niet zoveel uitmaakte. Ik vind dat leuk om
juistop die eigen, die creatieve kant, waarin dit natuurlijk al veel meer gebeurt die onderstromen die daar al of ja
bijna eenstemaan T woord zijn, om die eigelijk corporate wereld ook wat meer d'rin te duwen, omdat ze daar van
huis lijkt, heel bang en traditioneel zijn om vooral niet te gek te doen, want ja, dat is raar, maar zoiets zeggen.
00:08:35

Interviewer: Ja, ja, mooi vindt goed, ja mooi. Ik heb ik heb de kernwoorden d'r uitkunnen halen, denk ik, om daar.
00:08:45

Simon Vennekens: Ja, nou ja, mooi.

00:08:48

Interviewer: Ik zou Hetzelfde willen vragen, of je dat kan doen voor de identiteit van NYMA, of dan weer of bij
jullie Vasim, maar hoe het zo gaat worden, hoe jij dat ziet in vijf woorden.

00:08:59

Simon Vennekens: Ja, dat is wel mooi als ik ga wat je zegt die ik merk natuurlijk ook wel dat wat jij natuurlijk net
even aanhaalde enda's natuurlijk moment ook de het proces waar we in zitten. Dat die, wat is de tagline van naar
Weplay weshare we create volgens mij daar is nu op moment een soort frustrerend proces, waar we alles met zn
alle inzettenrondom de terrassen waarin ik ik sprak, kick nogvan Oersoep die zei: ja, maar al die allemaal had
geweten, weet niet mee niet mee was begonnen, omdat het gewoon juist totaal nietwe hebben het helemaal niet
over creativiteit. We zijn ons heel erg. Wordt alles afgekaderd door een gemeente, de de Tagline weplay Share we

create niet bijster origineel, zou ik kunnen zeggen. Volgens mij kan je die op elke, op elk terrein op los laten. Het
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denk datik daarmee ook wel juistwel voor eendeel wel waar, wantdat zou moeten zijn, zeg ik heb op het moment
ook wel in de Vasim dat ik denk: ja, shit, man, gaat het nou ook echt? Gaat dat ook wel echt zo lukken dat heet
natuurlijk met veel dingen te maken. Op de Honig was helemaal niks geregeld en dan werd ik gewoon organisch
verbouwd en daar kwam er een huurder bij. had ook z'n nadelen he d'r was nergens van nagedacht, dat bots af en
toe flink, maar omdat het tijdelijk was, omdat de huren heel laagwaren. Ik bedoel ja, de huren zijn een kwart of
soms zelfs een vijfde van de huren nu kon je wel risico's nemen. Ze zei ook de in die in die exploitatie. Daar werd
gezegd van ja, als we een huurder of minder hebben, die urenzo laag, zei ik weet en daarvoor doenwe het echt
niet. We doen het echt als placemaking het gaat niet om het geld, gaat over placemaking het geld moet straks
verdiend worden met de woningen. Maar hier zitten we tuurlijk in een andere situatie. Dus hier heeftiedereen ten
eerste al gezien wat er gebeurt met de Honig, wat er kan, wat de potentie is of wat er ondernomen kan worden,
wat er verdiend kan worden. Dus er zijn ten eerste al veel minder beginnende partijen heen gegaanen zijn er wel
een gevestigd. Ondernemers. Spreek zelfdus ook onder. Toen ik op de hoog kwam, acht jaar geleden, toen kon ik
niks, had ik nooit het gedaan, kon ik daar heel zachtjes landen en hier betalen wij, ik huur hier vier kan zon
vierkante meter tegen vier keer zo'n hoge huur is dus mijn maandelijkse uur, die zestien keer zo hoog was op de
Honig. Dat was spannend. Dat gaatecht omeen serieuze huren. Dus ook wij zitten op een, veel meer op afspraken.
Maar ook wij willen veel meer zekerheden hebben van ja, maar als wij dit doen, als jullie dit fonds verwachten,
wij deze huur betalen, dan verwachten wij dat net terug van jullie, dus je merkt ook dat wij. Wij zijn ook heel erg
bezig met je je zekerheden verzekeren en die in de contracten vast te zetten. En naast ons al die partijen, want
iedereen zitalleenis hier al vijf, zes jaar mee bezig. Ik heb op een eerste mailtje als oktober 2016, dus bijnazes
jaargeleden, zitten zoveel tijd in d'r zitonderhand ook zoveel geld in en we hebbennogeen huurcontract getekend.
Want ja, de stad loop, ja, je denkt dat dat heel organisch loopt, maar dat gaat niet dus als we pas zouden moeten
investeren, als je contract tegen aan, steeds niks daar. Dus je gokt er dan op dat dat goed komt. Maar even kijken,
oh, ja, maar ja, toen was helemaal niet zo vraag, hé vraag.

00:12:11

Interviewer: Nee, maar dat is prima

00:12:13

Simon Vennekens: Nu kunnen we heel veel andere vragen al overslaan want die hebt nu antwoord gegeven.
00:12:17

Simon Vennekens: En dan soms me gewoon terugroepen nee is er, ik denk dat het. Je wil een soort vrijplaats
hebben, maar je weet gewoon t moment dat t permanent wordt, dat dat dat kan, de vrijplaats nooit zo vrij zijn als
die was op de Honig en de Honig ik had al veel meer regels dan de Vasim vroeger had, bijvoorbeeld.
00:12:34

Interviewer: Ja, ja, ja.

00:12:35

Simon Vennekens: En daarom tussen moet je die balansvinden. Dus ik denk, je moet volgens mij als ge meente,
als ondernemers geen terugvallen op je Weplay weshare weCreate uitgangspunten zo je ook absoluut een aar aan
zeggen, ja, maar wacht effe, als je kijkt naar die terassen waar we nu over hebben, hoe we er nu instaan wat heeft
dat nog iets te maken? Met hoe je ooit met z'n allen ingestaptzijn? En dan, hoe waardevol is die is, die? Is dat
motto dan wel?

00:13:02
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Simon Vennekens: Dus volgens mij de intentie is er maar we drijven daar wel mee af ook de gemeente.
00:13:09

Interviewer: Ja, ja, en hoe zie jij dan die de houdbaarheid van de het plan, wat er nu staat? Zoals weet je zoiets als
dat weshare we play wecreate van dat het de hele visie ja, hoe ze ze, wat, wat waar? Hoe denk jij over de
houdbaarheid van dat plan?

00:13:31

Simon Vennekens: Nou, ja, ik denk dat je moet gaan nadenken dat ja, ik ben daar wel kritisch over, in die zin dat
ik vind dat er heel snel heel veel gevuld wordt en dat er er wordt heel weinig gewerkt met jonge ondernemers die
echt bijvoorbeeld volgens een ingroeimodel kunnen werken, Als ik even kijk naar de VVasim, dat is gewoon ja, zijn
huurprijzen volgens mij in verlost van de werkstad vanaf 100 euro per vierkante meter, dat is dat was voor mij als
ondernemer acht jaar geleden was dat echt was voor onmogelijk. Ik werkte in een, in een kroeg, als bedrijfsleider
en ik kon via-via werd ik daar eigenlijk door de projectleider de kwartiermaker daar, ik heb d'r een festival
georganiseerd. Daar was eigenlijk onderde indruk en hij zei: Joh wil je niet hier ook we zoekenaan iemand die
evenementenbedrijf beginnen. Eerste jaar hoef je geen huur te betalen. Dat smeren wel uit van die andere zeven
jaar. Alsgoed komt. Dus als naéén jaar foutgaat, je,ach ja,danhebben we pech. da's natuurlijk een soortsuperluxe
die je hebten ik snap ook wel dat vanwege de permanentie datdatwat lastiger is. Ja, eigenlijk heb ik nu het gevoel
dat de prijs zijn zo hoog of zo hoog. De prijs, ja, de prijs zijn hoog, de vorm s zo definitief dat dat dus eigenlijk
voor jonge ondernemers helemaal niks te halen is. je moet een zak geld hebben om naar binnen te komen.
00:14:51

Interviewer: Ja, en is dat erg?

00:14:56

Simon Vennekens: Ja, ik denk hetwel, ik denk dat dat zeker dat dat erg is. Ik denk dat de vaste of de Honig is
gemaakt door jonge gasten die tijd kregen om uit te zoeken hoe ze dat moesten doen. Nee, ook niet alles wat daar
gebeurde, was goed. Ik denk datik in de First Things First, die koffiebar, als je de foto ziet van hoe ze opengingen
ik heb er met Guus als over had een vriend van mij geworden die zegt: ook dan kom je echt niet, maar mee weg
en dan was je in de binnenstad ook niet mee weggekomen ditniet. Dat heeft ec ht gewoon moeten door evalueren,
maar Guus kon voor 25000 euro een koffiezaak beginnen, Dat is natuurlijk echteen schijntje tegenwoordig, maar
ik denk wel dat je die die die rauwe randjes en die ook dat experimenteer terrein, dat heb je wel nodig en dat zie
ik nog niet echt op de NYMA.

00:15:38

Interviewer: Nee.

00:15:38

Interviewer: Terwijl dat wel uuh

00:15:40

Simon Vennekens: terwijl ze dat wel roepen, ja.

00:15:42

Simon Vennekens: Ja, maar dan mogen ze mij ik, ik ken het niet echt een ondernemer die dat ik ik ken niet alle
ondernemers hoor. Maar ik ken niet veel jonge ondernemers die meer dan zeg, 50 vierkante meter huren. En dan
heb ik dus over die niet in de werkstand zitten of in de NYMAmakersplaats. Dat zijn echt zzp'ers. die daar echt

een eigen bedrijf beginnen, zoals dat op de Honig was met mij of met Guus of met ja, heel veel lui die daar de
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smeltkoers die daar begon, met drie gasten die er die echt in een soort mega, echt gesteund door de gemeente en
mega project gingen beginnen voor hun doen, waar dusals vervolg ook de NYMA makersplaats uitkomt dus doe
ook niet, zal wel iets meer een mix mogen zijn. Wat bij betreft en misschien moet je ook zeggen: nou ja, datis
voor acht jaar en na acht jaar moet je daaruit, of na acht jaar moet je ergens anders weer nog maar acht jaar of je
uur gaat omhoog, zoiets maar van dan moet je die als mij moeten ondernemerschap wel echt voeden. Ik had ook
een een, een taak van de Van, van de, van de gemeente.

00:16:42

Interviewer: Ja.

00:16:42

Simon Vennekens: Dat zou je me kunnendoen dat je zegt u, die NYMA vanuit die stichting NYMA komt geld
vrij, daar loopt in. In ons huurcontract betalen wij elke maand als en en stichting NYMA maar komt geld vrij en
daarmee wordt ook jonge, ondernemerschap gestimuleerd. Ja verzin dit ff terplekke

00:16:59

Interviewer: Ja, dat s ja, nee, iemand anders begon ook al over dat er een soort van zeste subsidie groep moet
komen en die groep is dan vo voor NYMA gemaakt. Dus je hebt dan de gaat natuurlijk altijd naar de vereniging
en altijd naar en doornroosje en dat soort. Dus dat is inderdaad ik, ja, ik denk dat dat veel meer ademruimte geeft
als je, als je als je geld tot je beschikking hebt als jonge ondernemer

00:17:29

SimonVennekens: , ja, ja, van je moeteen gunstige voor voorwaarden hebben omeigenlijkom zo, om zo'n hotspot
om even zo te creeren maar ik denk ook niet dat de gemeente dat snapt, hoor, wantik weetvan, ik heb altijd gezegd
dat de gemeente Nijmegen, of tenminste voorbeeld mijn contactpersoon die de contracten doen. Die snappen
helemaal niks van. Die hebben daar acht jaar lang gezeten en die contract gedaan. Die hebben echt geen idee wat
de Honig de Honig maakt en waar dat ook dan zeggen we zo ja, je doet, kan je, ik, ik kan nee-zeggen van
ambtenaren die hun ding moetendoen. Maar en datmerk je nu natuurlijk ook wel als die dieen die en te hoop ik
een beetje onder ondernemers, nu die die terrassen natuurlijk, ja, als je die gesprekken voert, volgt. dat slaat echt
helemaal neer op helemaal ingetimmerd en er een soort visie op en dat moet ge precies in die vakjes moet dat
passen, en als dat niet in de vakjes past dan, Ja, nee, is dat eigenlijk ook wel zo impossible over wat dan wel kan.
Je moet zo hoog, dit zo hoog, dat zoveel glas, zoveel dus dat is heel humorloos. We zitten dan wel in een soort
grote marktmetz'nallendatzoenals datgebeurtdan zegdan zeg, vind ja, maar noudat dat nooit mogen gebeuren.
Dus we Kkrijgen als ge van de gemeente soort opdracht mee. Dat we eigenlijk die vind ik wel grappig. Dat ze die
dan die terrassen afscheidingen ik ben niet eens in de discussie kent?

00:18:52

Interviewer: Ja, ik zou d'r ook eigenlijk bij zijn, maar.

00:18:55

Simon Vennekens: nou je hebt niets gemist. da's echt eenanderhalf uur dat iedereen er zo iedereen, wel, iedereen
kwam gespannen binnen. Je merkt dat iedereen die een hand gaf, dat was een spanning op die hand zat en na een
uur en een kwartier werd er gewoon zegt. Ja, oké, we gaan terug naar de tekentafel maar daar wordt al een beetje
door de gemeente gedaan dat we dan maar even de de terrassen opnieuw moeten uitvinden weet je wel van? Ja,
jullie zijn toch de ondernemers, doe is creatief, kijk naar terrassen, notaen ja, onderneem daar is iets nieuws op
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de. Ja, als je alles helemaal dicht is, maar dan zegt: verzin binnen deze marges nog eens wat wel kan, daar komt
niks meer uit.

00:19:31

Interviewer: Nee, nee-ja, het is misschien ook dat mensen uit van de gemeente die in principe zelf niet heel veel
met culturele sector, creativiteit te maken hebben, dat ze dan denken: ja, maar dit project, daar zijn toch allemaal
creatieve mensen bij betrokken. Dus dat maakt het dus meteen innovatiefen creatief. Maar d'r moet wel ruimte
zijn, omdat om die creativiteit te laten stromen. Inderdaad, ja, ja.

00:20:09

Simon Vennekens: Daar wordt dan denk ik toch te makkelijk gedacht dat dat de gemeente daar geen rol in heeft,
geen, terwijl de gemeente echt een gigantische faciliterende de rol erin heeft.

00:20:17

Interviewer: Ja, inderdaad, ik ga eventjes kijken bij mijn vragen.

00:20:25

Simon Vennekens: Ja, ik heb al je vragen waarschijnlijk al beantwoord met één, met één zin.

00:20:29

Interviewer: Dus al in heel veel, heel veel, al al al besproken. Maar even kijken, hoor,, ik wil, ik zag net eentje, ja
de nou ja,

Misschien nog als aanvulling. Maar hoe wordt jij als ondernemer beinvloed door die organisatorische elementen
die spelenop zo'n gebied. Want je zegt natuurlijk: huur gaat omhoog, dus dan neem je misschien zelf ook minder
risico. Maar zijner ook andere zaken waar je merktdat je nuanders gaat ondernemen dandat je deed, bijvoorbeeld
op de Honig.

00:21:15

Simon Vennekens: Ja, ik sowieso ja, ik ziteven nate denken en je hebt een. Bij de Honig was dit gewoon, ik begin
weer overf Honig ook even, dat vergeten alle ondernemers, bij de Honig gingen nog echt veel dingen zo fout en
alle ondernemers die jij spreekt, die van de, Honig komen, die hebben de leuke verhalen van de Honig. Maar ik
ken ook een hele groep mensen. Die hebben allemaal bedrijfsplannen ingeleverd bij de Honig, de kwartiermaker,
die haalde d'ruit wat die leuk vond en de rest beantwoorde die niet, daar had hij gewoon scheit aan, Ari Willem;
I'k vind dit niet interessant, ik ga niet reageren op die mail.” Ik ben een hele groep mensen die alle zegt: ja, ik heb
daar kei veel tijd gestopt had net verzoenen om de telefoon op te nemen, of de mail beantwoorden. Ze moeten ook
niet doen alsofalles bij de Honig zo goed geregeld was . Ook had je ook dat je afspraken had gemaakt. Om een
ruimte te huren, had Ari Willem dat gewoon aan twee mensen verhuurt en dan wilden wij beginnen met bouwen,
stond nogwel en anders ruimte te bouwen. Ze die ooh foutje, ja, dan heb je mtoch nieten dan was je gewoon de
ruimte kwijt.

00:22:12

Interviewer: Ja.

00:22:13

Simon Vennekens: Daar gingook nietalles goed. Maar wat dat voordeel daar was, omdat hetalemaal en zo gepland
was, is dat was gewoon echt pionieren je kwam gewoon je ruimte in, zei: ja, dit wil ik wel, dat was nog een
piketpaaltje slaan. En nou vergunningen, dat ging allemaal along the way dat ging ook van alles foutinennu is
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natuurlijk de gemeente weet beter wat ze doen ze er veel meer bovenopin een grote projectotnwikkelaar op die
dat allemaal permanent gaat doen. Dus ja, je gaat komt veel meer het echte traject in.

00:22:37

Interviewer: Ja.

00:22:37

Simon Vennekens: En ja had ik wel heftig vind, is dat ik echt hebt geleerd dat niemand weet wat ze aan het doen
zijn.Maar geefertoe, de gemeente heeftecht geen idee wat ze aan hetdoen zijn, wantlingotto heeft ook echt geen
idee wat aan doen zijn. Die hebben, die denkt dan Lingotto man, die moeten datweten, die hebben de A'dam toren
gedaan. Dit, dat weten het ook echt niet. Da's echt! Ik heb vorige week twee geleden colleges geven op de HAN
van een oude studie heb ik éénvande dingenis wat ik echt geleerd heb ervan, werk is, niemand weet waar ze met
bezigis en iedereen doetmaar wat ik ook hoor. Ik heb het ook, dus iedereen zit de hele tijd, iedereen, lult langs
elkaar heen, iedereen, je wordt helemaal in groepjes gehaald en je bent je denkt. Ja, ok é, we willen met de terrein
maken, maar ik heb al inzoveel groepjes gezeten en zoveel overal aan mee gedacht datik echt helemaal gek werd
daarvan, ook echt merk van, flikker op man,wordt al weer zo'n groepje gegooid, weet je die terrasoverleg? Ik heb
dan echt weerzinwekkend tegenzin naartoe ik dan na: gaan we dat zitten? Ja, anderhalf uur weg van de week. Ik
ben datis de druk en dat zit dus natuurlijk in die in die fase over het beheer, over de dit of de dat of of zo. Over
allesheb je natuurlijk gewoon praatgroepen en dan is die weer slecht voorbereid, dan is die weer slecht voorbereid
en die heeft geen idee waar je het over heeft. Dan was ik te druk, heb ik niet ingelezen. Dus dus ik vind wel echt
het, de hoeveelheid overleg en ook het hele verschuiven veranderen van de kaders ook omdat bijvoorbeeld de
gemeente niet uit slechte intentie, maar ook echt niet weet en ook geen idee heeft als je gewoon meer veel dingen
zo, er isechtgeen, ik merk wel, datis niet echt leiding op of dat er een klein, heel klein groepje mensen zegt: zo
gaan we doen en wij gaan altijd terug, weer naar die visie, dat mis ik wel, dat mis je wel, ja.

00:24:21

Interviewer: Want in die zin, als niemand weet wat ze aan het doen zijn, zou dat ook heel veel ruimte kunnen
bieden.

00:24:27

Simon Vennekens: Ja, nee, want ja, dat zou, maar. Dat zijn ondernemersmentaliteit zijn. maar is natuurlijk de
ambtelijke dat iemand weet, doelstellen ga je alleen maar zekerheid inbouwen.

00:24:34

Interviewer: Ja, ja.

00:24:35

Simon Vennekens: Ik dat dat dat, dat merk je ook echt aan die aan die aan die gemeentekant rondom die hele
stedelijke of die hele naar buitenterrein, dat iedereen trekt daar aan en wat je meestal, zo'n gemeente, juist steeds
starrer wordt en steeds meer aan dat plan van ZUS gaat vasthouden over de transformatiekader ik voel dat dat
steeds belangrijker wordt, omdat ik niemand eenidee of dat iederen soortvan, houd maar vast daar aan, dan hebben
ieder nog iets en met een soort angst dat het straks een soort aangeharkt terreintje wordt in plaats van ik ken niet
gevoel dat rauw wordt nog of zo.

00:25:08

Interviewer: Nee, nee. En als jij zegt: ik zit steeds in verschillende groepjes met wie heb jij dan op het moment?

Met welke betrokken partijen heb jij op dit moment het meeste van doen?
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00:25:21

Simon Vennekens: Nou ja, wij zitten met ja, we zitten natuurlijk veel met veel of terrassen overleg en dan heb je
het algemeen. Terrassen overleg gemeente Nijmegen, daar zit nog veel terrassen. Overleg met onze buren, met de
achtertuin, dat je hoeven houden, wij totonselkaar zit natuurlijk. ook alle bouwoverleggen met de Vasim, dus met
lingotto is dat, dat moet? Echt? Ja, dat gaat gewoon, is best wel groot bij ons zestien. 1700 vierkante meter, dus
elke maand bouwenoverleg dan hebben we nog beheer, overleg, laatst gehad over hoe gaan beheer doen? Dan
komt er nog de stichting NYMAOverleg van nu en dan tussen is met Leo erbij hebben nog buitenterreinen de
evenementen met Leo nog veel contact moeten hebben, ja dan lul je de hele dag door.

00:26:00

Interviewer: Met andere ondernemers?

00:26:02

Simon Vennekens: Heb je daar nee, da's wat is heel weinig contact nog mee

00:26:05

Interviewer: Zou je dat nog wel willen?

00:26:06

Simon Vennekens: E ja, aan de andere kant, ik denk, datkomt ook wel hoor, kijk met grote verschillentussen. Hg,
kijk, als jij in die NYMAmakersplaats een een unitsen dan huur je gewoon, dan doe je je de, dan wil je won op
een toffer plek zitten. En kijk dathet gewoon best eenverschil in Natuurlijk dus of je vijftig vierkante meter huurt
waarin je de bureaus moet inrichten of dat je 400 vierkante meter in huurt en je eigen luchtverwarmingsystemen
D'rin moet zettenenin je eigen vlioerverwarmen moet gaan plaatsen. Tot ja, of 1500 meter, wat wij doen. Maar
welke wand en overal, Elke wand moet over worden nagedacht, elke deur en er zijn nu meer bezig met de
calqulaties hoeveel geluid er naar buiten mag en welke vergunning we daarvoor moeten hebben. wist ik allemaal
niet. Dat bestond dus een heel verschil tussen die ondernemers.

00:26:57

Interviewer: Ja, zeker, en je je zei ook net of beginteigenlijk bij de inleiding van dat jullie een plek willen zijn wat
mensen kunnen huren, wat net even wat anders is.

00:27:12

Simon Vennekens: uhu

00:27:13

Interviewer: Is op welke manier wordt wordt? Worden jullie met willen ondernemen beinvloed of geinspireerd
door het terrein of door de plek?

00:27:24

Simon Vennekens: Ja, veel, het is ik. Ik zou niet een evenementenlocatie voor zaken, ik zou geen zakelijke
evenementenlocatie willen op een andere locatie als dit, want je wil ik vind juist wat er om me heen gebeurt. Dat
is ook echt een promotie voor voor wat wij doen en wie wij zijn. Dus daar is een een groot stuk buitenterrein en
staat fundamenteel bij, met echt in de organisatie echt festival achtig willen organiseren, dus productioneel als je
dus echt een link kan maken tussen binnen en buiten, waar je je tentdat kan neerzetten foodtrucks kan neerzetten
en een echt die combinatie kan maken. Dat is, ja, echt fundamenteel voor ons.

00:28:03

Interviewer: En het het oud industriéle karakter? Hoe beinvloedt dat jullie onderneming? Of eigenlijk niet echt?
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00:28:12

Simon Vennekens: Ja, hoe beinvloed en datik zou meer willen omdraaien, als ik toch in de Vande Valk kom, dan
moet wel een beetje huilen. Ik vind het van de valk heel leuk om aan te halen wat ze zo gewoon zijn. Nee -ja, kijk
dat dat nou, ja, de identiteit van van de VValk, datwel verzorgd s, terwijl ik het ook wel fijn vindt dat het juist heel
rauw heeft en dat je juist et is. Er is ook veel meer humor, je kan ook veel meer humor en kwijt, die kan ook veel
expressief erinzijn. Het hoeft allemaal niet zo aangehartk en je kan daar dat dus ook veel. Je kan zelfs ook veel
met de grens opzoeken. Het hoeft alemaal niet zo conventioneel in je programma en wat je doet, kijk op de Honig
was dit gewoon helemaal niet vreemd om zeggen: ja, dat ga je met 40 man en theaterworkshop doen en dan ging
je dus echtbij een echte Honigerr, noem ik maar even een echte cultuur. Cultureel iemand een theaterworkshop
doen waarbij mensen bij begin echt een beetje ongemakkelijk waren. Ze is dit nou weer en ik heb een, ik heb een
vrouw tegen over met een hoed is raar, allemaal die man in pakken we dat. Je zag dat mensen daar gewoon echt
even aan moesten wennen maar dat ze toch daarnagewoon heel leuk vonden dus ik denk dat we op dat manier een
beetje de vreemde eend in de bijt zijn, maar dat mensen, dat is ook wel heel leuk vinden. Je kan ze ook eigenlijk
een beetje met de andere kant contact laten maken.

00:29:23

Interviewer: Ja, ja, zeker, ja, dus dat is nou ja, dat noemde je ook al, dat heeft ze ook een deel van jullie
bedrijfsidentiteit, gewoon dat, ja, oud of de box en ze een beetje stom, maar of net neteven anders. Ja, oké, en nou
ja, de,we hebbenduseigenlijk netal besproken, maarik vraaghetnogéénkeerexpliciet: in hoeverreis creativiteit
van belang voor jou, ondernemer, of jullie ondernemerschap en hoe uitzag uit zich dat nog oh ter aanvulling van?
00:29:56

Simon Vennekens: Ja, nou ja, ik zou d'r ik zou creatief, dat ga ik misschien een beetje, maar ik zou creativiteit
beetje de basis van het ondernemen en of zo.

00:30:04

Interviewer: ja

00:30:06

Simon Vennekens: Volgens mij wat dat is, wat het onder de creativiteit van het ondernemen leuk maakt. VVoor mij
is dat is creativiteit, ondernemer en ondernemerschap behoorlijk aan elkaar ver woont. Als ik vrienden van mij zie
die allemaal een negen tot vijf baan hebben, dan zou ik echt niet willen zeggen dat ie nog creatief bezig zijn en
tenminste niet allemaal de meeste niet meer. Die zitten gewoon een gewoon werk uit. Weet je wel, ja, dat gaat
voor creativiteit over dat je eigen ding kan doen, daar anders over na kan denken en buiten de standen wegen een
oplossing aan zoeken om ergens te komen. Dat is voor mijn creativiteit.

00:30:41

Interviewer: Oké, en in hoeverre is experiment van belang voor jullie ondernemerschap en hoe uit dat zich. of
misschien dat niet zo.

00:30:53

Simon Vennekens: Hoor dat maar ja, ik vind experimenteel op dit moment. Ja, ik wil niet zeggen dat ik van niet
willen zeggen dat wij heel ja, ik vind experimenteel heel gevaarlijk woord en dat zou niet. Ik vind dat dat
experiment, ja creativiteitte pas en te onpas gebruikt. Maar ik wil en experimenteer terrein of experiment, dat
experimenten gaan er veel verder dan creativiteit. Dat is echt op een snijvlak van van wat wat kan en wat niet kan

en wat gedaan is en wat nietgedaan is. Daar ligt een experiment. Nou, ja, vind ik wel een beetje groot woord voor.
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00:31:27

Interviewer: Ja, oké.

00:31:28

Simon Vennekens: En ja, daar zijn we vast, ook binnen de Honig en zeker partijen die experimenteren met het één
of de ander, maar voor wel een inflatie onderhevig, zou ik kunnen zeggen, was wel te pas en te onpas vinden
mensen dat ze heel erg experimenteren dat ik denk van nee-ja, toch allemaal eerder gezien

00:31:49

Interviewer: Ja, met experiment is elke keer is dat natuurlijk ook anders. Dus als je zegt van binnen onze branche
en binnen wat wat wij doen, doen wij wel. Echt? Proberen wij wel vernieuwend en iets anders te doen dan
bijvoorbeeld een bedrijfsborrel bij Van Der Valk

00:32:14

Simon Vennekens: Maar ik heb ook wel door van; deze formules werken en deze formules niet, en dat variéren we
en daar ontdekken we nieuwe dingen in, maartoch niet datelk evenement is revolutionair dat ze totaal niet ik heb
op een gegeven moment ook door van dit scoort gewoon. Dat is gewoon makkelijk en iedereen is blij dus.
00:32:30

Interviewer: Ja, nee-ja, fare enough

00:32:31

Simon Vennekens: Aan een aan eengemiddelde Borrel van 100 personen kan je ook niet zo willen experimenteren
op een gegeven moment ook klaar mee.

00:32:37

Interviewer: Nee, dat is ook zo en heeft een nieuwe locatie, zodat wij zo meteen meteen Vasimin invloed op deze
twee elementen binnen jouw ondernemerschap de misschien vooral de creativiteit dan.

00:32:53

Simon Vennekens: Ja, ja, we kijk, we kunnen nu gewoon kijk, dat was natuurlijk wel een nadeel van de Honig da,
daar werk ik voor mezelf begonnen en dat bouwde ik meer per maand op. Dan had ik er een klein beetje geld
verdiend en dan kochtik een nieuwe deed of een nieuw betaald. En het eerste even metdat ik de was met papieren
bekertjesnogals ik had niet geld van kopje dus en dan en dat geldt voor kopjes kun je kopjes kopen. Nou ja, zo
ging dat door was dat was gewoon genant bij het begin. Ik denk , ik snap echt niet dat mensen terugkwamen maar
goed, we waren op de Honig dus was per definitie, op de Honig kon jeook wegkomen met papieren bekertjes dus
dat kan dan ook daar wel weer. Dat was dan het experiment zal maar zeggen. Kijk en nu kunnen we wel echt op
een veel groter en hoger niveau. We kunnen nu, we hadden op een gegeven moment op de Honig van shit we
hebbendingen verkeerd gebouwd, aan muren gezet en dat, ja, dat werkt helemaal niet. En ja, t is nog maar een
jaar. Dus we moeten met maar werken. En nu zijn we tuurlijk echt vanaf begin af aan heel gaan nadenken van ja,
hoe, hoe is die flow hoe gaan we dat doen, waar waar komen, waar? Waar moet dit staan? Wat beteken dat voor
de Routing hoe moet techniek aangeleerd worden? Waar moeten de liften komen? Dus over dat echt helemaal
helemaal nagedacht hebben ook veel expertise en ik heb er een paar compagnons ik heb een supergrote catering
bij mij zitten,one for the road die echt, die doen lowlands dDown the Rabbit Hole, Red Hot Chilipepers, de Stones
enzodieketen,datallemaal enik heb een licht bedrijf die daar super veel ervaringmee hebben, dus die die kunnen
allemaal meedenkenin hoe die logistiek moeten doen. Dus we gaan gewon naar een veel hoger niveauen even

mensen locatie neerzetten die ook een grote hoogte heeft in plaats van de drieéneenhalve meter die we hadden bij
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bij de Honig, wat net te laag was, net niet handig met lampen. Wij hebben nu twaalf meter of dertien meter, dus
dat is gewoon compleet anders.

00:34:34

Interviewer: Ja.

00:34:35

Simon Vennekens: Dus dan ga je ook. Ja, we zijn nu echt gaan nadenkenvan ja, hoe kan je nou, kan je nou ook
echtde? Datbestaatnog niet in Nijmegen, dat bestaat wel in Nederland, He, maar in Nijmegen bestaat deze schaal
nog niet. Dus je kan beetje heel veel dingen gaan doen die helemaal niet, die we er gewoon niet konden.
00:34:53

Interviewer: Ja, precies ja, dus je krijgt meer ruimte om weer.

00:34:59

Simon Vennekens: we kunnen alles van mij en groter nou, beter, groter en toffer doen.

00:35:05

Interviewer: Ja, fijn

00:35:11

Interviewer: En hadden jullie een specifiek doel voor ogen met dat jullie jullie ga geen vestigen in op een Vasim
in.

00:35:27

Simon Vennekens: Ja, nou ja, kijk, ik zal natuurlijk wel evenwel dat ik oh, die Honig gaat straks plat, dan moeten
we wel even achteraan. Want dan heb ik geen werk en wel een wel goedlopend bedrijf en dan gaat de sloopkogel
er doorheen, dan heb ik geen goedlopend bedrijf meer voor Ed goldt, is nog één van de oude oprichtersvan de
Vasim. Dus echt, die heeft daar nog de Vasim mee gekraakt 20 jaar geledendus die, ja, die had daar ook een soort
soort legacy in. En die die in die zin dat die zei: ja, ik heb 20 jaar lang daar in die bagger gezeten wat helemaal
niet opschoot en ik weet wel, ik heb er echt zin in om dat nog wel één keer goed te doen, na al die jaren. Want ja,
de Vasim liep natuurlijk wel kwalitatief ook, geef ik ten einde, zou je kunnen zeggen, want de Vasim was gewoon
op.

00:36:18

Interviewer: Ja, en merk je dat je je zou kunnenzeggen, nou ja, dat is gewoon zo, het is een oude garde en dan
komen we nu ook weer nieuwe mensen, die die, die die dan betrokken worden bij Vasim is. Daar zit daar een.
00:36:37

Simon Vennekens: Ja, en was ook al helemaal. ed hoorde helemaal niet bij de oude garde Vasim in die zin. Hij was
helemaal klaar met de Vasim. Die was ook. Ik moet echt op schop, want dat zit, het gebouw stort in de filosofie
achter de oude Vasim s op. Hij zei dat dat echt al vijf jaar geleden moeten gebeuren, dus hijwas er ook al een
beetje, ja, niet meer hij had goed contact met zo, maar hij was hij. Hij zat niet in die oude cultuurspinnerij groep
meer.

00:37:02

Interviewer: Nee, oké, goed nou, ik denk dat we d'r wel oh ja, vind jij dat de Nima in z'n geheel een culturele hup
genoemd kan worden als het zo'n tijd klaar is?

00:37:19
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Simon Vennekens: Nou, ik zou, als het niet lukt, als je, als we het nietzo kunnen noemen, dat is echt het echt

00:37:33
Interviewer: Ja, dat is een duidelijk antwoord
00:37:35
Simon Vennekens: Als als als mensen achteraf zeggen van ja dit is niet een culturelebroedplaats, is niet met de
culturele hub. Dat is echt iets helemaal fout gedaan.

00:37:43

00:37:48

Simon Vennekens: Nou ja, ik weet van z'n eigen voor ogen

00:37:50

Interviewer: He.

00:37:50

Simon Vennekens: Ik vind dathet dat daar, dat daar permanent ruimte moet zijn om of ze permanent slaat nergens
op want dat op een gegeven moment is het klaar, dat snap ik ook. Dat is 0ok wel gedaan en datis 0ok een nieuwe
filosofie over hoe is t gebieden om moeten gaan. Maar ik zou zeggen: van aankomen aankomende tien jaar zou
het wel een uitdijend terrein moeten zijn, volgens mij, waariner de hele tijd en aan de randen ruimte is om cultuur
en creativiteit en altijd een plek te geven.

00:38:22

Interviewer: Ja duidelijk.

00:38:26

Simon Vennekens: bold statement

00:38:31

Interviewer: Ja, zeker, nee, maar d'r zijn ook in veel voor de mensen die ik heb gesproken die die zeggen: nee, dit,
dit is geen culturele broedplaats het is niet eens een culturele, hub, het is meer een onderneming en
ondernemingsgezelschap.

00:38:45

Simon Vennekens: Ja, je moet wel eersteven, ik vind een cultuur. Ik voor mij is een bijnaelke cultuurMaker is per

00:39:07

Interviewer: Wat je met de ondernemers he?

00:39:09

Simon Vennekens: Jadusen ls e onderrieet datbetekent ook als e andeemend bent, betekent s et catje
is heel breed, hé, daar, daar valt voor mij drift ook onder. Da's voor mij ook eenvorm, da's wel echt lage cultuur,

om het zo te zeggen, maar ik wil ik eerst zusje van Debby dat is ook iets wat daar wil landen en wat voor mij ook

pop, cultuur isen en in die zin en dat wil ik niet zeggen dat elke ondernemer daar in de cultuursector zit, maar
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volgens mij door de hele, door door het DNA van de NYMA hoort cultuur is een hele hele grote rol in wat ookal

00:39:53
Interviewer: En wat is het DNA dan?

00:39:56
Simon Vennekens:

niet, die wat vooruit willen lopen, die niet in per se op de geeikte paden hoeven te zitten. Ik zeg wat andersaf hier

gaat zitten of in de binnenstad, met alle voordelen en nadelen van die er. Er is meer ruimte, er zijn ook meer

onderlinge connectie met elkaar. Wordt ook onderling verwachtingen van elkaar. Kijk, je draagt bij aan een
stichting die ook, zoalswij en doel heeft om de, om cultuur te promoten, om elkaar te promoten. Het is ook niet
van elke onderneminer weggleed ik weet zeker dat dat de eikenaar van

00:41:22

Interviewer: Ja, oké, ja, jazeker dan heb ik eigenlijk nog één laatste vraag.

00:41:32

Simon Vennekens: Ja.

00:41:33

Interviewer: En dat is. Zijn er op dit moment nog zaken waar je tegenaan loopt, op een positieve, neutrale of

negatieve manier, of zaken die jou opvallen met betrekking tot de ontwikkelingen? Ja, we hebben net ook dat
terrassen.

00:41:56

Simon Vennekens: Ja, ik wil via zo een dossier waar ik nu erg mee zit.

00:41:59

Interviewer: Ja, dat snap ik, ja, maar.

00:42:03

Simon Vennekens: Positiefzeker, ik heb wel geleerd ook hier, het komt het eigenlijk allemaal wel goed, he, we
zien niet alles, maar meestal wel, en dat nemen die gewoon. Dat was gewoon facking veel tijd maar dus je moet
gewoon soms echtenorm he aaneendood paard, zoals ze zeggen. Maar uiteindelijk komt dat dus wel goed. Ik zit,
ja, ik zet die van ja, ik merk gewoon dat de ja, je merkt gewoon wel dat je op t moment is vanuit onze, je hebt of

de onderneme

waar waar ze heen willen. Dan moet daar moeten komen, daten ik, ja, wat ik wel, ja, wat ik denk, wat echt een
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foutis,datzeeigenlijkze willen veel te veel, in één keer bijvoorbeeld mij veel makkelijker hadden moetenzeggen:
begin maar even met dit stukje, en dan ere wel eens en voor door aan de rand, met jaartje oh, hier een jaartje
opbouwen daar, maar t moet natuurlij gewoon nu heel snel groots neergezet worden en ik denk eigenlijk dat het
daarmee koek iets te groot is voor de gemeente.

00:43:26

Interviewer: Ja leuk, ik sprak vanmorgen ook iemand die zei zij: precies: Hetzelfde.

00:43:31

Simon Vennekens: Is te groot!

00:43:32

Interviewer: T is te groot voor dieen zie je dande rol van van Leo, van de stichting? Zou dat dan eeneen, een een
iemand kunnen zijn die die driehoek weer kleiner maakt, de partijen weer meer bij elkaar drenkt.

00:43:54

Simon Vennekens: Ja, ik denk wel zeker dat dat Leo's rol is of moet zijn, kan hij ook wel, hoor en kijk, het heeft
er ook mee te maken. Kijk, dat is er moet ook gewoon en dat iedereen is je zo lang mee bezig en dat zijn het
alemaal ondernemers. We zijn allen maar lullenmet z'n allen, terwijl iedereen gewoon,. Ik merk dat ook. Ik heb
zin om gewoon een keer een evenementte organiseren in plaats van d'r gewoon al maanden lang alleen maar over
te praten. Zo hoe ie dat dus, dat was gisteren wat ik weet van een van voorzitter oh, ja, dat is zo leuk in m'n werk,
in plaats van alleen maar in die vergaderingen zitten over wat er fout gaat en hoe we dadt moeten oplossen en dit
endie endus ik denk dat dat, als dat gaat gebeuren, dat we ook wel echt wel weer die is nu ieder een beetje meur
slagen, merk ik. Maar als daar open gaat, dat er eentrots is en ook een verbondenheid als je dan door het gebouw
in kan lopen, dan super ver, ja, ja, heeft nog een paar maanden, we zijn er bijna! niet vergeten

00:44:50

Interviewer: Bijna.

00:44:51

Simon Vennekens: Twee maten maanden.

00:44:53

Interviewer: Ja.

00:44:54

Simon Vennekens: Ja, juni-juli na over anderhalve maat ik de sleutel.

00:44:59

Interviewer: Over anderhalve maand krijgen we de sleutel.

00:45:02

Interviewer: Snel.

00:45:03

Simon Vennekens: Ja, dat is echt een probleem, veel te snel.

00:45:06

Interviewer: Veel te snel, gewoon gewoon beginnen, hup deur open doen.

00:45:09

Simon Vennekens: Pas.

00:45:10
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Interviewer: Ja, nee, dat dat kan ik me heel goed voorstellen. Die wil gewoon, je wil gewoon aan de slag.
00:45:16

Simon Vennekens: Ja, het is, wordt er dan bij, dus.

00:45:19

Interviewer: Zeker, nou, dat was hem voor mij. Wil jij nog iets kwijt? Wil je nog iets vragen?

00:45:31

Simon Vennekens: Nee, ik, jij maakt die. Dit is voor was dit jaar allemaal straks. Ik heb zien: ja, ja, ja, en die dan
word er nauurlijk zo'n pil.

00:45:42

Interviewer: Dat ik denk dat dat wel een dikke pil gaat worden, mijn eind product is. Naast de scriptie zelf ga ik
een advies geven aan de gemeente en andere betrokken partijen, dus daar zal ik denk bijnaiedereen ook voor
uitgenodigd worden als het zover is en qua de informatie dieik nu van jou heb Vera verkregen, als er nou nog
zaken zijn waarvan je later denkt.

00:46:15

Simon Vennekens: Oh, wat heb ik nou weer gezegd?

00:46:17

Interviewer: Ja, dan kan je me altijd gewoon coderen en in eerste instantie.

00:46:22

Simon Vennekens: Nou het voordeel, zeg!

00:46:24

Interviewer: Nou ja, in eerste instantie hou ik het dus voor me voor mezelf. Dan is het echt de data die mij verder
gaat helpen. Maar uiteindelijk moet het natuurlijk ik. Ik kan het niet helemaal anoniem maken, omdat het a. De
informatie die ik krijg is heel specifiek aan de ondernemers, de persoon.

00:46:41

Simon Vennekens: En.

00:46:42

Interviewer: Dus als ik het zo tegen uitwerken dan kan ik het ma, hem kan ik dus de data niet-volledig ander niem
maken, maar ik zou dat zo zo wel langs langs zou laten gaan dan, zodat je kan zeggen van nou, ik wil niet dat dit
er zo letterlijk in.

00:47:04

Simon Vennekens: Eigen past, maar geen namen genoemd is.

00:47:07

Interviewer: Nee, preciesen ik. Ik zou ook niet hele quotesen allesin mijn scriptie gaan zetten. Het is vooral echt
de de informatie die mij verder gaat helpen. Maar als het zo ver is, dan laat ik ga, stuur ik alles ook gewoon jullie
kant op, zodat je et nog kuren.

00:47:25

Simon Vennekens: Checken.

00:47:29

Interviewer: OKé, ja, dan zou het heel fijn zijn als je nog die documenten.

00:47:35
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Simon Vennekens: Ja online.

00:47:37

Interviewer: En dan zijn we helemaal veilig is.

00:47:42

Simon Vennekens: Ok helemaal goed!

00:47:43

Interviewer: Super, nou, je wordt bedankt.

00:47:46

Simon Vennekens: Ga aan jij ook.

00:47:48

Interviewer: En ja, fijn weekend alvast eens. Het is bijna zover.
00:47:53

Simon Vennekens: Ja, ik ik wilde ook niet eerder als geestelijk rder aan bier kan.
00:47:56

Interviewer: Heel goed, oké, nou.

00:47:59

Simon Vennekens: Geniet ervan en jes jij ook denk.

Transcript Berend Blommers, Mede oprichter van Blommers Coffee Roasters (in Dutch)
00:00:00

Interviewer: Kan je in vijf woorden vastleggen wat jij denkt dat de identiteit van de NYMA gaat zijn in je eigen
woorden., jouw verwachtingen.

00:00:28

Berend Blommers: Nou, ik denk wel dat dat een creatieve plek gaat blijven, netals dat dat de Honigwas. Want
gewoon door de mensen die d'r d'r zitten en ook als je nou een beetje hoort wat de plannen zijn. Denk ook dat
professioneel wordt. Dat was bij de Honig vaak niet, maar je merkt echt dat er veel hier eigenlijk een stap gaan
maken, echt naar een professioneel bedrijf of ja zijn voornamelijk bedrijven natuurlijk, die d'r komen. Net als een
in de Honigaltijd zeiden van oké, proberen met zo min mogelijk toch iets voor elkaar te krijgen. Dat hier gewoon
oké, we pakken het gewoon meteen goed aan, want we hebben acht jaar zitten stoeien met alle dingen die elke
week kapot gingen. Dus ik denk dat er nu echt dingen professioneel worden aangepakt, professionele structuren
worden aangelegd. Denk dat er echt een volgende fase is voor iedereen die daar die daar gaat landen. Dus dan
professioneel, zeiik: creatief denk ook wel datdater wat meer lef in zithier, omdat bij de Honig was het allemaal
wel makkelijk beginnenen hier moet je d'r in één keer volle bak ingaanen ja, flinke leningen aangaan grote, ja,
best een grote risico'snemen om het er wel allemaal op die professionele manier voor elkaar te krijgen. Dus ik
denk dat lef ook wel een goeie is voor daar. duurzaamheid. Dat is natuurlijk een beetje een cliché woord op dat
moment. Maar wel, je merkt dat en dathoop ik ook. Het woord duurzaamheid ben ik bijna allergisch voor, omdat
het bijna soort marketing woord is geworden. Maar ik heb wel het idee dat hier wel iets meer, ook vanuit
duurzaamheid, echt vanuit het duurzaamheid punt bekeken wordt. Dus dat mensen ook zeggen van oké, hoe
kunnenwe dit beter doen en we merken ook wel dat dan toch altijd wel weer met budgetten samengaat zeg maar
van oh, ja, dat is wel duurzamer maar ja, dat is wel heel veel duurder. Dus dan doen we toch maar dat, zeg maar
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ik heb wel het idee dat er wat meer is van oké, maar we willen het wel echt ook duurzaam doen en niet voor
bedrijven, voor de marketing, maar gewoon omdat het nu gewoon ook echt een moment is om dingen duurzaam
te gaan doen. Zeg maar, endat isook wel zo, een omturndie je gewoon in de maatschappij ziet dat is wel een hele
goeie lange weg is natuurlijk, maar wat wel een mooie ontwikkeling is, zeg maar en dan en kost daarvan dat heel
veel mensen nietweten wat duurzaamis. Ikzelf ook niet, ja, denk ik van ja, dan koop ik een elektrische auto, want
dat is duurzaamen dan is daar ook van alles mis mee. Maar ja, dat ik denk, maar je merktwel dat er bewuster
keuzes worden gemaakt. Moet ik nog eentje?

00:03:47

Interviewer: Ja

00:03:51

Berend Blommers: Nou ik nou, ik denk dat ditwel belangrijk en ik waar ik heel erg benieuwd naar ben, is, is wat
de sfeer gaat zijn. Inderdaad, dus dat is ook natuurlijk bijjou., omdat hetjuistallemaal de Honig had ook wel een
charme, doordat het allemaal een beetje houtje-touwtje was en zo, en daar krijg je snel sfeer van. Aan de andere
kant merken ook wel, ik was van de week was ik weer even, de Kaaji is heel dicht bij mijn huis. Want is daar weer
even endenk ik van, ja, nu is ook wel een beetje klaar, weet je wel, het, het is leuk als je zo dit één of twee of drie
jaardoet. Maar nu, het gaat, lijk goed bij de Kaaji volgens mij, het is altijd druk en d'r is nu ook wel wat geld
verdiend. Dan is t op een gegeven moment dat je zegt van: oké, ik ga investerenin. Ja, ik denk nietdat je daar luxe
fauteuilsen stoelenmoet gaan zetten, maar zeter in ieder geval 20 mooie picknickbanken in een leuke kleur neer.
En dan heb je nog steedseen Kaaji gevoel. Maar niet dat je elke keer denk van oh, je moet geen nieuwe broek
aantrekken, want ik ga naar de Kaaji en ik blijf over achter hakenen ik moet m'n kind in de gaten houden, want
die zit met handen inschroevenen dingen. En dus ja, dat jop een gegeven moment is ook wel een moment van dat
dat je niet mee wegkomt met ja, die komt er wel mee weg, maar dat hetgoed is voor de volgende stap en dat denk
ik dat hier wel heel goed is van. Maar het gevaar daarvan is dat je dandie identiteit kan verliezen doordat je alles
in één keer heel strak en mooi en een fijne stoel, en dan kan ook heel de vibe wegvallen. En dat dat ik denk dat
daar de grootste uitdaging ligt van oke. Ik ga nu wel goed doen, we gaan niet meer een gevaarlijke plek creéeren
omdat er goedkoop is, maar als alles nieuw is ik ik heb daarbij Strijp-S heel lang gehad begint nu wel beter te
worden. Maar dat het allemaal zo goed is gedaan, dat heel de sfeer weg is, zeg maar door alle strakke kozijnenen
alle glas wanden die zie je bij de NYMA nu ook echt heel veel glas. Heel mooi, architectonisch, maar ja, niet heel
gezellig. Glaswanden, grote spiegels eigenlijk op zo'n terrein. Ik zag wel dat er heel veel groen in werd gebracht,
wat ik, ja, wat de Honig, erg misten maar ook wat Strijp-S heel erg miste. Dus daar ben ik wel heel blij mee, want
groen zorgt wel voor gezelligheid.

00:06:24

Berend Blommers: Maar ja, da dadaar zitwel, denk ik, de uitdaging om. Het is gewoon allemaal nieuwbouw. Het
ziet er nu allemaal heel rauw en maar t is, denk allemaal strak en nieuw. En ja, behalve mijn gebouw dan.
00:06:39

Interviewer: Maar vrees je daar dan voor?

00:06:42

Berend Blommers: Nou vrezen, nee, niet vrezen, maar het enige wat ik daar spannend aan vind is van hé hoe
zorgen we dat ze daar een leuke sfeer gaan krijgen zonder dat je dadelijk op een gevoel hebt. Dat je op een

132



industrieterrein zit of midden op de Markt, is ook nooit echt gezellig. Ja, het is gezellig als er veel mensen zitten,
door de door de mensen dat het gezellig is.

00:07:06

Berend Blommers: Maar hetzijnnietde gezellige zaken. Ik vind als je bijvoorbeeld ik had een paar wekengeleden
dat ik bij Franco Jameswas ik weet niet of je dat kent. Daar stond het raam open, smal straatje sta je daar met een
biertje in je handen op straat, half binnen, we, half buiten. Dat is gezellig! NYMA is een heel groot plein. Grote
gebouwen, geen steegjes straatjes dingen of weinig. Ja, hoe ga je daar ook datplein dadelijk, Het is allemaal heel
groot en heel kolossaal dus om daar gezelligheid in te krijgen.

00:07:45

Interviewer: Jij streeft dus wel naar gezelligheid.

00:07:48

Berend Blommers: Ja, ik denk datdat hetwel nodig heeft. Jadatwasbij de Honigookaltijd, datwas altijd gezellig
en het was ook heel erg met elkaar.

00:08:04

Berend Blommers: En dat met elkaar, dan ben ik ook wel benieuwd hoe dat stand gaat houden. Je je merkt nu al
wel, ja, met de ontwikkeling dat het best wel veel, ook omdateigenlijk die vijf punten die ik noemde, dat stukje
lef maar het is ook een stukje risico. En dat mensen nu denken: ja, ik zit er nou zo diep in, moet wel, mijn ding
moet wel een succes worden, zeg maar dus ik heb het idee dat mensen ook wel heel erg met zichzelf bezig zijn.
00:08:44

Interview: Zou dat iets tijdelijk zijn? lets voor de opstartfase? Als iedereen een beetje gesetteld is, dat dan is van
oh ja, wacht, want we kunnen het ook met z'n alle doen.

00:08:51

Berend Blommers: Nou Kijk goed bij de Honig bij het begin heel erg mooi was. ledereen zat er met minimale
middelenin, dus de druk om te presteren was niet zo hoog ja, d'r was wel een wil en een dingen. Maar ja, datwas
niet van. Oké, ik moet T eind van de maand 10.000 euro netzo verdien te hebben of omgezet of 100.000 omgezet
hebben, want ik heb 80.000 kostenstructuur zeg, maar dat was daar niet het geval en hier zelf veel meer van d'r
moeten wel gepresteerd worden, moet geld verdiend worden, want wij hebben zoveel geinvesteerd en we hebben
z0, we zijn zo d'r voorgegaan. Bij de Honig was het wel echt van ‘oh. ik heb, ik heb ditover, maar misschien kan
die dat gebruiken’ en heel erg met elkaar. Het contact wat ik nu heb met mensen op de NYMA heb, is zoveel
minder als bij de beginfase bij de Honig terwijl het deels dezelfde mensen. We kennen ze ook niet allemaal, maar
hetis veel minder van hé, maar misschien komt dat dadelijk als ik, wantik ben daar ook niet-dagelijks ik ben niet
aan de bouw, dus misschienkomt datdadelijkwel weer en valtdatallemaal wel mee. Maar ik had nou bijvoorbeeld
de gemeente een stuk dat we een niet helemaal duidelijk hadden over de horeca vierkante meters zijn. We hadden
een paar meter extranodig, maar ze zijn heel ergschaars. Dat snap ik ook en er zijn al een paar mensen die dan
bewust tegenstemmen voor die horeca meters. En dan denk ik van: oké, prima, maar ik weet niet wie dat heeft
gedaan, maar bij de Honig in beginfase was het gewoon wel wat manier van ik en nogmaals, misschienwas het
Lingotto en is dat gewoon vanuit een commercieel punt geweest. En dan snap ik dat maar omdat er heel schaars
is aan mee te zijn of moeten nieuwe dingen komenen dan hou je te eigenlijk te weinig meters overom nog een
volledige horecazaak neerte zetten. Maar het is heel erg zo van oh, hij wil dat, maar ik wil dat eigenlijk ook en we

zitten allemaal te azen op die meters, zeg maar terwijl het niet is van ‘wat is je plan of van hé, van oh? Ik ben
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eigenlijk daar niet helemaal mee eens, want ik, ik zou daar ook wel interesse in hebben’, dus ik bel Berend wel
even op van hé: ‘en ik zie die aanvraag voorbijkomen hoe zit dat weet je van ja, iedereen, weer extra meters, ik,
maar ik had het al heelvroeg in mijn plan.” Alleen, ik was nooit zo ingediend, maar heel moeilijk verhaal. En
ergens voel ik me dan degene van: ja, ik wil die meters hebben, maar aan de andere kant was: ja, de gemeente wou
ook dat daar aan restaurant kwam in plaats van een koffiebar ja, daar heb je gewoon meer meters nodig en dat
kwam allemaal wel goed. Dus ik had alles daarop opgetuigd datdat zo zou zijn. Dus een partij die daar ging huren
voor horeca enuiteindelijk kon datdus niet en daar heeft ook iemand tegengestemd en dan denk i k: ja, bel mij effe
op van Hé Berend hoe zit verhaal, dan kun je het alsnog niet mee eens zijn. Prima, maar het voelt ook een beetje
zovan ja, ik stemtegen en ik weet ook nietwie dat is geweest. Maar dan denk ik van ja, had mij van even gebeld
omin ieder geval te vragen wat wat hetidee is, dat je d'r nietmee eens bentof zo. en datkan misschien niet meer
op de grote van de NYMA kon dat wel bij de grote van de Honig of zijn we harder en zakelijker geworden, meer
in eigen belang denkend ook prima. Of misschienis het Lingotto maar dat gevoel heb ik persoonlijk niet. Maar
ook Lingotto kenik wel, de mensen. Dus ja, bel mij vol van. Zit je situatie van de gemeente voort maar ja, datzijn
wel dingen waarvan ik denk van he, jammer! haha

00:13:09

Interviewer: Maar dat het samen-doen en niet concurrentie denken, dat zijn wel grote puntendie je zietin in de,
in de ontwikkelplannen, visiedocumenten van NYMA.

00:13:25

Berend Blommers: wat zij je?

00:13:25

Speaker 1: Die die in visiedocumenten en Ontwikkeldocumeten. Die plannen, dat ze dingen. Staat dat niet
concurrentie, denken en het samenwerken hoog in het Vaandel.

00:13:31

Berend Blommers: Ja, ja, ja.

00:13:34

Interviewer: Maar jij ziet jij nu nog niet gebeuren

00:13:37

Berend Blommers: Nou hadden we nou, ik ben geen doemdenker.

00:13:43

Speaker 1: Nu, op dit moment, gaat dat nog niet heel goed.

00:13:47

Berend Blommers: Nou, iedereen is ook gewoon heel erg, ben ik zelf ook hoor. Maar ja, ik bij het begin was
iedereen heel erg. Nee, ik vergelijk metde Honigde hele tijd dathet heel makkelijkis. Maar als iedereen heel trots
en heel van: ‘oh, ja, dan oh ben jij daarvan, oh kom effe mee, dan laat ik je dit zien, laat ik je dat zien, laat ik je
datzien!’ en ik weet nu niet eens wat mijn overbuurman gaat doen, zeg maar en terwijl ik hem wel goed ken en
ook al een paar keer gesproken hebben. Dus misschien komt het ook vanuit mij datik ook te druk ben met allerlei
dingenenookteweiniginteresse toon. Dus ik leghet ook zeker nietbij de anderendus. Maar het is wel een andere
situatieen ik ben ook wel heel erg benieuwd van hoe gaan we kunnenwe dat gevoel, wat we daar hadden, dat
helemaal zoals dat was, kan niet terugkomen. Dat geloof ik niet. Dat was gewoon iets unieks, ook de leeftijd die

we hadden, ik bedoel bij iedereen van kinderen gekregen. Dus we moeten wel al vijf uur thuis zijn. En eerst was
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dat we tot acht, negen uur aan hetklussen waren en dan daarnabij oersoep eenbiertje dronken en ja, dat je dat dat
dat wat meer was. En dan en de volgende ochtend, waar was je allemaal weer om acht uur, zeg maar, en dus is is
ook wel de de leeftijd en de periode van je leven bij je in zit. Maar daar, daar ben ik wel heel erg benieuwd. Nou
hoe dat gaat zijn, want dat gaan ook de gasten van een trein ervaren en doordat er nu veel, doordat alle b edrijven
of professioneler zijn geworden of professionele bedrijven daar komen. Een professioneel bedrijf is toch wat
minder van; ik deel alles, allemaal kennis en ik gooi t gewoon en we gaan kijken hoe we dat beter kunnen maken.
Ik ben daar gewoon heel benieuwd naar. Ik ben niet pers, heel sceptisch of zo daar, maar ik heb wel zoiets van
nee, dat voorbeeld wat ik met die horeca meters noemde, is wel van oh, dat heeft tuurlijk niemand mij even gebeld
van om even te vragen hoe dat zit.

--pauze—

00:00:06

Berend Blommers: Nou dus gewoon de algemene sfeeren ook de onderling de sfeer ben ik heel benieuwd naar of
dat hoe dat gaat worden en ik ben heel erg benieuwd naar de sfeer, hoe die gaat worden, gewoon omdat het best
wel groot en veel glas en veel. Daar ben ik gewoon heel benieuwd. Nou, maar ik ben wel heel blij met het groen
ende dingendied'r zijn. Ja, ik ben ook heel erg blij datiedereen het professioneel oppaktwantik denk dat het ook
gewoon maar even klaar is met het alle houtje-touwtje dingetjes. Dat is ook gewoon wel lekker als iets in een
keuken bereid wat schoon en netjes en mooi is

00:00:50

Speaker 2: Nou, dan, cirkel even terugnaar een andere aan vraag. Hoe je de identiteit van jouw onderneming,
Bblommers ook zo kort kan uitleggen.

00:01:04

Berend Blommers: Ja, ik zal wel even zeggen hoe het precies zit. 2018 heb ik mijn onderneming brommers koffie
of roasters verkocht aan mijn broer Robert en ik heb nog steeds blommers koffie, maar dat zijn alleen de koffie
barren. Mijn plan, ik heb een plan gemaakt voor de, voor bassin is, voor de betonnenbak, zeg maar om te turnen
naar een branderij en restaurant. En Robert zeg, ik zie het niet zitten om dat voor elkaar te krijgen met al het gedoe
bij de gemeente en het ontwikkelenen de financiering. En nu begin ik over te begrijpen wat dat allemaal inhoudt.
Dus dat is ook niet echt heel makkelijk te doen, naast het runnen van de branderij dustoen heb ik gezegd van het
heeftie gevraagd van wil jij dat oppakken en dan huur ik het van jou. Dus de branderij is niet meer mijn bedrijf.
Ik ga wel de branderij bouwen en mijn broer had dat voor mij huren. Dus zo zitheteigenlijk. Ja, dus maar ja, maar
ik kan wel, doordat ik het bedrijf zelf heb opgebouwd en ken ik het heel goed en weet ik ook hoe het daar. Maar
dat is dan wel goed voor jou, te weten van hoe zit die vork in de steel. Dus nog een keer de vraag.

00:02:37

Interviewer: Wat de identiteit van jouw onderneming!

00:02:41

Berend Blommers: Ja, ja, en dan eigenlijk de onderneming van m'n broer, dat ja nou, ik, je merkte ook dat dat
bedrijf professioneler isgeworden endingen en je merkt heel erg, we deden voor Coronaongeveer 95 procentvan
alle klanten waren horeca en dat is nu bijna fiftyfifty geworden met particuliere. Dus het is een stukje
toegankelijker/geworden, ook voor voor particuliere koffiedrinker wanter komt eersteigenlijk alleen maar viaeen
webshop bestellen of bij de horeca drinken en je merkt dat veel meer mensen thuis zijn gaan drinken. Dus dat is

wel. Dus dat is wat toegankelijker geworden, juist door dat groter is geworden. En ze zijn nu heel erg bezigom
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dat duurzaamheidsverhaal echt poten te geven en daar gaat het nieuwe gebouw ook heel erg mee helpen gaan
kijken of we misschien de eerste koffiebranderijen kunnen worden die volledig elektrisch koffie roostert. Nou, dat
is best wel een grote uitdaging, want al die dingen zijn op gas gebouwd. Ja, dus kwaliteit blijft altijd wel
vooropstaan in alle processen van de koffie. Dus duurzaamheid is heel belangrijk, maar kwaliteit blijft eigenlijk
altijd belangrijker. Het is heel leuk om een label te hebben van biologisch, maar als je een goed verbouwde koffie
hebt en die is niet-biologisch dan kies toch voor die goed verbouwde koffie, omdat dat niet toevallig niet aan
keurmerk heeft. Bijna alle koffie wordt biologisch verbouwd, omdat dat de goedkoopste manier is om koffie te
verbouwen. Koffie komt uit allemaal uit landen waar ze eigenlijk helemaal geen weinig geld hebben voor allerlei
middelen om ja hier in Nederland te maken voorhanden zijn. Dus ik denk dat kwaliteit heel belangrijk is.
Persoonlijkheid dus ja, dat is best wel. Ook als particulier zie je gewoon dagelijks mensen gewoon binnenlopen
niet altijd even handig, maar ja, het iswel heel toegankelijk, zeg maar, en die wordt nooit weggewuifd dus ik denk
dat dat wel nou wel mooie eigenschappen zijn.

00:05:08

Interviewer: Oké misschien ligt t, antwoord heel erg voor de hand, maar hoe is het gekomen dat jullie zo meteen
gevestigd gaan zijn op de NYMA?

00:05:20

Berend Blommers: Nou, we wisten datwe de Honighebben moestenendan isde NYMA inderdaad de meest voor
de hand liggende volgende stap. We zijn daar toen gaan kijken en ik ben toen eigenlijk verliefd geworden op die
betonnen bakken. Toen was mijn vraag wat gaat daar mee gebeuren; ja, dat gaat plat en dan komen ook om iets
nieuws op, denk ik, ja, in deze tijd dat we juist proberen een de stempel zo klein mogelijk te houden, gaan we twee
enorme betonnenbakken, gaan we slopen endan gaanwe iets nieuwsopbouwen. Dat voelde voor mij niet helemaal
als het juist. Tis eigenlijk, als ik hier een plan voor maak, heeft hetdan overhoud kans is, ja, ja, omdat ze nog niet
weten wat er wel gaat komen. En toen heb ik daar een plan opgemaakt. Toen werd iedereen eigenlijk heel erg
enthousiast en zijn we inderdaad van wat zijn we aan hetdoen? Maar niemand zag dat heteen pand was. ledereen
zag dat een betonnen bak was en met een bak, kun je niks, alleen water opslaan dus toen is dat heb ik dat plan
eigenlijk steeds verder uitgewerkt. En toen uiteindelijk hebben ze gezegd: van je mag het gaan doen. En ja, dat
vind ik wel heel ergleuk. Endustist is de NYMA, wat gewoon een fijne plek is omdat de Honig altijd heel fijn
was. dus qua hoe het ligt, in richting in de stad en op of in Nijmegen. Maar het is ik denk dat het nog meer de
bakkenis als de NYMA dat dat echt heeft gezorgd voor deze plek. Want anders zal denk ik wel een andere keuze
gemaakt, omdat het allemaal zo is opgeschoven want branderij zit nu in eentijdelijke locatie met alle hobbels die
eentijdelijke locatie heeft. Datis eentijdelijke locatie voor twee jaar of vooranderhalf jaar, een jaar zelfs eigenlijk.
Het is aan de Energieweg, in de oude poelier dus er was een vroeger kippenslachterij. is één grote bende hebben
we helemaal mooi gemaakt, of ja, goed gemaakt voor een jaar het lijkt de riool is verstopt, is staat nou een dictie
voor de deur. Dat is echt ellende. Dus we moeten heel snel open. Maar anders hadden we nu komen gezegd van
oké, jammer vandie NYMA, we zoeken een plek waar gewoon ergens anders een mooi perseel of een mooi pand,
enwe gaandatop zich. Een pand waar we zitten zou perfect zijn. Alleen danzou je het gewoon moeten opknappen
voor de komende 20 jaar. En dan was dat goed geweest dan waar we op zo'n plek gaan zitten. Want hoeft niet
Perse op de NYMA te zijn, maar nuop de NYMA is en in die bakken, en dan de horeca daarbij. dan komt hetwel
allemaal samen tot ja, echt de perfecte plek voor de branderij.

00:08:13
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Interviewer: Dus jullie hadden niet per se een doel voor wat specifiek aan de NYMA gelinkt, is om je daar te
settelen?

00:08:20

Berend Blommers: We vonden het wel heel leuk op de Honig altijd en bijna iedereen van de Honig is naar de
NYMA gegaan. Dus ja, gewoon ja, dat om die reden zeker wel de absolute nummer Eén. Maar het was niets van.
Ik denk. Als we van tevoren wisten hoe heel dat traject eruit zou zien en passen, en de bassin zouden er niet zijn.
We zouden daar iets nieuws moeten bouwen, zeg maar, en ja zou wel jammer zijn geweest, da's wel. Dat is een
gewoon perfecte plek, ja dus.

00:08:57

Interviewer:En nudat jullie nu dat alles vaststaat, jullie komen daar, hebben jullie nuwel een doel voor ogen, wat
specifiek gericht is op gevestigd zijn op de NYMA. Dus bepaalde samenwerkingen, toch een veranderingin in je
eigen bedrijfsvoering of identiteitsgevoel?

--pauze—

00:00:02

Interviewer: Kan je dat iets meer uitleggen waarom je dan daar naartoe werd getrokken.

00:00:06

Berend Blommers: Nou sowieso vind ik het altijd wel leukals iemand zegt datiets niet kan. Dat het dan wel kan.
00:00:11

Interviewer: Ja.

00:00:14

Berend Blommers: En dat ik ook wel grappig vond, dat heel veel mensen daar helemaal niet over nagedacht, al
van wat kunnen met die bakken? Maar van dat zijn bakken, die kunnen weg, dan kun we dat eens nieuws maken.
En nu is toch wel weer heel erg leuk van, oké, dat is heel duidelijk. Dit is het. dus hier mee moeten we dat ook
gaan doen, zeg maar dus die muren kun je niet zeggen: we zetten een muur nog een halve meter naar links, want
50 centimeter dik van beton.

00:00:38

Berend Blommers: Dus ja, dat, dat vind ik wel leuk, dat je daar dan ook wel bij creatieve dingen krijgt, omdat het
op die manier moet en het is zo hoogen zo breed en daar moeten we iets omheen bedenken in plaats van dat je
helemaal vanuit scratch iets bouwt. En dan krijg je toch minder creatieve gebouwen. En dat vind ik wel heel erg
leuk.

00:00:57

Interviewer: Dus werken met wat er staat, ja, dat brengt juist.

00:01:02

Berend Blommers: Ja, dat is hier eigenlijk ook, want er stond eigenlijk al deze de bar, die stond hier en die vond
ik heel erg lelijk. Maar zoals de bar dadelijk worden, zou ik m nooit ontworpen hebben. Maar hij wordt wel heel
ergmooi en omdater dan hoekjes en dingetjes die ik zelfnooitbedacht zou hebben, maar die zaten er toevallig in,
en nu maak ik daar gebruik van om daar weer iets beters van te maken, zeg maar, en datvind ik heel juistheel erg
leuk eigenlijk om iets te hebben wat al een basis is en vanuit daar te gaan verbeteren. In plaats van dat je iets
helemaal vanuit nieuw wordt dat vaak nooit zo creatief, omdat het dan: ja, dan ga je gewoon, dan krijg je een soort
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Amerika van die rechten straten, blok één ook twee blok; ja, en want dan ga je gewoon heel efficiént denken en
wat minder creatief. Ja, als je geforceerd wordt in bepaalde hoeken, dan ja, dan kunnen we regelen.
--pauze—

00:00:00

Interviewer: ik heb veel met ondernemers heb gesproken, creatief ondernemers of mensen die ja, makers, ja, die
ietsmeerin de culturele sector zitten. Ja, dus. Daarbij lijkt creativiteit, een experiment, meer voor de hand te liggen
in hun ondernemenschap. Dus ik vroeg me af: hoe komen die twee elementen terug in jouw ondernemerschap en
hoe zijn die van belang?

00:00:27

berend blommers: Nou, voor mij, voor mij zit de creativiteit heel erg in hetbouwen van een pand. Zeg maar ja, ik
vind het heel leuk om na te denken over kleine details die toch eigenlijk in het geheel een grote impact maken.
Bijvoorbeeld hier heb ik ook alles zelf ontworpen nuen dan zegt ze: ja, wat kunnen die baldenerop? Ik zeg, ‘zou
daar dan daar een houten randje onder kunnen, dan geeft net effe een warm effecten dan in een hoek, zodat ie een
beetje zweeft zeg maar’. Al dat soort dingetjes vind ik heel leuk om te bedenken. Ook voor de stopcontacten zitten
kleine klepjes indie weer door vallen. En dan is het weer viak. En datsoortdetails ben ik ook bezig met de bassins
omdat allemaal dadelijk al die dingetjes erin. En dat een stukje creativiteit natuurlijk, die die ik daarin stop en als
dan naarm'n broer krijgt van de branderij ja, daar zit een creativiteit in van. Ja, je je krijgt een ruw product binnen.
Dat is net als koken en je moet dan al het gaan roosteren en daar alle smaken uithalen die je d'r uit wil halen. Dus
datis ook wel een creatief proces, zeker dat eigenlijk: Hetzelfde als koken en op die manier heb je daar eigenlijk
het creatieve proces, echt in het koffie branden. En de andere was creativiteit en? experiment. Ja, een experiment
zit natuurlijk heel veel in branden, dus verschillende dingen branden en dan weer teste n. cuppen is ook wat we
doen. Soms krijgen we wel eens nieuwe koffie, zeg van oh, maar hier op de bar. Dan kunnen mee testen,
experimenteren, kijken wat er bevalt en dat kun je dan weer doorzetten naar de andere klanten. Dus datdat, datis
zelfs een heel, komt er een heel lab boven waar we alles gaan testen? En nou, dat soort dingen, ja.

00:02:15

Interviewer: En geeft het feit dan dat naar roasters zometeen op het NYMA terrein gevestigd zijn: Hoe beinvloed,
beinvloed?, die plek de creativiteit, een experiment?

00:02:28

berend blommers: Ja, heel erg, ik, ik merk hetnu dat je nu zitten ze op op de Energieweg op, gewoon op een
industrieterrein ja, dan ben je alleen met je teamen datwe wel lonely.. En nu komen d'r ook gewoon mensen binnen
of die in de omgeving werken. Maar dan bij de Honig veel dynamischer want daar zat de branderij eerst. is veel
dynamischer veel meer dat er en ook van ziter effe doorheen weet je wel van, nou, dan ga een biertje drinken daar
en dan effe met team of als je iets te vieren had, danzitje op eenveel dynamischere plek enik denk dat je dat ook.
Ik wil, ja, ik wil niet zeggen dat je de proef, je terug in de koffie, maar ergens misschien ook wel, zeg maar dat je
gewoon echtin een leuke plek werkt. Dan werk je ook leuker en fijner met elkaar en krijg je ook een betere Vibe
eigenlijk nou zeker.

00:03:17

Interviewer: En hebben jullie al samenwerkingen in het verschiet, of met andere ondernemers die naast jullie gaan
zitten?

00:03:25
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berend blommers: Nou sowiesokijk, de horeca, dat wordtecht een losse ondernemer, zeg maar dus daar, he, ja,
daar zijn we echt wel aan het kijken voor. Om daar, ja, dat is wel leuk, omdat ze dan ook wel goed op een goeie
manier Blommers koffie gaan schenken. En hoe gaan we dat doen.

00:03:40

Interviewer: De horeca bij jullie in het pand?

00:03:41

berend blommers: Die in hetzelfde gebouwzit, ja, ja, maar ik denk dater dadelijk ook wel inderdaad voor kantoren
en andere dingen, dat dat die samenwerking d'r wel gaat komen, tenminste dat zomaar verbaasd, als dat niet zo is,
ja.

00:03:56

Interviewer: Oké.

00:03:58

berend blommers: Ja, en dat is natuurlijk wel, maar koffie is natuurlijk al een mooi product, wat ja in principe
iedereen nodig heeft.

00:04:08

Speaker 1: Ja, nee, dat nee, mooi ja, even kijken hoor of het nog iets kwijt wil. Heb je het idee dat ja, jullie zitten
er natuurlijk nog niet, maar dat als de branderij daar zometeen gevestigd is, dat jullie beinvlioed worden door meer
organisatorische elementen van toekomstig NYMA, dus dat het meer geregeld gaat zijn, dat er zaken worden
moeten worden afgestemd omdat uuh een Drift moet gaan opbouwen.

00:04:50

berend blommers: Ja.

00:04:51

Interviewer: Of denk je dat dat juist meer ruimte geeft als het meer georganiseerd wordt?

00:04:57

berend blommers: Ben ik ben wel benieuwd hoe dat gaat worden.,

00:05:00

Interviewer: Je hebt daar nog niet echt zicht op?

00:05:01

berend blommers: Nee, en hetis ook wel van ja, je hebt de branderij is natuurlijk heel oncharmant gezegd, een
productiebedrijf, en dan moetje altijd kunnendoorgaan. Dus dat is altijd wel. Maar het is, denk ik denk ook voor
die horeca, ja wel spannendvan zichdat gaat plaatsvindenen hoe ga, hoe gaat dat dadelijk met die elementen?
En ja, dus dat daar zullen wel wat. Ik denk wel eens wat dingetjes komen. Hebben we wel gezegd voor het
Waalplein, waarschijnlijk wat minder grote evenementen, wat meer vrijmarktjes en datsoort dingen. Maar ja, als
er een Driftis bij de anderen, ja, dan zal het Waalplein ook minder makkelijk benaderbaar zijn. Maar ja, aan de
andere kant is het ook wel weer dat er heel veel mensen weer die plek leren kennen. En ja, wie weet wat voor
positieve invloeden dat weer heeftop je bedrijf, zeg maar dat mensen daar geweest zijn, oh hier zit Blommers dat
ze thuis drinken, maar nooit weten waar het zit. Zeg maar of ja, datis dat soort dingen kan juist heel sterk zijn,
denk ik.

00:05:59

Interviewer: En hadden jullie dat bij toen jullie gevestigd waren op de Honig ook de vergelijkbare zaken?

139



00:06:07

berend blommers: Heel erg ja, dat mensen daar kwamen en, dat ze toegankelijk was en dan was datecht maar een
open koffiebar dus gewoon echt de branderij bij wijze van inlopen dit wordt wel iets meer afgescheiden, omdat
dat ook wel echte nadelen had. Maar je kan daar ook wel vanuit de horeca met een glazen wand gewoon de
branderij inkijken en dus je, ja, je ziet wel wat er gebeurt en wat ze doen zijn, en dat is heel tof.

00:06:31

Interviewer: Ja, nee, mooi vooruitzicht! Wanneer gaan jullie beginnen met het verbouwing.

00:06:37

berend blommers: Over twee weken.

00:06:38

Speaker 1: Over twee weken!

00:06:41

berend blommers: Jadus endat is ook wel een spannend moment, want dan, de muren zijn 50 centimeter dik, dus
we moeten daar met enorme slijpschijven gaan ze daar die gaten, die betonnen blokken d'ruit trekken? Ja, daar
wordtwel enindrukwekkend, denk ik, jaenheel veel zinin. Ook van. Dan kunnenwe ook voor heteerst de ruimte
in, want we zijn nooit binnen geweest, want ja, het heeft geen deuren je kan alleen via boven, maar dat zes meter
hoog naar beneden, ja kan je niet springen, dus ik ben dadelijk. Ga je voor het eerst doordat enals die blokken
eruit zijn, zie je ook hoe het licht binnenkomt vallen en dus dat dat ja, dat is wel een heel mooi moment, heel veel
zinin.

00:07:21

Interviewer: Toen ik begon met m'n onderzoek, toen heb ik een rondje gelopen over de rij met Leo entoen zei hij
van:jaen ja ja, hierin die bassins komt dus de koffiebranderij. En ik dacht dat is natuurlijk het mooie aan zo'n
terrein dat je ik. Ik verbaasde me eigenlijk ook dat jij, toen ze eigenlijk net zei, vanmorgen zei dat ze in eerste
instantie dat weg wilde halen.

00:07:44

berend blommers: Ja, dat verbaasde mij ook, maar ja, dat was gewoon heel simpel. Het is geen gebouw, hetis een
waterbassin en dus.

00:07:54

berend blommers: En nee, ik moet zeggen, het heeft ook echtwel wat hakenen ogen om daar een gebouw van te
maken. Dus ik snap ook wel vanuit een ontwikkelaar gedachte dan allemaal weg: zet iets nieuws neer en ja,
makkelijk he.

00:08:06

Interviewer: Maar ja, dat is natuurlijk eigenlijk juist niet wat je wil.

00:08:08

berend blommers: Nee, zeker niet op zo'n terrein. Ik bedoel dat.

00:08:10

Interviewer: Zeggen ze zelf ook dat: ja, we willen het juist houden, gebruiken.

00:08:14

berend blommers: Jaen d'r wordt nou wel een stuk vanaf gehaald om de beach fabriek overheen te zetten. Ja, ja,

wat ik achteraf ook jammer vind, want ja, ik vind T juist mooi dater nu zo'n ja, ik zie het nu als een soort van
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Mekka. Weet je wel datdie zwarte diamant, die of die zwarte, terwijl je zo helemaal omheen kan, en straks dat die
wel een beetje in een hoek gezet zegmaar ja, ja, ik snap ook dat er voor de Beach fAbriek ook ruimte moet zijn.
Dat is ook helemaal goed, maar ik vind nu zo vrij staan, vind ik het een. Ja, en dat is ook wel een beetje spreken
van eigen parochie,maar ik vind het ook gewoon wel gaaf dat het zo'n vrijstaand, grote betonnen dingen, zeg maar
dus.

00:08:55

Interviewer: Maakt wel, hetis wel, ik vind het wel een opvallend ding op het Waalplein wat je natuurlijk heb je
de waar, dan de Makersplaats gaat komen en de watertoren ja, dat ja, dat is wel, denk ik, dan de eyecatcher
00:09:09

berend blommers: Ja zeker.

00:09:11

Interviewer: Maar daar verder omheen sta, is nu niet. Heel paar gebouwen zijn niet heel bijzonder
00:09:15

berend blommers: Maar dat is wel.

00:09:16

00:09:17

berend blommers: Koeltoren ja, ja, die blijven er ook op staan, ze komen grote dakramen in de in het restaurant,
waardoor je naar boven die koeltoren in kan kijken. Dus dat ook heel graag. Ja, ik heb wel veel zin dat het, net als
vandaag, je op zo'nmoment datje alles zo in één keer zo samen komt, zeg. Maar ik heb ook zien dat dat daar gaat
gebeuren, straks en dat vind ik ook het leukste, gewoon het creéren, zeg maar.

00:09:41

Interviewer: Heb je daar ook een achtergrond in, of is het gewoon?

00:09:44

berend blommers: De nee-ja ja, ja, ik ben op m'n drieéntwintigste de koffiebrander i begonnenen ja, vanaf daar

doorgaan. Ik ja, maar ik

Transcript Diede van Overbeek, DRIFTOMTEDANSEN, De Achtertuin; Linksvoor (in Dutch)
00:00:02

Interviewer: Zou je de identiteit van je eigen onderneming in vijf woorden willen omschrijven?
00:00:17

Diede: Van de Achtertuin of Drift?

Interviewer: De Achtertuin.

Diede: De achtertuin is creatief ook wel een plek voor experimenten, evenementen, lokaal, vooruitstrevend en
kleurrijk.

00:01:01

Interviewer: En Drift?

00:01:03

Diede: Drift is ook vooruitstrevend en Drift is ja. vijf woorden

00:01:16

Interviewer: Als het er vier zijn die het die het samenvatten is ook goed.
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00:01:20

Diede: Ja, dat we hebben wel van die documenten waarin we dat helemaal uit hebben geschreven maar die heb ik
nietzo voor ogen. Drift is progressief, vooruitstrevend, kunst en cultuur, muziek, jongeren, jongerencultuur en
industrieel, dat zijn denk ik wel de belangrijkste.

00:01:50

Interviewer: Zou je de identiteit tijd van NYMA of wat er gaat komen kunnen omschrijven?

00:01:56

Diede: Van NYMA hoe het gaat worden? Ja de NYMA wat ze wat ze graag willen zijn?

00:02:08

Interviewer: Nou hoe jij het zieteerder, hoe zou je het willen? Hoe zij het willen kan ik lezen in documenten.
00:02:13

Diede: Zoals ik het zie hoe ze graag zouden willen zijn is experimenteerterrein, rafelrandjes maar zoals ik het zie
denk ik dater wat minderrafelrandjes komen enwat meer aangeharkt. Gewoon chique ik denk ik, ja het wordtwel
chique.

00:02:53

Interviewer: En qua sfeer heb je daar een woord voor?

00:02:57

Diede: Even nadenken ... ik denk dat je er wel kan ontdekken maar dat je er wel naar opzoek moet want het
ontdekken gebeurd wel achter de muren van de gebouwen. Dat willen ze misschien niet, maar uiteindelijk gaat dat
wel gebeuren denk ik.

00:03:28

Interviewer: Oké, duidelijk. Kan je in je eigen woorden omschrijven wat je onderneming De Achtertuin doet?

00:03:38

Diede: Ja wij zijn een horecazaak eigenlijk een soort biergarten en wij bieden wekelijks programma met super
diverse evenementjes. De wens van de gemeente is dat het gratis toegankelijk is en een open karakter heeft, dus
daar hebben we ze van voorzien. We hebben daarnaast gewoon eengoeie kaart met lekkereen niet te ingewikkelde
hapjes en dranken.

00:04:21

Interviewer: En met welk doel voor ogen zijn jullie begonnen?

00:04:26

Diede: Zoals ik zei zijn we begonnen als placemaking initiatief, ons doel was eigenlijk om daar horeca te gaan
draaien. Niet zozeer om te ‘placemaken’ maar meer wel ook om onze positie veilig te stellen voor Drift. Het was
ook wel een strategische keuze.

00:04:53

Interviewer: En je zei al lokaal: wat is jullie relatie tot Nijmegen en welke rol speeltdat in jullie bedrijfsvoering?
00:05:04

Diede: Nijmegenis zo belangrijk en wij richten ons echtop het Nijmeegse publiek en we programmeren dan ook
een lokaal programma. Maar proberen wel voorbij onze eigen grens te kijken. Dus het is voor ons super makkelijk
om bijvoorbeeld house en techno dingen te programmeren. Maar wij richten ons juist wat meer op een op een

diverse doelgroep en programmeren muziekstijlen die niet voor ons voor de hand liggend zijn. Zoals evenementen
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met Fiesta Macumba of Get Down on Friday. Zo zijn we ook nu festival gestart het Backyard festival en dat is
eigenlijk een Urban cultuur festival waarin we met een met andere subculturen een evenement neerzetten wat er
nog niet is op de NYMA.

00:06:03

Interviewer: Ben je reeds bekend met ondernemen binnen een organisatie en een terrein zoals NYMA? Dus
samenwerken, geen concurrentie denken en een werken op een her ontwikkeld industrieterrein.

00:06:33

Diede: Wat is je vraag?

00:06:34

Interviewer: Of je daar al mee bekend bent als in met ondernemen op een plek zoals NYMA.

00:06:39

Diede: Nou ja wij ondernemen hier al twaalf jaaren ook metalle mensen die daarin dat gebouw al zaten. Dus wat
dat betreft wel maar in die herontwikkeling op zo'n manier zijn we daar niet mee bekend.

00:07:00

Interviewer: En hoe ervaar je dat?

00:07:05

Diede: Ja, voor Drift is dat wel lastig want het gebied verdicht dus d'r komen meer stakeholders bij waarmee
afspraken gemaakt moeten worden. Daarnaast was hetgewoon een industrieterrein ver buiten de stad en is datnu
een soort van nieuw stadscentrum wat het wel ingewikkelder maakt om vrij te ondernemen als
evenementenorganisator. Je moetgewoon met veel mensen rekening houden en daarnaast verdicht het gebied dus
de ruimte voor experimenten verdwijnt ook voor ons als evenementorganisatoren. Wij willen juist een plek waar
eigenlijk nog niks is ingevuld en het wordt nu een plek waar alles al is ingevuld.

00:08:00

Interviewer: En hoe is het zo gekomen dat jullie met Drift hier zijn beland?

00:08:06

Diede: Ja, wij zijn hier twaalf jaar geleden beland en dit terrein stond al langer op onze radar want er was gewoon
een vet gebouw en een mooie openterrein. Er gebeurde toen nog eigenlijk niks en ook nog nietecht heel erg veel
dance-festivals. Toen waren wij als organisatie klaar voor om festival te gaan organiseren. Toen zijn we dat gaan
doen, juist dat industriéle karakteren de ruimte die we hadden dat sprak ons heel erg aan dus zodoende zijn we
daar aan de slag gaan.

00:08:46

Interviewer: En werd je ook echt beinvloed door de specifieke sfeer?

00:08:50

Diede: Jazeker, Drift ontleent zijn identiteit aan de industriéle sfeer en de omgeving. Wij gebruiken in onze
marketing en in de communicatie ook heel veel industriéle elementen die het terrein heeft. Die elektriciteitsmast
of het gebouw de Vasim daar hebben wel op een manier onze identiteit aan ontleent. Ook de eerste feesten wat we
organiseerden was ook echt heel erg in de huisstijl heel erg gericht op die arbeidersmentaliteit en de fabriek. In de
eerste posters kwamook de Vasim als gebouw in terug en bijvoorbeeld twee handen die elkaar de hand gaven van
het een beetje dat arbeiders symbool.

00:09:38
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Interviewer: Okéen je hebt het net ook al een beetje gezegd, maar hoe word je als ondernemer beinvloed door
werken op een gedeeld terrein?

00:09:46

Diede: Aan de ene kant is dat natuurlijk harstikke leuk omdat je gebruik kunt makenvan de kwaliteiten die d'r
zitten op zo'n terrein en op het moment dat het complementair aan elkaar is dan werkt dat in z'n voordeel. Alleen
op moment dat een gebied verdicht en er wordt niet goed aan verwachtingsmanagement gedaan of d'r komen
bedrijf te zitten die niet complementair zijn aan onze bedrijfsvoering dan wordt het wordt het ondernemende stuk
ingewikkelder natuurlijk.

00:10:31

Interviewer: En wat is dan jouw visie op de ontwikkelingen op NYMA?

00:10:39

Diede: Ja,aandeenekantishetgoed dat het gebied ontwikkeldwordt. an de andere kant ben ik er nauw betrokken
bij geweest bij de selectie van het proces met de gemeente en de selectie van de projectontwikkelaars. Ik heb de
ondernemers codperatie ook soort van geinitieerd zeg maar tussen de Smeltkroes en de Vasim, ik ben ook
bestuurslid van de van die stichting dus dat was allemaal al mooi.

Alleen aan de andere kant blijkt misschien wel de gekozen weg toch wel een beetje een veilige keuze geweest zijn
hoewel datdestijds ze superwaren. Lingotto is wel de meest creatieve ontwikkelaar waar ze het meest vertrouwen
in hadden. Alleendat is vooral hoe ze zichzelf hebben gepresenteerd want misschien zijn ze wel ten opzichte van
andere ontwikkelaars wel redelijk ruimdenkend. D'r zijn ook ontwikkelaars die zijn nog ingewikkelder, natuurlijk
maar als je kijkt naar het experimenteerterrein en de creatieve ontwikkeling dan denk ik dat dit uiteindelijk toch
gewoon een ontwikkelaar is die een gebouw koopt en verbouwt, meerwaarde creéerten vervolgens de boel ook
weer verkoopt en weggaat. Dat is gewoon ook een beetje het probleem van stedelijke ontwikkeling dat alles
helemaal strak gestreken wordt er helemaal geen ruimte meer overblijft voor creativiteit en experiment. Terwijl
dat juist een stad ook smoel geeft en het ook voor mensen fijn maakt om daar te verblijven of zeker voor jonge
mensen misschien wat minder voor oude mensen. Het is toch lastig, naja ik denk dat oude mensen dat ook wel
leuk vinden trouwens gewoon een creatieve plek. Maar als je kijkt naar stedelijke gebieden zie je toch vaak dat
dat soort creatieve plekken verdwijnen voor nieuwbouw of voor renovatie en datwordtbij voorbaat altijd minder
creatief.

00:13:39

Interviewer: Hoe zie jij de houdbaarheid van NYMA?

00:13:43

Diede: Ja, afhankelijk vanwat ze willen is dat heel lang houdbaar maar als je een creatieve experimenteer terrein
wilt dan is het niet zo lang houdbaar. Maar als je gewoon een gladgestreken gebied wilt hebben waar mensen
gewoon een kopje koffie kunnen drinken en met een kinderwagen kunnen lopen dan is dat prima houdbaar. Ik
denk dat dat ten kosten gaat van experiment, experimenten natuurlijk ook een beetje eng zeker voor gemeente.

00:14:26

Interviewer: Ja zeker, want op zich in de in de ontwikkeldocumenten staat ook dat het gebied rauwheid moet
hebben.

00:14:38
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Diede: Wij doen ook die gebiedsmarketing en iedereen zegt dat wel maar ik ben ook wel benieuwd hoe dat in de
toekomst zal het uitwijzen. Wat is de waarde van die woorden die ze nu zeggen? Want zo'n projectontwikkelaar
die verkoopt zichzelf ook al hartstikke mooi maar uiteindelijk wordt het toch anders dan dat ie zichzelf heeft
verkocht. Dus dat is heel mooi om dit soort woorden nu te zeggen maar wat is de waarde daarvan?
00:15:08

Interviewer: Maar danis dus eigenlijk hetidee wat nu staat of wat dat moet gaan worden volgens die documenten
is dus niet houdbaar?

00:15:15

Diede: Binnen een bepaald perspectief wel maar binnen het wat rauwere perspectief denk ik niet. Ik denk dat en
dat zie je ook heel erg dat experimenten vooral ook de dingen die ze daar in het begin over zeiden over dat het
uiteindelijk ten koste gaat van die ontwikkelingen. Dat maakt ook experimenteren ook harstikke lastig is met de
gemeente, want allesis kapot gereguleerd. Ze zit nu met allemaal regeltjes en gekkigheid en dan heb je ook nog
commissies die overal dingen van moeten vinden en zo. Het is ook gewoon heel Nederlands om dingen gewoon
kapot te reguleren en glad te strijken. Nederland is een klein land, de ruimte is beperkt en het moet wel allemaal
volgens een bepaald idee uitzien. Weet je hetis altijd wel leuk wat ze zeggen maar wat houdt datin? Wat zijn die
woorden dan? Wat houdt dat dan daadwerkelijk in dus voor zolang er niet hele harde conclusies of voorbeelden
aan worden gesteld van: “dit is experiment”, dan blijft het een heel ruim begrip. Wat ik experimenteel vind, vind
iemand anders misschien wel helemaal niet experimenteel.

00:16:50

Interviewer: En wat vind jij dan experimenteel?

00:16:54

Diede: Ik denk dat je een beter kunt vragen: wat vinden die ambtenaren experimenteel? Of de mensen die erover
nadenken? Ik denk dat ik dat niet experimenteel vind.

00:17:04

Interviewer: Maar heb je voorbeelden van hoe experiment terugkomt in jouw ondernemingen?

00:17:13

Diede: Ja.

00:17:13

Interviewer: Hoe uit zich dat?

00:17:15

Diede: Ik vind experimenten belangrijk ook voor innovatie. Zonder te experimenteren heb je geen innovatie en
met Drift zijn we continu aan het experimenteren. We hebben geéxperimenteerd met een batterij om ons hele
festival volledig en gewoon op groene stroom te laten draaien. We experimenteren heel veel met duurzaamheid en
datsoortdingen. Maar we experimenterenookmet het programmaenwij zijneigenlijk altijd bezigmet experiment
want dat maakt ons innovatief. Dat vinden wij belangrijk want anders-zijn wij niet meer de vooruitstrevende
organisatie die we graag willen zijn.

00:18:02

Interviewer: Dus ook al is het een jaarlijks terugkomend evenement, je blijft alsnog experimenteren?
00:18:09
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Diede: Ik denk dat het makkelijker is, omdat je maar één keer in het jaar iets doet om te experimenteren dan dat
je de iedere dag moet experimenteren. Bij de Achtertuin experimenteren we ook wel, alleen dat is al veel minder
dan bij een Drift bijvoorbeeld omdat je daar echt een jaar naartoe kunt werken.

00:18:30

Interviewer: Maar ook in de programmeringvan de Achtertuin probeer je ook vernieuwend te zijn voor jezelf voor
je omgeving?

00:18:37

Diede: Jazekeren ook vanuit eenander perspectief d'r naar te kijken, nietalleen maar vanuitals eigen perspectief
maar ook voor groepen waar nog niks voor gebeurt en daarin samenwerking in op te zoeken.

00:18:59

Interviewer: En in hoeverre is creativiteit van belang voor jou ondernemerschap en hoe uit zich dat?
00:19:06

Diede: Creativiteit is super belangrijk, wij zijn creatief ondernemers. Creativiteit is alles wat we doen en wij zijn
daarmee verweven. Alle ideeén die we bedenken ontstaan ook vanuit ons eigen creatieve proces dus dat is de
vormgeving van het Artwork maar ook van het programma en van de opzetvan het Festival. Het is eigenlijk voor
ons heel belangrijk om ieder jaar weer het festival net iets anders te kunnen presenteren ook in opzet. Het moment
dat de kadersal heel erg streng daar zijn, dan wordt het voor ons alleen maar moeilijker om weer vernieuwend te
zijn in de opzet van ons festival. Dit gebied gaat er wel naar toe dat er dat er veel meer kaders zijn en dingen die
niet kunnen. Dat maakt het voor een evenementenorganisator en zeker ook omdat de ruimte nog meer beperkt
wordt wel lastig om te blijven doen waar we heel goed in zijn.

00:20:19

Interviewer: En beinvioed NYMA experiment en creativiteit ook op een positieve manier voor jullie?
00:20:28

Diede: NYMA?

00:20:29

Interviewer: Ja de nieuwe locatie hoe het zo meteen gaat zijn? Samen met andere ondernemers of specifieke
ruimtelijke elementen?

00:20:40

Diede: We proberen ons toch gewoon iedere keer ons weer aan te passen op de veranderende omgeving en daarin
vernieuwend te zijn op een manier. Wat vooral fijn is dat er meer faciliteiten komen stroom en water en dater een
riolering, dat is wel fijn en misschien verlichting. Aan de andere kant denk ik dat het met al die ondernemers die
d'r gaan komen ook wel gewoon heel erg ingewikkeld gaat worden. Zeker ook omdateen festival een dag of twee
dagen is. Je zag het net ook al maar ze zijn nog steeds aan het afbouwen en het is gewoon een rommeltje. Festivals
moet je opbouwen en afbouwen, de dag zelf is het mooi maar daarvoor en daarnaast is het gewoon een beetje
chaos.

00:21:40

Interviewer: Er wordt ook veel gesproken over Kruisbestuiving die hier gaat plaatsvinden als iedereen hier is
gevestigd en dat dat juist zorgt voor vernieuwende ideeén en een nieuwe samenwerkingen.

00:22:00
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Diede: Jawel maar datzijn allemaal van die utopische gedachten. Waar ik uiteindelijk niet heel veel mee kan want
dat gebeurt toch niet. Als ik kijk naar die evenementenhal die die daar nu gaat komen die gasten die lopen al
moeilijk te doen. We zijn voor hun verplaatst en vervolgens gaan ze nu alweer lopen zeuren over een container
dievoorhunterras staat. Wij zijn altijdopenvoor samenwerkingen we zien overal kansen en mogelijkheden maar
het gros van de mensen is gewoon super conservatief en loopt alleen maar te zeuren. Dat zie je ook in de
binnenstad, van al die ondernemers wordt je doodmoe omdat ze alleen maar problemen zien en niet openstaan
voor samenwerkingen. Het is leuk bedacht achter een bureau maar je moet je daar je ondernemersop gaan
selecteren ennietzomaar een gebouw vullen om omdat je vierkante meters moet verhuren. Je moettoch iets meer
visie hebben, denk ik.

00:23:07

Interviewer: Maar jij bent wel betrokken geweest in het vroege stadium. Heb je toen ook inspraak gehad of ben je
er bij geweest toen ondernemers werden gekozen?

00:23:19

Diede: Nee dat heeft de kwartiermaker gedaan met de gemeente en de projectontwikkelaar dus daar hebben wij
niet echt een inspraak in gehad. Die huren zijn natuurlijk ook gewoon omhooggegaan dus daarmee maak je ook
een voorselectie op wat voor mensen er gaan komen. Er is misschien nog wel een beetje ruimte voor wat mensen
die wat lagere huur betalen alleen deze ontwikkelaar die wilt gewoon het verhuren van de vierkante meters. Ze
zijn wel een soort van gekaderd aan welke ondernemers die erin mogen komen maar ze moeten wel hun meters
verhuren.

00:24:11

Interviewer: Nou, je hebt hier al een beetje antwoord op gegeven hoor, maar hoe word jij als ondernemer op
NYMA beinvloed door de organisatorische elementen die spelen binnen dat gebied? Je zei net al: je moest
verplaatst worden omdat er meer zicht moest komen op dat gebouw.

00:24:31

Diede: Datis harstikke vervelend natuurlijk maar wij denkenwel altijd eenmogelijkheden. We zijn wat dat betreft
wel constructief en je wordt er wel door beinvloed en dat maakthet ondernemen ook zo dat het een open karakter
moest krijgen, vrije zichtlijnen en dan moetenwij d'r allemaal op anticiperen. Voorheen was het gewoon er stond
een hek omheen en we deden de poort dicht. Alleen nu moet hetopen zijnen dat heeft ook gewoon directinvioed
op ons Business model. Want daar waar we voorheen gewoon kaarten verkochten en we veel meer grip hadden op
de operatie is dat nu door de mensen van de gemeente en het ruimtelijke kwaliteitsteam van tafel geveegd, dat
maakt het voor onsook al een stuk lastiger. Want ja als je 700 man peravond hebt maal een tientje de man; dat is
7000 euro. Dat lopen we nu mis en je hebt ook geen grip meer op wanneer mensen komen. Dat merkenwe nuwel
dat het wel een beetje lastig is geworden.

00:25:47

Interviewer: Ja.

00:25:48

Diede: Als ondernemer zijnde weet je wel die al die randvoorwaardes waar je dan wel aan voldoet met de beste
bedoelingen maar op dat moment weet je nog niet de consequenties.

00:26:07
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Interviewer: En daar heb je ook het idee dat er misschien meer random aanlopen is omdat het meer open is dat
iemand voorbij loopt en denkt hee?

00:26:14

Diede: Nee, nu nog niet het is nu gewoon één grote bouwput. In de toekomst, ja. De toekomst heeft het denk ik
wel een aantrekkende werking maar het is een beetje, er schuilt ook een gevaar in dat we te veel herrie maken of
weet ik veel datwe daarweer door beperkt gaan worden. VVan je maakt te veel herrie dus je mag geen geluid meer
maken en dit soort dingen ga je continu krijgen of er mag geen hek om heen. Het moet een open karakter zijnen
je mag er geen entree meer vragen en dan de volgende keer heeft een buurman weet ik veel last van het geluid of
komen d'r te veel bezoekers of staan ergens fietsen waar ze dat niet willen hebben. En dan word je daar op beperkt
weet je en dat zie ik wel gebeuren en wat hou je dan nog over aan experiment of aan rafelrandje s?
00:27:17

Interviewer: Ja.

00:27:19

Diede: Ik denk dat uiteindelijk zijn de mensendie hier de huur betalen hebben de macht. Als de huurders van die
gebouwen gaan lopen klagen tegen de ontwikkelaar van “’erstaan hier elk weekend allemaal fietsen.”. Ze zeggen
van we zeggen ons huurcontract op dan is die ontwikkelaar er met de kippen bij om ombij ons te zorgen dat die
fietsener niet staan. Uiteindelijk zijn die huurders in dat gebouw, wat we nu ook zien met die vasim events die
betalendriekwart van het of éénderde van het gebouw. Als zij zeggen van we twijfelen of we het nog gaan doen
dan heeft die project ontwikkelaar gelijk een groot probleem. Die staat en doet gewoon heel veel omd'r voor te
zorgen dat dat zijn in ieder geval blijven en dat kan dan ten koste gaan van experiment.

00:28:20

Interviewer: Ik ga hem gewoon stellen, met welke andere ondernemers en betrokken partijen heb je tot op heden
met betrekking tot de ontwikkeling van NYMA meest contact gehad?

00:28:44

Diede: Met de kwartiermaker en met lingotto met de gemeente maar ook met de ondernemerscorporatie. Dat zijn
wel de de partijen waar wij het meest contact hebben gehad.

00:29:00

Interviewer: En hoezo heb je met hun vooral contact gehad?

00:29:04

Diede: Nou met de gemeente, omdatwij van hunhuren en zij zitten natuurlijk in dat ontwikkelteam of zo en dus
daarom ook met de projectontwikkelaar. Ik heb in het begin ook heel erg meegedacht overde structuur van de
stichting hoedie d'r uit komen te zien van dit gebied. Bijvoorbeeld het model waar ze nu voor hebben gekozen
het raad van toezicht model, dat heb ik ook allemaal bij hen voorgesteld, uitgewerkt en presentatie gegeven. Het
is wel grappig dat op een manier is er wel geluisterd alleen sommige dingen die zijn gewoon wat lastiger omdat je
ook een vereniging voor eigenaren hebt. Die hebben we gewoon uiteindelijk wel veel inspraak ook wel in zo’n
gebied. Opzicht is dat goed maar aan de andere kant is het ook gevaarlijk. Zo'n vereniging van eigenaren die heel
veel invloed heeft op de buitenruimte want op moment dat huurders last hebben van experiment dan is dat
natuurlijk als eerste wat weggestreept gaat worden omdat dat wel de mensen zijn die de huur betalen.
00:30:18

Interviewer: Ja.
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00:30:18

Diede: Endie betalende huuraan de mensendiein de inde verenigingvan eigenaren zitten en die gaanuiteindelijk
weer over de stichting wat ze wel of niet mogen doen. Het is niet-onafhankelijk weet je wel, dat is een probleem
denk ik.

00:30:34

Interviewer: Zijn er ondernemers en betrokken partijen waar je meer contact mee zou willen hebbenin de
toekomst?

00:30:43

Diede: Nee niet speciaal

00:30:48

Interviewer: Geen samenwerkingen in het vooruitzicht of die je graag zou willen hebben?

00:30:55

Diede: Wij werken heel veel samen, we werken met backyard en die gaat samenwerken met waallhalla
bijvoorbeeld. Met herfstdrift werken we samen met Stek en we gaan in de toekomst ook samenwerken met de
evenementenhal als die er is. Ja, we werken met iedereen samen.

00:31:20

Interviewer: We zijn er al bijna doorheen.

00:31:23

Diede: Ja.

00:31:24

Interviewer: Vind jij dat NYMA een creatieve broedplaats is?

00:31:29

Diede: Nee.

00:31:30

Interviewer: Hoe zou jij het willen noemen?

00:31:36

Diede: Ja, gewoon een soort bedrijfsverzamelgebouw althans de vasim. De NYMA een bedrijfverzamel terrein.
Ik vind het geen broedplaats dat zeker niet er zitten wel creatieve ondernemers maar het is geen broedplaats.
00:31:58

Interviewer: En een culturele hub?

00:32:01

Diede: Culturele hub? Nou ja, wat is cultuur?

00:32:05

Interviewer: Ja, goede vraag.

00:32:07

Diede: Het zijn allemaal bedrijven toch? Ik zie bedrijven niet-direct als cultuur.

00:32:14

Interviewer: Maar de meesten wel een culturele insteek of niet, denk je van niet?

00:32:19
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Diede: Nee, ik denk het niet. Die evenementenhal doet heel weinig met cultuur. et drift en de achtertuin dat is op
een manier wel cultuur en ik denk Waalhalla ook wel maar in de NYMA makersplaats komen ook gewoon heel
veel bedrijfjes enambachtslieden datis niet-direct cultuur. Nou ja, is het is wel een cultuur maar het is geen kunst
en cultuur bijvoorbeeld.

00:32:55

Interviewer: Ambacht zou je kunnen zeggen.

00:32:57

Diede: Dat is kunst?

00:32:58

Interviewer: Zou je kunst kunnen noemen.

00:33:00

Diede: Ja, maar dat is het niet.

00:33:02

Interviewer: Maar dat is inderdaad, heel erg persoonlijk. Het is ambacht eerder dan kunst. Ik denk dat een aantal
zichzelf wel misschien wel kunstenaar noemt.

00:33:14

Diede: Nee-ja, dat zou kunnen maar ik zal ze eerder ambachtslieden noemen.

00:33:21

Interviewer: Ja ik vraag het want ik vind het leuk om te weten.

00:33:23

Diede: Zie je kunstenaar iseenschilder of iemand die schilderij maakt die een atelierruimte heeft. Dit zijn gewoon
bedrijven, dat is geen kunst, of nee geen cultuur. Het is wel een cultuur maar niet cultureel.

00:33:42

Interviewer: Ik ben er zelf ook nog niet helemaal uit.

00:33:46

Diede: Nee

00:33:47

Interviewer: Ik was naar de makersmarkt geweest

00:33:50

Diede: Ja

00:33:51

Interviewer: Super duffe bedoeling was echt niets aan.

00:33:54

Diede: Maar ze zijn er zelf wel heel trots op.

00:33:57

Interviewer: Ja, maar ik vond het nou nietecht. Ik vond dat ook niet heel ergambachtelijk want ik dacht er wordt
echt dingen gesmede en d'r wordt hout echt letterlijk bewerkt waar je bij staat.

00:34:07

Diede: Er werd wel wat gesmeden

00:34:08
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Interviewer: Ja het was een Smit er was er inderdaad één maar verder was heteigenlijk al reeds gemaakttasjesen
dingetjes. Dus dan kan je inderdaad afvragen van in hoeverre is dat dan kunst? Of is dat dan echt hoog culturele
waarden?

00:34:26

Diede: Nee, ditis wel belangrijk ik vind het wel belangrijk dat dat voor deze ambachtslieden zeg maar plek is. Ik
vind de ambachten mooien natuurlijk als je d'r over gaat filosoferen isambacht ook eenvormvan kunst natuurlijk.
Het is belangrijk dat het blijft bestaan maar ik vind het geen kunst en cultuur en ook niet passen bij een culturele
hub. Dat is wat NYMA wel wil zijn. Ik vind het heel erg belangrijk dat de NYMA Makersplaatser is voor de
ambachtslieden, alleen om dan het NYMA een culturele hub te noemen, dat is het niet.

00:35:26

Interviewer: En bijvoorbeeld, hier komt dan een theatergezelschap en hoe heet dat ook al weer ...
00:35:32

Diede: Bloemerskoffie en de brouwerij.

00:35:38

Diede: Der is wel wat cultuur maar het is geen culturele hub want naast het theatergezelschap zit een
koffiebranderij of een koffiezaak en daarnaast zit brouwers pub die hamburgers verkoopt. Je hebt een escaperoom
en een boxzaal dat maakthet nog geen cultuur or cultureel. Het is wel leuk want ik box graag bij die boxschool en
ik ga ook graag koffie drinken daarzo. Maar echt een creatieve broedplaats zie ik toch wat anders voor ogen.
00:36:26

Interviewer: Meer een plek voor vrijetijdsbesteding.

00:36:29

Diede: Ja, dat en voor gewoon jonge ondernemers.

00:36:36

Interviewer: Duidelijk. De eerste twee vragen die ik je stelde van de vijf kernwoorden, als ik je die nu aan je vraag
heb je dan een ander antwoord?

00:36:50

Diede: Van de kernwoorden

00:36:51

Interviewer: Ja, dus voor je eigen onderneming maar dat waarschijnlijk niet maar voor NYMA?

00:36:58

Diede: Voor de NYMA denk ik wel, welke kernwoorden gaf ik?

00:37:05

Interviewer: Ja datis een goede vraag! Nou wil je er nog een keer antwoord op geven en dan Kijk ik later of er een
verschil in zit.

00:37:14

Diede: Wat het gaat worden? Waar ik bang voor ben is dat de kernwaardes die we hebben benoemd in het
marketingcommunicatieplan, dusexperimenteerterreinen rafelrandjes datdat soortwoorden dat het in de toekomst
hoe graag iedereen het ook wil heel lastig gaat worden. Dat heeft aan de ene kant te maken met beleid en aan de
andere kanteigenlijk vooral met beleid. Want ja, dingen zijn gewoon als je wilt experimenteren, dat is gewoon
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extreem moeilijk. Als je daar vergunningen voor aan moet vragen en er heel veel tijd over heen gaat. Een
experiment moet gelijk kunnen.

00:38:17

Interviewer: En denk je dat de permanentie van NYMA. Want bijvoorbeeld zijn vaak creatieve broedplaasten
zoals honig tijdelijk. Heeft dat hier daar invlioed op?

00:38:28

Diede: Ja, ik denk het wel. In tijdelijkheid kan veel meer, dat merkten we met de achtertuin ook omdat het tijdelijk
is wordt er minder streng naar gekeken. Dat mooi zal zijn als dat tiberhaupt minder streng word maar dat is ook
lastigwant je zit natuurlijk ook concurrentie in de binnenstad en daar moet het zich tot verhouden. Je kunt niet
zomaar het ene wel doen en het ander niet, zo werkt dat niet in Nederland. Dus ik snap het ook allemaal goed en
ik vind het op zich ook wel goed dat ze zeggen dat ze deze kernwaarde in ieder geval benoemen. Dat hettoch een
soort van uitgangspunt is en dat het ergens geborgen staat, los van of het wel niet lukt. Het is beter dan dat ze
zeggen: van hetwordt strak en schoon en georganiseerd. Ze hebben de beste intentiesen ze willen ook en ze doen
er ook echt veel moeite voor om het om dat te laten zijn. Alleen het is wel een beetje ingewikkeld omdat het beleid
in Nederland gewoondatsoortdingen tegenhoudt. Ik denk dathet in permanentie heel lastigis omte experimenten
of je moet daar echt de ruimte voor inrichten met beleid daar de ruimte voor bieden. Ik wil eindigen met een
positieve nota, het is heel goed dat de kernwaardes benoemd staan en dat de intentie er is en staat geborgd. De
vraag is wel: van hoe houdbaar is het?

00:40:35

Interviewer: Verder nog zaken die jij graag kwijt wil ideeén.

00:40:39

Diede: Nou ja, ze hadden natuurlijk ook kunnen kiezen voor een hele andere manier van aanpak. Zonder een
ontwikkelaar met gewoon met ondernemers die er al zaten of misschien een deel nieuwe ondernemers is het wel
een veel intensiever traject. Ze hebbennu al het idee dat ze het echt met de ondernemers hebben gedaan. Op een
manier klopt het ook wel want vaak ga je naar een gebied toe en daar is nog helemaal niks. Hier waren natuurlijk
al ondernemers dus wat dat betreft is dit al een soort van vooruitstreven de manier. Het corporatieve en dat maakt
dat is ook super ingewikkeld natuurlijk dat het misschien het gebied wat meer een experimenteer terrein was
behouden gebleven.

00:41:34

Interviewer: Ja.

00:41:35

Diede: Alleen omdat goed te is ook weer mega ingewikkeld. Als je al kijkt hoe ingewikkeld dital is met al die

overleggen en dat alles door iedereen wordt besproken.

Transcript Teun van Teeffelen, VR-Lab, voorzitter ondernemerscooperatie (in Dutch)
00:04:24

Teun van Teeffelen: Is het handig dat ik ook een beetje van mijn achtergrond vertel?

00:04:30

Interviewer: Ja, heel graag, ja, dat was ook één vande vragen van wat. Wat, wat doe jij, wat doe je met jou jouw
bedrijf?
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00:04:41

Teunvan Teeffelen: Momenteel ben ik één van de eigenaren, oprichters van VR-Lab. Wijmaken VR toepassingen.
Dus je zetzo'n bril op, je komt in een complete nieuwe wereld en daar zie je iets. Dat doen we met hame voor
trainingen. Eén belangrijke training die wij zelf gemaakt hebben, is een reanimatie training en die leert te
reanimeren onder stress van nou ja, je zieteen echt slachtoffer, liggen mensen op straat dat soortdingen dus zitten
iets meer in de medische hoek. Maar mijn opleiding is bouwkunde ik heb bouwkunde gestudeerd en daar komt
eigenlijk met interesse van VR vandaan. We kunnen volgens mij onze huizen eerst is in VR gaan zetten en
vervolgens gaan we kopen of ontwikkelen of wat dan ook. Ik weet niet of jij dat vanuit de sociale geografie ook
weet, maar de bouw een beetje conservatief, dus dat is een beetje achter achtergebleven bij ons en daar hebben we
vrij weinig voor gedaan, moet ik zeggen, zitten we iets meer op de medische hoek. Maar wat betreft dit interview
is, denkik hetinteressanten leuk. Ik ben eigenlijk namijn afstuderen begonnen, op het Honigcomplex ik heb mijn,
ik heb ik heb daar een leerwerktraject gedaan om na te denken over het Honigcomplex. Hoe gaan we dat inrichten
wat voor type ondernemers? Nou, dat was toen al erg bepaald, zou er dan moeten komen en waarom. Maar vooral
was het aan mij toen de taak om ook de praktische zaken te regelen. Dus toen werd het gedoogd, toen hadden we
nog geen geen TAG of TAP of hoe dat tegenwoordig ook heet. Maar toen werd het gedoogd en ik heb die gedoog
beschikkingen ja, nou, dat was was heel heel groot deel was daar al van gemaakt, zeg maar maar zeker, het
veiligheidsplan moest daarvoor ingevuld worden, heb ik gedaan met wat andere jongens, met name toen en
uiteindelijk heb ik beheer en de conceptbewaking overgenomen. Dus ik heb, denk ik, vanaf 2003, nee, dus later
2013, dat kanzegen, dat klopt dus niet 2013 tot en met 2017 of zo heb ik meer een conceptbewaking gedaan. Dat
ging met de ene kant om de hele praktische zakenvan nou, dak is niet meer waterdicht dus moet gefikst worden.
Maar dat ging ook om conceptbewaking. Dus we zaten best wel snel vol, maar we hadden nog wat plekken vrij.
Er kwamen best wel veel aanmeldingen voor ondernemers en toen was het echt kijken van: ja, wat voor
ondernemers passen daar nouop die plek? En waarom? En ondertussen controleren van die ondernemersplannen.
00:07:06

Teunvan Teeffelen: En vanuit die rol ben ik eigenlijk uiteindelijk een bedrijf gestart, dus dat betreftinspireerde
mij die plek, misschien ook wel een antwoord op één van jouw vragen, inspireerde mij die plek om door te gaan
ondernemen, zegmaar en om kansen te zien, mogelijkheden te zien. Dus dat was voor mij wel heel fijn aan die
plek. Maar tegelijkertijd was het ook voor ons, ondernemers op het Honigcomplex zo belangrijk dat we een
toekomstvisie hadden. En daar is eigenlijk de ondernemerscooperatie NYMA uit ontstaan toen we lucht kregen
dat de gemeente daar wat wat meer permanenter manier wou realiseren van een dergelijke plek en zo ben ik
eigenlijk ik terechtgekomen bij de NYMA dus dat is denk ik in vogelvlucht mijn achtergrond.

00:07:54

Interviewer: En hoe inspireerde de Honig dan jou om door te gaan met ondernemen?

00:08:03

Teun van Teeffelen: Nou, ik denk dathet is natuurlijk al meer ledig zeg maar . Je hebt een economie die helemaal
dichtziten alles is geregeld, alles werkt, de machine draait, zeg maar is het heel moeilijk om te innoveren want
dat kost altijd dan geld en en de machine, die moet heel heel optimaal draaien. En 2008 kwamen d'r achter dat de
machine niet helemaal meer draaide. He de woning, crisisen zo een hypotheekcerisis. En wat er dan voor zorgt, is
dat zo'n plek dan ruimte biedt voor financieel, hé in die zin ruimte biedt voor innovatie. D'r is behoefte aan

innovatie en en en verandering is. En het voordeel is dus dat je dat zo'n plek allemaal ondernemers trekt, die
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innovatie opzoeken, die daar heel goed inzijn, die kunnen pionieren je moet het zelf doen, maar die willen het ook
heel graag zelfdoen. die het gewoon een gek idee. En als datidee dan lukt bijiemand anders, dan denk je: ja, maar
als hij het kan, dan kan ik het ook. En als je echt tegenaan loopt, dan krijg je bij iemand anders oh ik heb dat een
keer zo opgelost. Dus dus die community die creéerd aan de ene kant een soort vangnet voor elkaar, denk ik, om
om gewoon elkaarte helpen en die saamhorigheid is heel belangrijk, maar tegelijkertijd zorgt het ook voor voor
voor drijfkracht voor hoop, voor nieuwe ideeén, dat soort dingen en een groot voorbeeld van mij is en waarom
vier dan bijvoorbeeld is ik kwam daar iemand tegen, Cor Van Mega Mania die is, was daar een flight simulator
aan hetontwikkelenvoor de creatieve industrie enormgroot ding, zevenmeter hoogmachine, waar je in kon zitten
en kon je gaan vliegen met VR bril op en ik zag daar gewoon voor ‘t eerst VR op allerhoogste niveau op dat
momentmogelijk wasen ik dacht: ja, maar kan dit! datwist ik nieten ik dacht nou dat, daar moet ik iets mee doen.
Daar moet ik mensen mee mee helpen, zeg maar, en daar is ook het idee van VR-Lab ontstaan, omdat je de moest,
nog zoveel, nog steeds zo maar zoveel experimenteren. We willen daar mensen bij betrekken, we willen zorgen
datwe meer mensen elkaar gaaninspirerenen experimenterenomte kijken of we daarook een eenzinnige bijdrage
aan kunnen leveren. En de maatschappij, zeg maar, en in eerste instantie was dat de bouw.

00:10:22

Interviewer: Ja, mooi, en waarom denk je dat zo een plek als de Honig al die ondernemers trekt? Is dat heel
praktisch of?

00:10:35

Teun van Teeffelen: Ja, ja, het begint wel bij heel praktisch in de zin van je hebt de ene kant goedkope meters. Ik
denk ook toen qua bestemmingsplan, was dat je ondernemers te vinden over t algemeen ik ga lekker sascheren
hoor maar vinden vinden dat ze de regels over een bestemmingsplan of wat je nou wel mag of niet mag, locatie
heel erg lastigen en soms is dat ook best wel lastig uit te leggen van waarom mag hij dit daar wel? En ik hier dit
niet, zeg maar en ik denk op de Honig, wel een soort van sfeer, hier magalles, je kan alles en was helemaal niet
waar. Maar dat maakt wel dat je daarheenwil. En denk van oh, ditis veten en dust is aan de ene kantin, in, in de
De hype, zegmaar die er een beetje omheen zit, de goedkope plek. Maar ik denk ook en dat is een beetje waar jij
op richt, denk ik. heb ondernemers daar rondgeleid die die dat gevoel echt niet hadden, die zag wat de fack kom
ik binnen, wat een troep, wat een bende! Wat moet ik hier? terwijl een andere ondernemer? Die kijkt daar en die
zegt: van oh, oh, dan ga ik daar een wand bouwen en moet je kijken, dan heb ik dit uitzicht als ik hier kom, oh, dat
gaatheel wel vetworden. Dus die hebben ook al een soortvan visie op een bepaalde plek of of wathet zou kunnen
worden. En en enen enletterlijk, als jij ruimte huurde en en een andere ondernemer huren een andere ruimte naast
zo maar d'r zat geen geen wand tussen. Ja, succes, regel het maar met elkaar. Daar gaan wij niks aandoen. Ditis
de prijs,maar daar krijgje ook niks voor. En hetmooie watdan ontstaat, is dat ondernemers met eigen bloed zweet
entranen heel hard gaan bouwen. Enik denk datdat hun klanten, bijvoorbeeld van de horecaen nou al hun klanten
misschien wel, die zien dat. Hé, die zien van o, die is echt met met bloed zweettranen iets gemaakt en dat raakt
misschien ook een beetje aan de discussie van van zo'n projectontwikkelaar die dan met het grote geld komten
alles gaat regelen. Is dat het wat minder en het eigenaarschap is gewoon minder groot op zo'n moment en en ja,
dat was op de Honig heel groot. Ik denk dat mensen dat gewoon heel mooi vinden.

00:12:41
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Interviewer: Ja, ja, datverwoord je wel goed, ja, maar dus de mensen die blijven op zo'n Honig datzijn de mensen
die de mogelijkheden zien. Dus het is ook zo van natuurlijke selectie, in die zin dat je dus die bepaald soort
ondernemer krijgt. Maar die natuurlijke selectie is misschien nu op een NYMA minder.

00:13:05

Teun van Teeffelen: Jaeens, daarben ik heel erg mee eens, maar aan de andere kant ben ik ook wel heel praktisch,
zeg, maar ik heb op de Honig een aantal ondernemers gehad die daar gewoon op dat moment echt niet pasten
omdat ze daar een plek wouden ontwikkelen. Nou ja, het is een beetje een grijs gebied. Het zit zo dat kijk; op op
conceptbewaking die ik heb gedaan op de Honig dat was ook.... Ja, je moet vertrouwen hebben op zo'n concept
bewaker datie ook kiestvoor hetmooie. Tegelijkertijd ziter een eigenaar achter het pand en die moet ook gewoon
euro's maken. Hé, de Honig was niet alleen van de gemeente, was ook van bpd of is nog steeds en d'r zat een
businesscase achter en we hadden hem aardig snel gevuld, moet ik zeggen. Maar stel je voor, je kan geen plekken
meer verhuren en onderhoud moet wel gepleegd worden. Ja, dan heb je ook een probleem, zeg, maar dan kunnen
ook nietdie ondernemersdie d'r wel zitten, vet de tijd hebben. Dus dan komt er altijd de discussie van: oké, moeten
we een keer iemand aanhaken met veel geld, zeg maar die die wat hoger huren kan betalen of niet? En dat is
constant zo'n discussie van wie past er binnen het concept? En waarom niet? Aan de andere kant, de Honig is niet
permanent. He, zover wat permanent kan zijn dat is een andere discussie, denk ik, maar ik heb ik heb met oud
kwartiermaker Ariel den Bel, ik weet of je hen kent vande Honig en en met Piet Suikerbuik nog, Dat is degenen
waar ik in het begin, samen met beheerder hebben we nog wel eens een congres georganiseerd en de gemeente
gevraagd zijn jongens de Honig moet blijven, dit moet permanent zijn, heeft een meerwaarde voor de stad en en
toen kwamen we er eigenlijk op neer is dat voor een heel groot, naja, gemeente wou dat niet. Die businesscase
onder die gebouwen was te belangrijk en die moest woningbouw gepleegd geworden. Dat stond ook in een
bestemmingsplan en die wouden daar eigenlijk niet helemaal onderuit. En nounu ik er over na denk, toen hebben
we ook bedachtvan de conclusie was: nee, dit is niet houdbaar, de afspraak is acht jaar, danis het sloes was altijd
nog met twee jaar uitlooptnou ja, dat dat is eigenlijk niet gebeurd, al zitten d'r nog een paar ondernemers. Maar
maar waarom was dat vroegen we ons af. Nou, ja, sec gezien ging het bij de Honig voor heel groot deel nietom
de gebouwen. Heel veel waren gewoon even oneerbiedig, betonnen casco en stalen platen tegenaan. En je hebt
een gebouw. Dus als het daarom ging, maakte het niet uit. Gooi maar plat en ga woningbouw plegen. Want
inderdaad, dat moet ook gebeuren. Maar die sfeer, die ondernemerschap wat dat brengt, zeg maar als het om die
saamhorigheid gaat wij we het net over hadden. Dat. Dat is wel heel belangrijk voor de stad en dat moeten we
houden. Dus alswe dan een discussie gaan gaan gaan voeren, dan moeten de Honig blijven. Nee, niet per se, maar
we moeten volgens mij wel een plek hebben waar die innovatie kan komen. En wat je nu ziet is juist de gebouwen
die wel gaaf zijn, die wel wat meer historische waarde hebben. Die blijven ook wel die, die worden niet gesloten
en daar zitten nu nog steeds ondernemers in. Dus ik vind het wel leuk. Hoe dat hoe dit gesprek begon. Ver vraag
van: hé, het gaatom de gebouwen, ja of nee? Nou, ik denk dat je in die zin bij de Honig wel gelijk hebt, want alles
wat blijft bestaan nu heeft enigszins een meerwaarde. Wat gebleken is uit onderzoek is wat ouder of het Oscar
leeuw Gebouw op de Honig bijvoorbeeld wordt ge compleet gerenoveerd en al het betonnen casco gaat weg voor
mooie nieuwe woningbouw. Maar wat dat betreft klopt dat wel.

En als je dan gaat kijken naar een nieuwe plek, zou ik het ook kwart duurzaamheid en zo onzin vinden om niet?
Te investeren in een nieuwe plek, zegmaar. Dus d'r moet wat geld bij om met een mooie plek te maken, tot een

bepaalde hoogte. We hoeven het allemaal niet met met marmer te bekleden engoud, gouden deurklinken en zo
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maar als je het over duurzaam eitje moet, iets aan de enigetica doen en en endat soort dingen, nou, dat een beetje
slim geinvesteerd wordt, is denk ik heel belangrijk. Ja, dus ik ik snap. Ik snapte in die zin dat de Honigop en en
en niet mee houdbaar was, want ja, dat dak viel echt uit elkaar van ellende en dan moet je heel veel ga geld gaan
investeren in een land dat het eigenlijk niet waard is, zeg maar.

00:17:37

Interviewer: Ja.

00:17:38

Teun van Teeffelen: Ofwel, maar dan moet je ook wel, zeker in ieder voor langere termijn.

00:17:44

Interviewer: dan cirkel ook eventerug naar de me vragen, want ik begin eigenlijk meestal het gesprek met twee
vragen en dat zijn: zou je de identiteit van je onderneming in vijf woorden kunnen vastleggen? Mogen vijf losse
woorden zijn of een zinnetje.

00:18:08

Teun van Teeffelen: De identiteit van het van VR-lab

00:18:11

Interviewer: Ja, ja.

00:18:23

Teun van Teeffelen: uuum. Vijf. Gaat proberen.

00:18:25

Interviewer: Mag ook wel iets meer

00:18:27

Teun van Teeffelen: Ja, nou, wij proberen een innovatief bedrijf te zijn, wat wat constant onderzoekt om te
disrupten of zo, of om de markt en dan met name van trainingen open te breken. Zeg maar, dus goedkoper te
maken om om om veel kennis tot je te nemen. Ja, ik weet niet of ik je heel goed in ben, hoor.

00:18:58

Interviewer: Ja, dat maakt ook helemaal niet uit, maar ik ik kan het zelf ook wel een beetje bedenken als ik me iets
meer verdiep erin. Maar ik vind dattijd interessant om te vragen, omdat de de vragen de volgende vraagis: zou je
de identiteit van NYMA zoals dat zo meteen gaat zijn, in vijf woorden kunnen vastleggen ook wat wat jij denkt,
want de De de de visie/ontwikkel documenten heb ik gelezen.

00:19:29

Teun van Teeffelen: We play, We create, We share, bijna vijf. Ja, nou ja, ik ik, ik vind altijd de het het
experimenteerterrein v/d stad of de, je hebt natuurlijk een mooie termen. Via vind ik altijd wel wel, het het het
mooie en dat blijft bij mij zeg maar dat is|experiment, innovatieve, experimenteer terrein en je kan heel veel
huidige problemen, waar die innovatie op zou moeten plaatsvinden, kunnentoepassen. Hé, dus dus dus denk aan
enduurzaamheid, denk aan gelijke kansen. Nou,zat onderwerpen momenteel vrij belangrijk, denkik. Maar ik denk
dieinnovatie en die vrijheid omte ondernemen of laagdrempeligheidis, denk ik wel, zou zouden mijn kernworden
zijnen ik persoonlijk zeg ik ook echt bewust op op ondernemen, want ik weet wel datdat er een verschil is tussen
recreéren en ondernemen, zeg maar he, wat ik ook heel veel collega-ondernemers zie, is dat die wel wat meer zit
op de de de de verblijf, verblijffunctie zeg maar is dat je daar lekker kan wandelen, kan rondlopen naar festival,

dat soort dingen. Ik denk wel dat dat een onderdeel moet zijn, dat kan niet anders van de ondernemingen, van het
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type ondernemingen. Maar bij mij gaat het wel erg op op hethet ondernemerschap zelf testen zeg maar. Maar dat
is mijn persoonlijke mening.

00:21:04

Interviewer: Ja, logisch ook ja, jij hoortdan een iets meer bij datdeel dan dan de niet dan het recreatie deel. Maar
vind je dat je zegt dat dat, dat je wel denkt dat dat erbij hoort, datrecreéren die hospitality, zeg maar op dat terrein.
Maar zie je daar ook moeilijkheden in of juist kansen?

00:21:27

Teunvan Teeffelen: Nou ja, beiden, kijk, waar we netover de Honighadden, isdat heteen slag. Een eentype soort
ondernemer vraagt om daar te komen en moet je ook voor de NYMA denk ik, in bepaalde type onderneming zijn.
Het meest makkelijke voor de voorbeeld van mij is een festival voor m'n deur is misschien niet heel makkelijk
voor een personeel om lekker geconcentreerd te werken met alle of met klanten die d'r moeten komen, omdat het
volstaat. dus sec dat dat er op die op dat moment is, is niet handig. Maar het feit dat er dat soort bedrijven zitten
die heel veel mensentrekken en het gebied een gezicht geven, is heel belangrijk voor alle ondernemingen die daar
zitten. Dus los van het feit dat ik het heel fijn vind voor de stad om te zien wat er in de stad gebeurt. He, net als in
een binnenstad wil je dater mensen zijn en er langskomen en en zou ik het heel vet vindendat ik ook heel veel
kan zien van die ondernemingen die d'r zitten. Dus in plaats van op een industrieterrein je je je ondernemingen
weg te drukken, en sommige hebben gewoon bepaalde Eisen, stankcirkels noem het, op is hetjuist ook heel mooi
enikdenk datdatsoortondernemingen ook wel op de NYMA zouden moeten zitten. Die waar mensen, dan denken
we ook: vet gebeurt, dit, zeg maar het is ook een plek omte inspireren, dus niet per se voor een ondernemer die
daar zit, naar een andere ondernemer, maar ook voor mensen die gewoon bezoeken en zien: van wie zit een
vioolmaker, wtf Doet die gast, hoe werkt dat eigenlijk? En en zo ook met met met VR denk ik als een voorbeeld.
Maar daar zijn we natuurlijk heel vol. Dus ja, dat is denk tweeledigdie het iseen uitwisselingvan inspiratie versus
explosure.

00:23:24

Interviewer: Wat is jouw relatie tot Nijmegen en speelt dat een rol in de bedrijfsvoering van VR-LAB?
00:23:38

Teun van Teeffelen: Nou ja, ik ben geboren Nijmegenaar niet getogen deels ik ben ik ben naar Mook verhuisd, is
net onder Nijmegen en heb een Cuijck op de middelbare school gezeten en uiteindelijk in Arnhem gestudeerd.
Dus dat betreftmaar ik woonde tijdens procenttijd altijd in Nijmegen. Ik voel me echt een enorm Nijmegenaar,
hetis mijn stad, zeg, maar ik moet hier niet meer weg en ik ken niet iedereen en ik voel me enorm Nijmegenaar
en en en ik ben er heel trots op en en tegelijkertijd zie ik met mijn onderneming ons, ons bedrijf, zeg maar, wij
opereren ja, eigenlijk wereldwijd, zeg maar we hebben gewoon grote klanten die wereldwijd zittenen enen en dat
vind ik altijd wel een beetje lastig, omdat ik in Nijmegen heel erginteressant vind en natuurlijk he bben ook echt
Nijmeegse klanten of Nederlandse klanten, overheden en zo. Maar de techniek leentzich juist er echt voor om
heel breed gedragen te zijn. Dus in die zin is dat wat minder. Maar wat wij altijd wel als doel hebben, is veel van
ons soort bedrijvenwillen misschien naar het westen, omdat daar de kans wat groter zijn. En en wij willen dat
bewust niet, wantwe hebben een hele goeie ICT-opleiding hier in Nijmegen. Hele goeie voorziening maar ik vind
ook wat de stad doet voor ondernemers en enen en dat soort ondersteuningen en en innovaties daarin vind ik heel
fijn. Dus wij zitten wel bewust in Nijmegen en ik ik waar ik nu zit is is niet een bewuste plek.

00:25:05
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Teunvan Teeffelen: Ik zitnu op de groene straat, tijdelijk, maar wij gaan wel bewust naar, naar de Vasimzegmaar
straks om, omdat dat wel een inspirerende plek is. Tegelijkertijd zijn je net ook al er zijn heel veel vette
broedplaatsen door door of of noemhetwatdoor het hele land. Dus dat betreftis dat niet specifiek Nijmegen, maar
van dan in vier, mijn drie compagnons zeg maar druk ik wel een grootste stempel daarop dat we daarheen moeten,
omdat dat gewoon een hele vette plekis. Dus datheeftecht wel invlioed op op op hoe wij, op hoe er werken. Maar
jadusen deels ook deels ook helemaal niet ze zijn natuurlijkis, is het fijn om om nou ja aan de andere kant die
nuchterheid van van de Nijmegen, ja, het gechargeerd ik weet niet waar jij vandaan komt, Chloe maar.
00:25:55

Interviewer: Amsterdam

00:25:57

Teun van Teeffelen: Ja, exact, die ken je vast ook wel. Ik heb hier maken bij Erik-Jan van Lingotto.
00:26:02

Interviewer: Ja.

00:26:02

Teun van Teeffelen: En daar daar daar, daar zet ik hem ook altijd een beetje strak in, vind ik altijd wel leuk.
00:26:06

Interviewer: Ja, goed.

00:26:07

Teun van Teeffelen: Maar en die horen ook wat wel vaker, hé, in Amsterdam is t vaak roepen, roepen enen als je
dan gaat kijken, is het wel van, nou, oké, dat kunnen wij ook, weet je wel, en en terwijl als wij iets doen, dan zijn
we iets bescheidener denk ik. En nou, ik kom hiervandaan, dus ik vind dat soort ondernemerschap misschien ook
wel heel erg leuk. Dus als ik dat soort partners ontdek hierin de regio, vind ik dat fijn. Snel, fijn samenwerken.
Nou, t is natuurlijk nooit zo gescharceerd. d'r ziter veelin het westen voor, voor ministeries of zo. Dat maakt niet
zo heel uit. Maar als ik dan van een een een een een verschil moet aanwijzen, zou dat zijn.

00:26:48

Interviewer: Nee-ja, heel goed dat je benoemt ik moet zeggen dat de mensen die ik heb gesproken en aan wie ik
dezevraagstel,dateraltijd wel ietsnaarboven komt. Wantwat tochiets? Zo van Nijmeegs of een beetje oostelijke
relaxedheid of zo. En dat dat toch? Als ik dan die vraag aan een stel dat ze er dan achter komen van ja, eigenlijk
beinvloed mij dat toch wel als ondernemer of als wat we willen uitdragen is nou goed, dat je toch nog op dit punt
kwam. Ja, ik vind het altijd wel interessant om te horen.

00:27:20

Teunvan Teeffelen: Ja, het is een enorme gevoel, natuurlijk, he, dat dat ons tegen. Ik weet ook niet of hetwaar is
enik ken zoveel, laat ik zo zeggen, de de, de partij die ik uit, bijvoorbeeld uit het westen, ken om maar even die
scheidslijn tussen West en Oost te maken, zijn natuurlijk niet de niet per se de ondernemingendie ik zelf ken,
vanuit de NYMA of zo, want dat zijn niet mijn klanten, zijn hooguit mijn concurrenten of zo gelijken. Ik ben in
Haarlem geweest een hele vette plekken dat ik denk van oh, ja, hier zou ik ook zo terecht kunnen komen. Dus ja,
ik vind het heel erg, heel erg lastig.

00:27:52

Interviewer: Nee, datis 0ok zo ja, ik eentijdje terug sprak met Marie-Louise en zij, ik vroeg ook eigenlijk een

beetje dezelfde vraag aan haar en toen ze noemde zij dat zij wat zij zo mooi vind aan Nijmegen, dat er lijkt het
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lijkt alsof verschillende soorten mensen of groepen op een vrij relaxte manier in ieder geval naast elkaar kunnen
leven.Entoen noemden zijhet voorbeeld van de Zomerfeesten dat je dus Hollandse muziek naast de dancemuziek
naast hiphop heb en dat dat eigenlijk niet echt voor heel veel wrijving zorgt en dat ze dat ook hoopt te zien op de
NYMA en eigenlijk ook verwacht te zien. Dus dat dat ook weer een bepaald soort Nijmeegse houding is, wat dan
zeker wel ook op de NYMA met te te te zien gaat zijn. En ik moet zeggen toen ik de eerste week ik woon nog
geen jaar in Nijmegen, toen ik de eerste week hier kwam, toen dacht ik liep ik door de stad en dacht ik, ik mis iets,
maar nier op eenvervelende manier. En toen kwam ik later achter dat het, dat ik niet zoveel wrijving voelde in de
stad. Dus dat dit soort heel erg samenleving cohesie is. En dat is natuurlijk ook een gevoel en ook een soortvan
dromerig, ja, weet ik ook wel, maar.

00:29:21

Teun van Teeffelen: Nou ja, het natuurlijk vergelijk je ook meteen stad-in Nijmegen, zolang niet zo internationaal
als Amsterdamen en enendat gaat gebeuren dus ook wel watanoniemer en dat mij is Nijmegen gewoon een groot
dorp ook. Dus als ik in datdoor de stad loop, dan zie ik iedereen en herken ik iedereen. En en dat is nietbijzonder,
zeg maar en Amsterdam is gewoon wat anoniemer dus dat betreft soms fijner maar ja, dat vind ik wel leuk aan
Nijmegen daar.

00:29:45

Interviewer: Ja zeker.

00:29:47

Teun van Teeffelen: Jaen en en dat betreft is dat het leuke van zo'n zo'n was, van de NYMA is is dat dat dat nog
in, ja, deels in het extreem is, al moet ik ook toegeven we hadden op de Honig hadden we helemaal net begin de
zwarte markt, Bazar en en dat was echt dat dat we dat er toen probeerde. Dus het moest niet een blanke enclave
worden van hippe ondernemers, zegmaar en toen kwam wij dus op de vraag, vooral grote, indoor zwarte markt,
Bazar achtig partij en die een best in lange tijd gezeten en wij dachten, dat is juist ook voor de binding met de
buurt, want het waterkwartier isnou niet de meest, ja, steeds meer want gengrificatie is daar ook aan de gang Maar
isnou nietde meesthoogopgeleide wijk, die vinden dat fantastisch, dat dachten we. Nou, daar haddenwe compleet
mis dat was dat was dat wrijving alom, die verstonden elkaar niet, dat was overlast, Het was een troep daarbinnen
blablablaenenenvice versaook diedie partij,die had daar heel ietsanders van verwachten endie zijnuiteindelijk
weggegaan en toen kregen we heel veel ruimte over. Dus ik vind ook wel leuk dat dat soort vooroordelen die je
dan probeert op te lossen of zo soms ook echt compleet MIS kunnen gaan en en juist bijvoorbeeld een Blommers
of first things First, een hele fijne plek wordt voor de wijk, zeg maar voor iedereen uiteraard. Dus dat is ja, dat
moet ook ontstaan zijn.

00:31:16

Interviewer: Ja, zeker,datishelemaal waar. je hebthetal wel al een beetje genoemd. Maar vraaghetnogéén keer:
hoe wordt jij als ondernemer beinvloed door we het werken en onderdeel zijn van zo'n gedeel terrein als NYMA
en dat is dus beinvloed op alle manieren mogelijk. Positief, negatief

pauzee

00:32:03

Teun van Teeffelen: Oh jammer heb je net een grapje gemist, maar ja.

00:32:07

Interviewer: Nou, je mag m wel nog keer maken.
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00:32:10

Teun van Teeffelen: Ik word het meest beinvloed door de kroeg, natuurlijk om de hoek, maar is toch een andere
manier. Nee-ja, ik weetniet, ik denk datik wel gevoeliger ben dan bijvoorbeeld mijn compagnons voor zo'n plek.
Ik wil heel graag iets bijdragen, dus ik wil ik wil ook nemen, natuurlijk van die plek, maar ik wil heel graag iets
geven en laten zien dat wij er zijn en dat wij mee willen doen. Dus de ja, dat community gevoel, laatst vroeg
iemand, maar die had het over geloof en zo een discussie over geloof en en nou, ja, maakt niet uit, ik, daar gaat
het op zich niet om, maar ik, ik ben, ik ben vrij, atheistisch, denk ik, maar die h oop die je uit geloof kan hebben
ende saamhorigheid is, denk ik, superbelangrijk in onze samenleving. En voor mijiszo'n plek alsde NYMA maar
een beetje: Hetzelfde denk ik, of ieder geval wat ze op de Honig was. Dus dat je daar gewoon gelijkgestemde
tegenkomtendaarkan kan discussiéren overvan allerlei soortendingen. En en natuurlijk, als het over ondernemers
gaat, is dat vaak wat ondernemers gerelateerd, maar elkaar op die manier zien spreken. Inspirerenis denk ik, heel
erg belangrijk, en dan word ik wel door beinvioed.

00:33:17

Interviewer: Ja.

00:33:18

Teun van Teeffelen: Het is misschien ook een beetje het opboksenvan kijk mij, wat wat wij nu aan doen zijn, hoe
ver hetis, zeg, maar dat kan kan positiefen negatiefzijn. Maar ik merk ook wel dat en dat zegt denk ik kom bij
ons wel eensvanvannou, ja, ik kan ook afleiden van je hoofdTaak als ondernemer zijn, zeg, maar. als er een open
dag is, ga ik daar helemaal los, wil ik graag meedoenen laten zien wat we doen, maar dat heeft misschien voor
het VR-Lab, zeg maar hé, voor een horeca heeftdat dat meer effect dan voor het via lap, want we hebben maar
geen. Wij zijn bussen toe, business en helemaal niet geen consumer gericht, dus daar hebben we minder aan.
Misschien. Dus dat kan ook al afleiden.

00:34:00

Interviewer: Zie je ook samenwerkingsmogelijkheden juisttussen die watzei je nou? Meer consumenten, gerichte
bedrijven.

00:34:13

Teunvan Teeffelen: Nou, ja,datiswel zo. We blijven daar wel eenkijken en enenenzoeken,zegmaar we hebben
twee keer meegedaan aan de Kunstnacht in Nijmegen, toen met Galerie Bart. Die gaan ook naar de NYMA
samenwerking gezocht. Het zijn meer experimenteren maar dat is voor ons juist wel heel erg leuk. En soms, dat
klopt wel. Soms hebben wij wel een een testpubliek zeg, maar daardoor. Dus dan kunnen we gewoon iets, een
ideetje wat we hebben, of een bepaalde maniervan interacteren in vr of of een nieuwe headset of noem het op.
Kunnen we eens gewoon aan iets groter publiek dan dan onze vrienden, familie en en ondernemers klink? Zeg
maar, netwerk, testen, of dat nou werkt of niet. Ik, ja, wat wat zoek gedaan volgens mij wat wat wat dingetjes met
met. Dus natuurlijk, we komen daar en dat is ook de de bedoeling van zo'n plek, denk ik, om elkaar te inspireren
en samen te ondernemen, al moet ik wel gekscherend, zeggen dat dat voor het VR-Lab, ja, wij, we, we hebben
over het algemeen wat grotere klanten, laat ik zo zeggen.

00:35:12

Interviewer: Ja, dat snap ik je goed, ja, maar oké.

00:35:17
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Interviewer: En heb je op dit moment al contact met ondernemers en betrokken partijen? Ja, je bent natuurlijk, je
zitvol in die ondernemerscooperatie maar voor VR-lab heb je al contact met mensen met wie je, met wie je veel
spreekt in de ontwikkelingsfase.

00:35:42

Teun van Teeffelen: Nou, kijk, in mijn rol als als vertegenwoordiger van de OC NYMA in het ontwikkelteam zeg
maar we zoveel mensen gesproken of spreekik, ja, het is wat rustiger momenteel meer toegeven over die
ontwikkeling van van van hun plek. Dus ja, zekeren ik ken iedereen in hetgebied die daar gaat landen, zeg maar
die daar zelf aan het ontwikkelen is. Of of ja, en dat zijn ook een paar ondernemers, we waren laatst op de fase
weer de eerste ondernemers zijn daar ingehuisd dat zijn weer allemaal nieuwe ondernemers, wel of veel, dus dat
is dan ook wel leuk om elkaar te leren kennen. Maar ja, elke ondernemer die daar nu zit, ik vind het heel leuk om
er even langs te komen en en bij de sport faciliteiten of de tennis of Arjan Van Crossfit die staat daar een praatje
maken hoe het. Ik vind dat ook wel heel leuk om eenste polsen of of het inderdaad een leuke plekis, want ik ben
nou niet dagelijk zeg, maar ja, ik spreek die jongens aan de Smeltkroes, van: Makersplaats veel. Ja, ik heb heel
veel contacten, maar niet per se vanuit het VR-lab

00:36:53

Interviewer: Maar meer over de de stand van zaken en het gevoel van wat er allemaal gebeurt op de ontwikkeling
van NYMA.

00:37:03

Teun van Teeffelen: Ja zeker.

00:37:04

Interviewer: En hoe ziejij zelf de ontwikkeling op de NYMA? Wat jouw visie daarop, en misschien ook wel heb
je ideeén over de houdbaarheid van het project?

00:37:17

Teun van Teeffelen: Nee-ja, ik, ik denk dat ik, ik ben vrij positiefingesteld hierover zeg maar. Ik heb de Honig
meegemaakt en gebiedsontwikkelingen hier, je weet het zelf ook dat soort dingen natuurlijk ellendig lang duren.
zekerals je tis tis praktisch een beetje CPO dit natuurlijk alleen dan niet met particulieren maar met eigenwijze
ondernemers. Die denken veel beter te weten nog dan particulieren misschien. Het zijn grotere projecten, grotere
belangen. Het is een ingewikkeld gebied met Electra. Superingewikkeld en als ik dan kijk wat we nu voor elkaar
krijgen, dat zo'n Klok en Lingotto, de Vasim ontwikkelen is, een Nijmeegs ondernemers echt drie stoere jongens,
een groot gebouw aan de onderhandenaant nemen en en die gaan netzo hard, wat ik heel knap vind, de projecten
die er nogaankomen en ik weet niet wat je allemaal weet, ik denk best wel veel, maar het het Blommers gedeelte,
Galerie Bart en oersoep.

00:38:12

Teun van Teeffelen: Als ik kijk wat daar allemaal is, aan diversiteit, van aanpak, zeg maar dus van eigenaarschap
diversiteit aan ondernemerschap is echt fantastisch en en en natuurlijk kan het allemaal wat sneller, ik niet liever
hier gezeten op groene straat, me nu al op de Vasim, ja, de, maar ja, dat zo zo gaan dat soort dingen en sommige
dingen kan je niet. Ik mag geen eis met handen brekenen en we vinden daar een oplossing voor, denk ik. Dus ik
ben heel erg positief gestemd. Wel, zeiden we laatst van we moeten we nu wel even pas op de plaats nemenen
eerst deze projecten gaan gaan afronden, zeg maar. Gaan ontwikkelen en echt bezig zijn voordat we weer een

volgende stap gaan gaan doen, in in nieuwe ondernemers aantrekken of project ontwikkelen gaandoen. Dus ik
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denk dat we nu wel houdbaar zijn voor de komende 10, 20 jaar. Dat geloof ik wel, al is het ook belangrijk om te
beseffen dat je over 10 jaar wel weer nieuwe dingen moet gaan doen. Zeg maar dus je moet wel, ja, een nieuwe
plek houden en dat vond ik het leuke van de Honig is dat is een periode van 8 jaar, maar zelfs daarin was leuk voor
bezoekers, omeen jaar later weer te komen. En dan was er weer iets anders klaar en af. En hé, wat zit hier dan
weer om de hoek? En en dat hebben we deels zowel ingebouwd denk ik, door de fasering van van het van het
terrein, dus gewoon elkaar beginnen en en maar dat het idee dat die ondernemers daar zelf aan het pionieren zijn,
zijn ook de ontwikkelaars daar aan het pionieren zegmaar, en ik denk dat dat ook een onderdeel isvan wat NYMA
maakt.

00:39:49

Interviewer: ja

00:39:52

Teun van Teeffelen: Dus ja, we moeten over tien jaar wel echtdoorgaan en niet niet stil gaan staan. Maar dan dan,
dan ben je gewoon een saaie plek zegmaar, dan is alles volgen, alle rafelrandjes zijn weg.

00:40:02

Interviewer: Ja, ja, maar je, jij zietnog wel gebeuren. Nou ja, je staat er heel positief in, maar je ziet nog wel
gebeuren dat over tien jaar dan nog steeds wel rafelrandjes en vernieuwingen zijn op het terrein.

00:40:17

Teun van Teeffelen: Ja, zeker, d'r zijn ook wel een paar plekken die nog echt niet ingevuld zijn of die ingevuld
zijn. Maar die plekken zijn nog niet in de ontwikkeling momenteel. Maar het gaat hard. Ja weetje tegelijkertijd
zijn er twee dingen. Dat is hier ook een beetje gentrification straks natuurlijk, he, al die ondernemers zitten daar,
we hebben allemaal zo'n huidige huur praktisch zelf kunnen bepalen in hetbegin, geef me aan wat je kan betalen
en gaan we Kijken of we daarvoor kunnen doen. Dat was letterlijk de opdracht. Maar als er straks loopt en het is
vet, ja, dan is er opeens wel weer meer ruimte, want dan is de grond wat duurderen dan is er wat meer plek om
om te ontwikkele. Ik ken van de Honig en en met een 80 procent vol. En een jaar later heb ik, had ik weer 3000
vierkante meter gehuurd en zaten we eigenlijk nog steeds 80 procentvol. Want oh ja, daar zit nog een kelder, je
of daar toch een hoekje, daar kunnen we ook nog wel wat mee dus ja, ik ben daar niet zo bang voor, dat dat, dat
datniet,datdaar geen plekmeervooris, zeg. Maar dan moeten we wel zorgendat dievibe te blijft, dat ondernemers
verwachten dat daar misschien nog iets gaat gebeuren straks en dat men snapt dat dat erbij hoort. Zeg maar: want
op moment dat je d'r zit, wordt je conservatief.

00:41:34

Interviewer: Ja, datdat, dat zeg je goed, ja, nou dan, dan ben ik er bijna. Ik wilde alleen nog wat vraag stellen over
creativiteit en experiment, wat natuurlijk allebei hele grote, grote begrippen zijn. Maar daarom wil ik aan jou
vragen: vanin hoeverre is creativiteit van belang voor jou ondernemerschap en op welke manier zeg dat uit? Dus
wat is creativiteit voor jou, binnen, VR-Lab

00:42:12

Teun van Teeffelen: voor ons is dat ontzettend belangrijk. VR is een hele nieuwe techniek. Het is een hele
innovatieve techniek. Dus de in in inde zin van d'ris elk jaar wel weer een nieuwe techniek op de markt die we
in moeten implementeren of om voor te blijven, of nu waar hetzit. Dat gaatalles overboord en moeten we creatief
nadenken. Maar maar we moeten ook heel creatief blijven oh om mensen uitte leggen wat ze moeten doen of hoe

mensendatgaan beleven. Er isnog zoweinigover bekend eigenlijk; voor jou is het heel logisch, hé voor iedereen,
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als je een muis hebt en je gaat met je muis, die reclame, ga met je muis naar de linkerbovenhoek dan ga je niet met
je muis, zegmaar naar de linkerbovenhoek maar dan weet je wat je moet doen. Maar dat zijn de uitdagingen die
wij, waar wij tegenaan lopen, met het ontwikkelen van VR, omdat je heel erganders in die wereld zit. En en we
hebben geen idee wat voor een impact dat heeft op mensen, op gebruik daarvan. En dat is wij moeten constant
creatief zijn met het testen van van user interface in dit geval of testen van wat werkt wel, dat werkt niet. HEt VR-
Lab zijn we begonnen met het idee: kunnen we uberhaupt geld verdienen methet maken van vier, wat welke vorm
dan nou? Is daar behoefteaan? Is daar businesscase waar waar we nu uitkomenis, is dat dat een groot deel het
best tot nu toe werkt op op de training markt, omdat de retentie heel erg hoog is, als je in VR zit. Maar misschien
zijn dat wel de, We zitten nu meer op de zorgkant zeg maar, en aan de medische kant. Maar misschien komen we
wel achter dat straks heel iets anders belangrijk is of fijn is. En en dan is die creativiteit om daarmee om te gaan
op een goeie manier en en en daar op een andere manier over na te denkendat je concurrentdoet of dat je klant
zou willen dat je doet. Heel belangrijk, en dan komt het bij zo'n plek op aan is dat je. \VVolgens mij is creativiteit

00:44:40

Interviewer: En hoe zit dat met experiment? Ik denk dat de twee heel erg veel raakvlakken hebben binnen wat jij
doet, maar.

00:44:53

Teun van Teeffelen: Nou ja, kijk, en die ruimte voor experimenten, dat is altijd nog wel een beetje. Daar zijn we
ook naar een discussie gegaan met de gemeente. Ik weet eigenlijk nietof daar een uitkomst op is. Is is wat ik wel
belangrijk vind, is dat de ruimte voor experiment moet blijven. En voor mij was dat de de[FAG| Onder andere ik
weet of dat nou een Tab heet, datheet die eens tab, nu tag duidelijk anders gebruik, is dat we wel, ja, of het is nou

tijdelijk anders bestemmen en dan heb ik nu een tab, maar ik weet even niet wat wat eerstwas en wat nu de naam
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Interviewer: Ja, en dan heb je het vooral over echt letterlijke ruimte, want die kan ook ruimte alsin denkruimte of
ja, maar dat wil ook echt letterlijke ruimte.
00:46:26
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Teun van Teeffelen: Ja, ja, nou, niet persoonlijk hoor, maar ik zou, ja, nou, ik kan me voorstellen dat daar ruimte
voor nodig is en soms, soms is het super simpel. Hé is is beetje a la Honig van; oh een ondernemer ziet een plek
en denktvan oh, je kanik ietsmee he. Dus kan ik soms gewoon uitvraag zijn naar buiten, van: nee, we hebben we
iets hebben jullie vet idee, zeg, maar dat kan het zijn. Dus dat is dan de letterlijke ruimte. Inderdaad die dan
misschien nodig is. Ja, dat hoeft er, niets kan ook gewoon denkruimte zijn.

00:46:58

Interviewer: Ja, waarschijnlijk bij beide en financiéle ruimte, en.

00:47:03

Teun van Teeffelen: Ja, dat zijn zijn wel vette De ideeén die d'rwaren, is datje als gebied breed, concept bewaking
gaat doen en dat gaat nooit lukken zijn we denken achter komen, maar dat je zegt: als gebied breed van, oké, dat
komt ergens op de op de NYMA makersplaats of op Vasim komt een plekje vrij. En als gebied vinden we het
belangrijk dat daar iets komt wat misschien momenteel wat minder winstgevend is dan dan, hé, maar moeten wel
proberen te exploiteren. Dan gaan we als gebied, dat die unit in de markt zetten en dan zeggen we met z'n allen
van als goed, die betalen we eigenlijk met z'nallen voor, dus indirect, om te zorgen dat daar de meestinnovatieve
club jonge ondernemers terecht kan komen om hun idee uit te testen. En ze mogen daar een jaar zitten daar, dan
is t ook klaar, dan moeten ze of moet u zelf bedruipend worden. Zeg maar noem maar wat maar dat je dat als
gebied aanjaagt en op de op de kaart op kaart en dat lijkt me best wel best al vet zijn.

00:47:58

Interviewer: Ja, is dat iets wat wat besproken is?

00:48:02

Teun van Teeffelen: Ja, ik, dat is wel besproken, zo van nee, dit zijn vette ideeén, maar d'r is niet momenteel iets
voor geregeld, of zo.

00:48:13

Interviewer: Nee, maar datisook wel. Hetklinkt ook bijnaals er vanresidentie of ja, een soort van doorstroomplek
waarbij het gebied een springplank is. En dat zijn eigenlijk allemaal conclusies of ideeénwaar ik zelf ook na al
die gesprekken te hebben gehad, dacht van ja, dat is denk ik wel belangrijk om te behouden, maar dat is dus ook
ooit wel besproken, maar niet niks mee gedaan?

00:48:35

Teun van Teeffelen: Nou heeft u omdan iets duidelijker te maken: het is best lastigom als als gebied te zeggen:
jij met jouw onderneming, daar, jij dit bestemmingsplan, maar wij vinden eigenlijk dat je meer aan dit concept
moet houden. Als jij daar een huurder zet die die daar net niet bij binnenvalt dan mag dat niet. Dat kan je niet
zeggen als als je niet-eigenaar bent van die plek.

00:48:54

Interviewer: Ja.

00:48:55

Teun van Teeffelen: Maar als je met elkaar een soort van consensus afspreekt van weet je, je hebt een vette plek,
je kan daar niet meteen een huurder voor vinden, weet je wel, dan huren als als gebied. Dus jij als eigenaar loopt
maar veel minder risico. Zeg maar, want natuurlijk, jij deelt dan ook mee in dat risico als eigenaar in het gebied.
Maar we delen met alle en we zetten daar een vette ondernemer in die dat misschien nu niet kan betalen. Maar we,

we hebben daar uiteindelijk als gebied meeraan. Dat is maar het is gewoon lastig organiseren. Maar ik, ik zou het
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wel vet vinden als dat als nog in de toekomst vanuit bijvoorbeeld de stichting geprobeerd wordt. Ja, maar ja,
volgens mij zijn er momenteel geen lege plekken volgens gaat gewoon heel hard en bijnaheel veel is er heel veel
vraag, zeg maar.

00:49:36

Interviewer: En.

00:49:37

Teun van Teeffelen: En ik snap ook al weer datmensen die nu flink aan het investeren zijn, ook gewoon nu willen
beginnen, zeg maar.

00:49:43

Interviewer: Ja, dat is 0ook. Misschien is dit ook meer toekomstmuziek als als alle mensen die zich nu aan het
vestigen zijn, echt d'r zitten en wat meer rust aan de kop heb, en dan: ja.

00:49:55

Teun van Teeffelen: kan ik me Voorstellen.

00:49:58

Interviewer: Oh noudanheb ik, krijg ik alslasen vraag of er zaken zijn die jou opvallen of waar je tegen aanloopt
op welke manier dan ook, met met betrekking tot de ontwikkelingen op NYMA of dingen die je aan mij kwijt wil,
dat je denkt van nou, Joh dit, dit is me opgevallen dat is interessant of....

00:50:25

Teun van Teeffelen: Lekker openvraag: inderdaad ja haha. ik denk net ja zijn. Wat vind ik? Ja, ik, ja, er zijn heel
veel dingen die ik interessant vind of vet vind, maar in in, in, in positief of negatieve zin zeg maar?
00:50:46

Interviewer: Beide, of of ietswat je, dat je nu mijnverhaal hebt gehoord en dat je denkt: oké, ditis misschien nog
wel interessant om voor jou te weten, from the top of your head. Als er niks, dan niet.

00:51:00

Teun van Teeffelen: Nee, ik heb zo niks, nee, meestal heb ik dan wel te door het verteld.

00:51:04

Interviewer: Ja precies, je hebt ook al hartstikke veel al verteld. Hele fijne informatie, ook weer leuk om weer!
00:51:14

Teun van Teeffelen: Ik ben altijd anders.

00:51:15

Interviewer: Ja.

00:51:16

Teun van Teeffelen: Ik was anders. Ik kon zeggen: worden dingen bevestigd of niet? Soms wordter ook al gezegd
dat ik ik ben wel denk persoonlijk en dat is niet om mezelf heeft, maar op de hemel of juist niet, of zo. Maar wel,
ik sta hier jou anders in, denk ik dan een gemiddelde ondernemer van van de NYMA denk ik soms. Ik weet niet
of dat helemaal waar is. Denk als je Bas de vriesu spreekt, dat heteen beetje Hetzelfde is, gok ik. Maar ik kan me
voorstellenals je iemand van van de Box Academievan de band spreekt, dat dat heel andersis. Zeg maar of of
nou ja, dat is natuurlijk, neem dat nee, zeg maar in het in het geheel bij mij pas. Die zit gewoon bij dit soort
gebiedenen dit soort plekken, los van het feit dat ik toevallig een eigen onderneming heb en en en en dat ik het

heel fijn vind om met mijn onderneming in in in zo'n gebied te zitten. Dat nou.
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00:52:03

Interviewer: Ja, het is heel fijn om ja, ze verschillende geluiden te horen, want ze vullen elkaar op verschillende
of op op bepaalde gebieden heel ergaan. Of ze ja versterken, elkaar, maar ook inderdaad. Ook mensen hebben
ook juist hele andere opvattingen en ideeén. Maar dat gaat ook de viade veelvoudigheid of de De De De, hoe zeg
je dat?

00:52:27

Teun van Teeffelen: De die die diverse?

00:52:29

Interviewer: Diversiteit van van en het gebied wat het gaat zijn laat zien, is alleen maar niet zo.

00:52:34

Teun van Teeffelen: Ja, want ik kan me voorstellen dat er gewoon heel veel problemen zijn bij ondernemers met.
Maar datzijnheleacute dingen,zegmaarvanja, ik heb band, isnognietaf of beetje, schietniet op of diegemeente,
die moet die reden zijn. Maar voor mij zijn dat natuurlijk zijn dat op dat moment hele wezenlijke zaken. Maar als
je t gebiedsbreed bekijkt ja zijn gewoon valk, zijn gewoon problemen die u de die door moet, zeg maar.
00:52:59

Interviewer: Ja zeker, ja, ohrid.

00:53:03

Teun van Teeffelen: Oh.

00:53:03

Interviewer: Ik ben heel, maar niet.

00:53:05

Teun van Teeffelen: Ja, agent, naast en ik hoop ook dat ik erbij kan zijn. Ik ga me best in ieder geval.
00:53:10

Interviewer: En nou.

00:53:11

Teun van Teeffelen: We spreken elkaar vast nog wel, want jij zit, jij zit in principe ook bij de artsen. Te toch of
niet.

00:53:16

Interviewer: Bij die weer.

00:53:17

Teun van Teeffelen: Bij de ontwikkeld team sessie.

00:53:23

Interviewer: Nou, de afgelopen tijd ben ik, maar volgens mij zou ik heel veel, heel veel niet doorgegaan maar ik,
ik weet niet zeker of ik dat nu nog ga doen en wat ik nu toch wel. Men moet gaan focussenop het schrijvenin
plaats van nog meer informatie, want de maar wie weet, dat ben ik er wel nog een keertje bij, zeker, ja.
00:53:46

Teun van Teeffelen: Leuk, ik ben heel benieuwd.

00:53:49

Interviewer: Succes mee. Ja, bedaan zeer bedankt voor je bijdrage of.

00:53:54
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Teun van Teeffelen: En je had mijn dingen ontvangen, he die?
00:53:57

Interviewer: Zeker eten.

00:53:59

Teun van Teeffelen: Oké, maar goed.

00:54:00

Interviewer: Oké, goed, dat door van os.

Transcript Marie-Louise Verschure(Project developer municipality Nijmegen) (in Dutch)

00:00:04

Interviewer : Nou allereerste bedankt, dat je met mij wil spreken en leuk dat we elkaar ontmoeten.
00:00:13

Marie-Louise Verschure: Ik ben heel benieuwd naar je onderzoek en ik vind dat goed, om vanuit jouw kant advies
te krijgen. Datvind ik wel éénvan de grotere uitdagingen omeen metdeze plek te experimenteren, hetis enerzijds
wel een broedplaats en anderzijds niet, dus daar ben ik ook wel benieuwd naar.

00:00:29

Interviewer : Ja, want wat je voorbij hebtzien komen dat was alleennog maar een beetje de eerste opzet. Maar
waar ik me dus op focus is op en wat ik wil onderzoeken is wat is de specifieke identiteit van het NYMA -terrein
en dankijk ik naar het verleden en heden en overal de toekomst en de samenhang tussen deze elementen. Ik heb
natuurlijk de visie mogen lezen en daarbij zie je dat de woorden rauw, authentiek en industrieel worden genoemd.
Dus dat verwijst dannog naar hetverleden, maar ook creatief en innovatief. Dus dat gaat over bepaald soort sfeer
die er gezet en natuurlijk wat de ondernemers nu gaan doen. Het is dus een beetje een samenhang van aan de ene
zijde vraag, van hoe behoud je dat experiment, creativiteit en identiteit? Ik heb dus nu met voo rnamelijk
ondernemers gesproken en heb Maarten Wolf ook gezien maandag. VVoor jou heb ik ongeveer dezelfde vragen als
die ik aan de ondernemers heb gevraagd maar met een andere draai.

Ik ben gewoon benieuwd hoe jij dingen ziet en vanuit jouw expertise vanuit de gemeentekant. Het gaat niet over
wat is waar en wat is niet waar maar ik wil weten hoe beide kanten er over denken. Dus vanuit mijn kantzit er ook
geen waardeoordeel aan of dit dan slecht zou zijn voor creativiteit, zo staik er namelijk helemaal nietin. Dan duik
ik er gelijk maar lekker in!

Marie-Louise Verschure: Brand maar los!

Interviewer : Zou je in je eigen woorden willen uitleggen wat de NYMA is het latere stadium is of gaat zijn?
00:02:41

Marie-Louise Verschure: Wat het wordt? Wil jij nog meer van mij weten of weet je voldoende?

00:02:43

Interviewer : Ik heb een beetje geresearched, dus het komtgoed. Maar mocht je meer kwijtwillen altijd welkom.
00:02:49

Marie-Louise Verschure: Nee, dan hoeft het denk ik niet. Ik heb dus het waalfront in de binnenstad en het Goffert
stadion als grote projecten. NYMA is daar wel een belangrijk onderdeel van en die ook nog zelf veel als
ontwikkelaar doet. Dus heel veel andere projecten doen collega’s het echt project en ik werk meer overkoepelend.

Behalve bij dit project doe ik het dus zelf.
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00:03:13

Interviewer : Wat moeten het worden?

00:03:15

Marie-Louise Verschure: Ja, ik hoop wel dat het een plek blijft waar ..., we hebben er wel eens over gesproken.
Als waar je Nijmegen ook in het klein hebt, ik zie Nijmegen als een stad waar veel ruimte is voor mensen om te
zijn wie ze zijn en uit te proberen wat ze willen uitproberen. Maar ook wel een stad waarin verschillende, ja, hoe
noem je dat. Type mensen vrij makkelijk naast elkaar leven en ook wel veel van elkaar pikken zeg maar. Denk ik
hoor maar misschien is dat naief. Minder een echte, hele grote scheiding tussen groepen, en die heb je natuurlijk
wel in de wijken. Dus die diversiteit zeg maar dat zou NYMA voor mij wel moeten uitstralen. En dus ook wel de
ruimte om daar gewoon gekke dingen te kunnen doen. Dusdat is ook wel waarom we grote delen van het terrein
nu hebben verkocht, en die worden nu helemaal ontwikkeld. En d'r zijn ook wel stukken waarvan we ook bewust
zeggen: ja, nou, dat zien we nog wel, dat laten we nog even zo, of daar zit tijdelijk iets.

Dus ik hoop wel dat dat straks een plek is waar heel veel verschillende mensen komen en een plek waar mensen
nieuwe dingen kunnen uitproberen. Uitproberen in de zin als bezoeker maar ook als bewoner/huurder of eigenaren.
En waar altijd, wel eigenlijk altijd wat te doen is. We hebben eerder gezegd het moet eigenlijk 18 van de 24 uur
gaande zijn.

00:04:59

Interviewer : Ik ben in oktober verhuisd van Amsterdam naar hier, en wat ik meteen heel erg opmerkte is dater
bijna geen wrijving is in de stad. En toen merkte ik heel ergvan jij doet het zo en ik doe het zo en dan is het ook
goed. Ik vind het heel leuk dat jij dat zegt.

00:05:19

Marie-Louise Verschure: Doe je ding! Dat voel ik ook altijd heel sterk en dat hoor je wel van meer.
00:05:25

Interviewer : Ja

00:05:28

Marie-Louise Verschure: Ik vind dat ook wel heel mooi, de Vierdaagse feesten bijvoorbeeld zijn nou ook een
mooi voorbeeld daarvan zijn. Dat is natuurlijk, supergroot, druk evenement en de hele week maar daar heb je ook
gewoon allemaal verschillende plekken in de stad. Die hebben allemaal eenverschillend genre en die hebben dus
ook een verschillende doelgroep en het gaat allemaal gewoon langs elkaar heen. Er zijn nauwelijks opstootjes of
gedoe, iedereenis van doe evennormaal. En zo is hetin de stad, denk ik ook wel. ledereen laat elkaar gewoon een
beetje.

00:05:58

Interviewer : Ja, en zou je de identiteit van NYMA in vijf losse woorden kunnen omschrijven? Een zin mag ook.
00:06:14

Marie-Louise Verschure: Op dit moment hé? Ja, dan zou ik denkenwe in ontwikkeling, zou ik zeggen. Het is
onderweg naar iets ander. Experiment. Cultuur en sportevenementen. Dan noem ik er ook alweer te veel hé?
00:06:41

Interviewer : Is prima. Ik zeg vijf, maar het mag ook meer.

00:06:44
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Marie-Louise Verschure: Ja, ik zoek nog naar een woord, misschien toch samen maar dat is ook een beetje
plat. Eénen één is drie ofzo, we proberen hier wel datde initiatieven die landen, datdie ook bij elkaar een geheel
worden. En dat hoeft niet te zijn dat je alles hetzelfde doet maar wel dat je elkaar opzoekt zeg maar.
00:07:12

Interviewer : Het NYMA gevoel las ik?

00:07:22

Marie-Louise Verschure: We hebben ook van de ontwikkelaars en de ondernemers die hier komen vragen we
allemaal wel van het is niet dat je hier zomaar een bedrijfspand huurt. Je moetwel een soort gemeenschap creéren.
Maar daar moet je wel aan mee willendoen endat moet ookwel, wantd'r zijn gewoon allemaal grote evenementen
en festivals. Daar heb je soms hartstikke veel last van, en aan de andere kant heb ik hier ook heel veel profijt van
want je krijgt misschien wel extra klanten door.

00:07:49

Interviewer : Jal

00:07:51

Marie-Louise Verschure: Envoor de ontwikkelaar is het bijvoorbeeldwel dat die ontzettend veel moet overleggen
met Jan en alle man. Wat echt nietaltijd fijn vindt en dat hebben we wel aangekondigd maar het is altijd erger dan
dat ik van tevoren dacht. Maar nou zijn nu bijvoorbeeld best nog wel redelijk wat ondernemers die vroeger in de
Vasim zaten bij de cultuurspinnerij die daar nu toch blijven. Nou, datvind ik best verrassend zeg maar ook omdat
de ontwikkelaar met z'n huren ontzettend is moeten zakken ten opzichte van wat ie gedacht had. Dus dat vindt dat
vind ik wel een soort ja dat hij dat NYMA-gevoel een beetje in zich heeft gekregen.

00:08:25

Interviewer : Ja, dus ook de ontwikkelaar moet echt dat NYMA-gevoel hebben.

00:08:29

Marie-Louise Verschure: Ja, die moet ook stap extra zetten voor het geheel dat is het eigenlijk. Wat denk ik wel
grappigis dat geld zit natuurlijk bij zo'n grote ontwikkeling. Het is belangrijk en speelt op heel veel viakken. Maar
het is niet waar mensen het eerste over praten ofzo. Het gaat vooral erom dat we een mooi terrein willen maken
en hoe je dat dan doet met elkaar. Zo moet je d'r ook in willen zitten. Je moet wat moois willen maken. Als je
alleen maar komt om rijk te worden dan hoef je hier niet te zijn, heel plat gezegd.

00:09:15

Interviewer : Ja snap ik. Kan je uitleggen wat het doel was van de Gemeente met NYMA?

00:09:30

Marie-Louise Verschure: Ja, datwe hebben delen van ditterrein eigenlijk, meer bij toeval ook niet helemaal, maar
het was niet dat we dat het leeg kwam. Dat we dachten nou, daar hebben dit en dit plan mee. Dus eerst is het stuk
van de Vasim is aangekocht en later dit stuk dat die fabriek ontploffing had en daarna niet meer verder ging. En
dat doel is wel altijd geweest om die plek voor culturele ondernemers en evenementen. Ja, toch die rauwe
ontmoetingsplek vooren dan ontmoeting voor inwoners en ook voor bedrijven om dat ervan te gaan maken. En
dat hebbenwe toen beschreven in die gebiedsvisie eigenlijk, dus in die gebied visie zit een deel inhoud van wat
voor soort gebied zouden moeten zijn En een deel: ja, hoe gaan we dat dan doen? En dat is eigenlijk we | ook een
rode draad in de aanpak vanuit de gemeente dat we steeds veel meer voor kiezen omte beschrijven hoe we iets

gaan doen in plaats van wat het precies moet worden. Want we hadden ook in hetbestemmingsplanen in de visie
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totop de vierkante meter, zegmaar, kunnen vastleggen van: nou, daar moet dat, daar moet dat, daar moet zus, daar
moet zo en dit gebouw gaan we in 2025 ontwikkelen en dit in 2023. Dat hebben we allemaal niet gedaan, omdat
we ook wel gelovenwe datditjuistbijzo'n gebied ja,nuis straks zijn grote delen klaar. Dan bieden zich vast weer
verrassende initiatieven aan. Daar moet je ook wel voor open blijven staan en niet helemaal vasttimmeren. Dan
kan je ook een beetje zien hoe de balansis, hé ook tussen nou de ontwikkelaars die panden verhuren, ondernemers
die panden zelfkopen of in de erfpachtafnemen. Dat die balans ook een beetje in blijft tussen lokale ondernemers
en de ontwikkelaar. Dat is ook wel eenrode draad in de aanpak. Niet alles dichttimmeren maar wel afspreken hoe
je dat dan doet, en welke partijen daar dan bij betrokken zijn.

00:11:29

Interviewer : Ja, precies. En kan jijin je eigen woorden omschrijven wat de rol van de gemeente is bij het project?
00:11:43

Marie-Louise Verschure: Wij hebben altijd beschreven dat ie afneemt zeg maar omdat. Eerst was allesvanonsen
wij hebben natuurlijk ook beleidsdoelstellingen die we graag willen halen. Er moeten ateliers komen, we willen
die evenementen plek zijn. Jonge bedrijvenwil je een plek bieden, creatieve industrie, culturele ondernemers. Dat
zijn eigenlijk allerlei beleidsdoelen die je erin propt. Ik denk ook wel dat de rol nog steeds is om daar toch een
beetje regie eigenlijk te voeren op wat er dan op het terrein gebeurten ook om die balans in de gaten te houden.
Tussen de verschillende beleidsdoelen nu bijvoorbeeld, denk ik dat er straks in die werkstad, in de VVasim en ook
misschien in een makers plaats komen best wel wat ateliers terug. Maar ik kan me ook voor stellen dat dat we
zeggen: nou, dat is misschien wel net niet genoeg. Dus daar moeten we op een andere plek weer meer ruimte voor
maken. Ik vind het wel dat het aan de gemeente is om die balans goed te houden doormiddel vande doelen die er
waren gekozen bij de gebiedsvisie, dat we samen met de stad en de ondernemers hebben gemaakt, daar danop te
blijven letten. Nou, we hebben wel gezegd: het moet wel minder worden, dus daarom zijn we nu ook met de
gebiedsorganisatiegestart. Datis de verenigingwaar de eigenaren in zitten, een stichtingdie ook het gedachtegoed
moet bewaken en de evenementen plant en de communicatie doet.

Dat zijn allemaal wel stappen om als gemeente net wat afstand van te nemen, maar we houden wel een dikke
vinger in de pap, omdat we ook eigenaar zijn en dus ook in die vereniging zitten.

00:13:25

Interviewer : Waarom wil de gemeente afstand nemen?

00:13:34

Marie-Louise Verschure: Ik denk wel vanuit de gedachte vanuit de gebiedsvisie ook wel beschreven isdat het ook
niet altijd aan de gemeente is om dit goed te doen. Dat is ook de reden waarom we een ontwikkelaar en de
ondernemerserbij getrokken hebben en toen dat ontwikkel team in een driehoek zeg maar zijn begonnen. Omdat
er wel geloof in zit, we zien dat we een rol hebben maar anderen kunnen sommige dingen gewoon sneller of beter.
Kunnen eerder op de markt inspelen, wij zijn natuurlijk geen hele flexibele, wendbare organisatie. Als wij een
besluit ergens over moeten nemen, dan gaat dat een hele lange weg en op zo'n terrein wil je ook gewoon snel
verandering en op nieuwe dingen kunnen inspelen. Bovendien heel praktisch: als wij al deze panden ontwikkeld
hadden, hadden we het ook allemaal moeten uitbesteden, zijn daar ontzettend veel mensen bij betrokken. Wordt
het ook gewoon veel duurder, waardoor de huur weer hoger wordtwaardoor mensen het wee r niet kunnen betalen
terwijl dat misschien net de mensen die je erin wil hebben dus dat zou ook niet helpen

00:14:37
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Interviewer : En mooi dat dat inzicht er wel is.

00:14:44

Marie-Louise Verschure: Ja, dat was er wel snel.

00:14:47

Interviewer : Ja, en je zietin Nederland en eigenlijk daarbuiten ook een afgelopen vijf, tien, 20 jaar steeds meer
van dit soort plekken opkomen juisthet oud industriéle gebieden. Weet je of er specifiek voorbeelden waren?
00:15:02

Marie-Louise Verschure: Nee, we hebben verschillende voorbeelden bezocht zoals de Westergasfabriek en de
DRU in Ulk en de Prodent fabriek in Amersfoort. leder project heeft ook wel weer een beetje z'n eigen
geschiedenis, dus hier was alles van de gemeente was eigenlijk heel makkelijk. Op andere vlakken was het danal
deels van ontwikkelaar we hebben hier ook best veel ontwikkelaars gehad die zei: ja, doe maar de hele boel voor
een euro en dan malenwe daar iets moois van! Dat wildenwe niet omdat we die sturing wilden houden. Dus dat
is ook wel waar je nu inzit van hoe kan je toch als gemeente zorgen dat die beleidsdoelen bereikt worden zonder
dat je zelf alles moet doen. Dus dat proberen we dan bijvoorbeeld in de contracten te regelen. Zij hebben eigenlijk
een soort sociale ondernemers huur geintroduceerd, dat is een kwart van de vierkante meters in een grote panden
die moet nog onder de 75 euro per jaar verhuurd worden. Zo zoek je een beetje naar: ja, hoe kan je door je
bestemmingsplan, door afspraken die je gewoon in contracten vastlegt met de gebruikers van het terrein en de
nieuwe eigenaren toch waarborgt wat je bedachthad en dat het ook zo wordt. Sommige van die terreinen, daarvan
hebik ook al eensgedacht DRUis dat deels, westergas ook wel. Er zit nietzo heel veel ruimte voor echteen gekke
dingen nog in datis dan soms zo ja, gecommercialiseerd eigenlijk en dat wilden we eigenlijk nou weg houden.
Daar is die stichting ook wel heel erg voor bedoeld. Daarom hebben we ook de ondernemers codperatie natuurlijk
gelijk aan tafel gezet. Dus ondernemers vanuit de Honig en vanuit hier, die ook ideeén hadden bij het terrein. Dus
door die kracht, zeg maar, in te brengen was dat ook steeds naar ons en ook naar de ontwikkelaar die uiteindelijk
samen met de ondernemers gekozen is wel een soort tegenwicht. Maar allemaal harstikke leuk en dit is een stuk
moet misschien heel erg rendabel worden, maar we willen ook die open, rauwe stukken ovenhouden.
00:17:12

Interviewer : Denk je dat datin de toekomst ook houdbaar is? Dat NYMA op een gegeven moment misschien ook
wel vercommercialiseerd gaat worden?

00:17:21

Marie-Louise Verschure: Ja, dat is de grote vraag.

00:17:24

Marie-Louise Verschure: We hopen. Ik denk echt dat we geprobeerd hebben om ja, wat barriéres daarvoor in ieder
geval op te werpen maar het blijft ingewikkeld. Ik denk wel door bijvoorbeeld zo’n Waalhalla, die heel veel zelf
doen en dat we die nu ook wel gaan helpen. Het dak is zo lek als een mandje en datpand is ook van de gemeente,
dus dat gaan we allemaal doen maar ze doen ook veel zelf. Ik denk wel dat door dat soort partijen te houden, dat
dat wel helpt, ook gewoon qua sfeeren uitstraling en de manier waarop je met elkaar omgaat op zo'n terrein. 1k
sluit ook niet uitdat er dingen gaan botsen uiteindelijk. Het is natuurlijk het de bewoner, de oude bewoners van
het terrein moeten ook een hele ontwikkeling door. Waar drift hier vroeger misschien wel weken had om om op
te bouwen en af te bouwen ja, moet dat nu vrij snel omdat ze weer met de terreinen de herinrichting verder aan
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de gang moeten. Zekerin die bouwtijd vraagt echtal veel van iedereen. Ik hoop heel erg dat we die waarborg
hebben ingebouwd maar een verzekering is het niet.

00:18:36

Interviewer : Nee tuurlijk niet. Je kan je natuurlijk ook afvragen of dat erg is.

00:18:41

Marie-Louise Verschure: Nee, dat is 0ok zo. Misschien is dat soms ook de weg die een terrein gaat zeg maar. Er
poppen ergens in de stad wel weer nieuwe plekken op en dat zie je nu ook wel dat mensen weer nieuwe plekken
ontdekken. Hetis wel zoals je zo’n terrein wat we nu doen, gewoon helemaal gaat herinrichten en die oude panden
zo maken dat ze ook mee kunnen. Dat was natuurlijk ook wel punt. Je kunt het allemaal wel laten zoals het is. Je
kunt hierdat dak lek laten. Ja, op een gegeven moment houdt het op dan stort het gewoon in of wordt het onveilig.
Dan houdt het ook op en de consequentie van dat je die panden toch wil behouden is toch dat je dan wat erin
gebeurtdat dat soms wat duurder wordt. Dan proberen we datnogheel echtte dempen metallerlei subsidies vanuit
ons en de provisies zoals de watertoren die wordtals het goed is nu heel mooi gemaakt dat je daar allemaal in kan
en dat die ook kanblijven staan, wantdat is een monument. Maar als we d'r niksaan doen dan kukelt het gewoon
eenkeerom. ledere keeralsik ookde Waalbrugrijd dankijk ik altijd even of die nogstaat datis niet de bedoeling.
00:19:47

Interviewer : Nee, je hebt eigenlijk al een beetje uitgelegd hoe in die constructie NYMA verschilt van die andere
voorbeelden. Maar kan je andere manieren vertellen hoe je denkt dat NYMA zo twee verschilt van de DrU of de
Westergasfabriek?

00:20:12

Marie-Louise Verschure: Kijk, ik hoop dus dat we hier die mix van dingen die nog rauw zijn en die tijdelijk zijn,
dusdie doorwisselen datwe die noglang vastkunnenhouden. Ik denk dat we daardoor die rol van de ondernemers
end'r ook voor te kiezen, dat niet één ontwikkelaar allesin de hand heeft, dus dat er een soort gezond tegenwicht
is. Jahoop ik dat we dat een beetje vast kunnen houden. Nou, je ziet ook wel dat de ontwikkelaar die hebben ook
wel gevraagd om voor langere tijd in te gaan. Die moeten voor minstens tien jaar hier nog zijn en dat wel anders
dan andere ontwikkelaars dat soms doen. Je ziet dat ook heel veel partijen gewoon meteen eigen bedrijfsvastgoed
bezigzijn, dus die hoeven ook niet te verdienen op het ontwikkelen want die gaan gewo on hun eigen pand zeg
maar gebruiken. Maar die kijken ook nog op de veel langere-termijn wantdie hebben niet alleen in pand, die zijn
niet alleen huiseigenaar maar die wonen d'r ook nog. Dus die vinden het ook belangrijk water in de buurt allemaal
gebeurt. En niet alleen of datdat met de waarde te maken heeft, maar gewoon omdat ze er iedere dag in zittenen
met hun bedrijf ook beinvloed. Dus ik denk door die mix dat ik hoop datdat ook een soort verzekering is zeg maar
00:21:25

Interviewer : Ja, dit heb je eigenlijk ook net al verteld, maar ik vroeg me af hoe de stads identiteit van Nijmegen
een rol speelt in hoe je wil dat NYMA echt bijzonder wordt ten opzichte van andere voorbeelden.

00:21:46

Marie-Louise Verschure: Dat is ook een beetje waar ik mee begon. Dat je een aantal waarden die je in de stad
graag ziet, dat je die ook op NYMA terug wilt zien. Ik denk wel dat ja ook wel het lef van de ondernemers vanuit
de Honig en vanuit hier daar ook al en dat daar ook naar geluisterd is en dat die ook serieus genomen worden. Dat
was één van de belangrijkste punten.

00:22:10
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Interviewer : En dan iets meer over de ondernemers. Deze vraag lijken dus een beetje op vragen die ik hun heb
gesteld, maar dan ben ik dus benieuwd hoe jij daartegen aankijkt. Hoe hoop jij dat ondernemers worden beinvioed
in een bedrijfsvoering doordat ze gevestigd zijn op de NYMA en niet op een ander plek?

00:22:38

Marie-Louise Verschure: Ik hoop dus dat ze dus heel veel gebruik maken van elkaar, dus dat ze echt één en één,
drie maken. Dat ze ook geinspireerd raken door elkaar en uitgedaagd worden. Dus niet zozeer dat ze allerlei
handeltjes samendoen maar ook dat ze mooie dingen zien van iemand anders en dan denken ik wow daar kan ik
iets mee of ik moet ook daar ook wat in doen. Dat ze elkaar een beetje omhoogduwen zeg maar en niet in
commerciéle zin, maar vooral in mooie dingen maken en mooie evenementen maken, samen, dat denk ik. Dat het
ook al een soort thuisbasis is, dus dat het ook normaal is dat je dingen hier anders kan doen. Dat ze zich niet snel
weerhouden voelen omeen keer dingen anders aante pakken. Omdingen uitte proberen en datjonge ondernemers
zich ook welkom voelen en ook geholpen worden zeg maar door mensen die er al langer zitten.

00:23:44

Interviewer : Ja, want inderdaad door die dat sociale ondernemers huur wordter ook wat meer gecreéerd om voor
beginnende jong ondernemers.

00:23:55

Marie-Louise Verschure: Ja, dat is wel de insteek ja.

00:23:57

Interviewer : Denk je dat dat genoegis? Ja, nu lijkt het net of ik vind dat er niet genoeg ruimte is maar dat is niet
waar.

00:24:06

Marie-Louise Verschure: Ja, ik denk dat we met een kwart van de vierkante meters best wel wat afgesproken
hebben. Maar of het genoeg is in de zin van of zij dat altijd redden, die hurenwant die zijn toch ook nog ook nog
wel hoge huren dat ligt ook wel aan de onderneming. Dus daarom denk ik dat juist ook die tijdelijke initiatieven
daar aanvullend nog op ook heel belangrijk zijn en dat we daar dus ook letterlijk gewoon ruimte voor overhouden.
Interviewer : Je hebt het over tijdelijke initiatieven en ik had gelezen in de literatuur maar ook wel gehoord van
ondernemers dat bijvoorbeeld om tijdelijke plek zoals een Honig, dat dat ook juist ruimte kan bieden om dingen
te doen die dan misschien niet zo snel op een permanent plek doen. D'r zijn minder regeltjes, het wordt toch
gesloopt. Hoe zie jij dat? Dat dit een permanente plek wordt?

00:25:21

Marie-Louise Verschure: Ja, ik denk datdat zois. Ik denk dat we op de Honig weer een andere soortenergie was.
Omdat je daar ook die zeven jaar had, dus daar moest het in gebeuren. D'r waren wat minder regels, dat hoefde
ook minder. Het hoeft ook allemaal maar zeven jaar mee te gaan, hé, dus je je kon nog van alles bouwenen je
hoefde ernietopafte schrijven. Datis hier natuurlijk anders. Dus ik denk dat we ook dat we nietde Illusie moeten
hebben dat dit hetzelfde kan zijn. Ik denk wel dat het belangrijk is dat we dat soortdingen op andere plekken
houden. Ik zie NYMA dan meer als voor een deel van die ondernemers voor de volgende stap. Dat je misschien
wel in zo’n setting begint maar dat je dan hier wat permanenten vestigt.

00:26:10

Interviewer : Want permanentie geeft ook vrijheid? Misschien juist, ja.

00:26:14
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Marie-Louise Verschure: Ja deels wel, maar de tijdelijkheid geeft ook wel weervrijheid in de zin van dan hoef je
niet voor tientallen jaren ergens op vast te leggen.

00:26:24

Interviewer : Er zitten aan beide, aan tijdelijkheid en aan permanentie zitten allebei voor en nadelen. Maar jullie
proberen inderdaad met tijdelijke evenementen, nog braakliggende stukken.

00:26:46

Marie-Louise Verschure: Bijvoorbeeld Stek is ook tijdelijk. Achtertuin is ook tijdelijk, zelfs alle sport onder brug
is allemaal tijdelijk. Dus dathoop je ook wel, als dat zich wat verder ontwikkelden er komt behoefte aan een ander
soort tijdelijke initiatief dat je die ruimte kunt maken. Dat je daarmee ook een beetje aan de tijd kan aanpassen.
Nu met Corona zag je dat dat buitensporten natuurlijk heel erg in was. Ja dat kwam harstikke goed uit dat dat hier
al was en dan zie je dat dat enorm groeit.

00:27:21

Interviewer : Dat is wel mooi, dan probeer toch een beetje van beide kanten mee te pakken.

00:27:24

Marie-Louise Verschure: Ja stiekem proberen we dat wel, maar datis natuurlijk wel de uitdaging als dat over vijf
of zestienoftien jaar. Kan hetook zo zijn dat hetwel zo zoveel mensenzich hier willen vestigen dat je uiteindelijk
die tijdelijke ruimte allemaal invult. Kijk en als iets nou heel goed loopt en heel goed past. Dan is het ook bestwel
moeilijk om te zeggen: Ja, bij zo'n Honig stopte het gewoon en dat werd gesloopt en kwamen/komen er woningen.
Maar als je hier gewoon een tijdelijk innovatief hebt dat hartstikke succesvol is dan is het moeilijk om te zeggen
forthe sake oftijdelijkheid. Sorry maar, jammer danendatis datdoe je denkik niet zo snel, terwijl je dat misschien
ergens zou je wel moeten doen.

00:28:11

Interviewer : Ja.

00:28:13

Marie-Louise Verschure: O, ja, het geeft ook wel weer ruimte voor nieuwe dingen. En dat wordt hier wel de
uitdaging want het hoeft hier niet weg.

00:28:18

Interviewer : De uitdaging is het hoeft niet weg als dat een succes is.

00:28:31

Marie-Louise Verschure: Maar daardoor krijg je de ruimte voor nieuw dingen steeds beperkter.

00:28:45

Interviewer : Ik schrijf minder snel dat ik dacht.

00:28:57

Interviewer : Hoe ik bij dit onderzoek ben gekomen ik vond hetinteressantom te zien dat heel veel, juist creatieve
plekken of broedplaatsen, dat die oppoppen op oud industriéle gebieden. Ik dacht natuurlijk heeft het te maken
met betaalbaarheid en de ruimte maar daar is diter ook een soortaantrekkingskracht van die sfeer. In de literatuur
heb ik gelezen dat grote rauwe ruimtes en letterlijk ruimte geven om out of the box te denken. Omdat de ruimtes
niet bedoeld zijn voor hetgeen waarvoor je ze gebruiken. Dat je echt wordt aangezet om anders te denken. Hoe
denk jij dat ondernemers hier worden beinvloed?

00:29:43
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Marie-Louise Verschure: Ik vind het grappig dat je dat vraag, ik ben net een opleiding creativiteit en innovatie de
psychologie daarvan in organisaties begonnen. Dat het inderdaad als soms help om gewoon ergensanders te zijn.
Voorbeeld zij hadden als je mensen een boterham anders laat smeren met hagelslag dan dat ze normaal doen. Dan
zie je gewoon datze daarnaandere dingen doen. Ook dat je ineen ruimte zetwaar je dat niet verwacht, dat mensen
creatiever daarvan worden omdat allemaal ergens zitten wat eigenlijk niet helemaal klopt. Ik denk wel dat
inderdaad een letterlijke ruimte, de opzet, de hoeveelheid vierkante meters, maar ook wel het zicht dat je zo aan
het water zit waarbij je eigenlijk ook vrij wegkijkt. Dus aan de rug van de stad maar je kijkt o ok heel ver wegen
die brug heb je natuurlijk die ook weer verbinding betekend. En ik denk wel over het geheel, datde plekin de stad
en de vele vierkante meters die d'r zijn, dat dat wel wat doet ja. Ook wel inderdaad, wat jij zegt van een ruimte
waar vroeger andere dingen gebeurden. Dus die heeft ook een stukje geschiedenis. Wat ook wel mooi is van de
makers plaats bijvoorbeeld ie maken nu weer de dingen van nu. Terwijl vroeger werden hier de dingen van die tijd
gemaakt. Ik denk wel dat daar een soort, echt een ruimtelijk component in zit, maar ook wel een soort emotionele
ruimte geeft.

00:31:23

Interviewer : Daar komt natuurlijk ook weer een beetje die permanentie in terug. Jullie, naja niet jullie maar
natuurlijk de ontwikkelaars en de ondernemers die zijn bezig met het opknappen van de ruimtes en het wordt
allemaal heel echt mooi. Als je kijkt naar de makers plaatsen Vasim, denk ik dan datheb je ookt idee hebt dat je
daarin door kan schieten? Dat je het zo mooi maakt en beter functioneel, dat je dan dus juiste mentale en fysieke
ruimte gaat beinvloeden?

00:32:05

Marie-Louise Verschure: Ja, ik denk wel datdatkan, ja. Dat het wel een beetje de kunst is en daar hebben we ook
het ruimtelijk kwaliteitsteam wel voor. Dat je toch probeert dat die geschiedenis zichtbaar blijft, dat zie je bij de
Makers plaats bijvoorbeeld ook wel. Door dat ze hettoch allemaal transparant maken, dat je nog wel kan zien wat
er was. Je had het ook helemaal af kunnen stucken bewijsvan spreken. Ik denk wel dat datrisico bestaat maar dat
we dat we dat ook alweer beperkendoorbijvoorbeeld zo'n Waalhallahier te laten waarvan je zeker weet dat het
gewoon ook niet uit kan. Dat dit allemaal helemaal gelikt eruit gaat zien en dat geldt ook voor de tijdelijke
initiatieven.

00:32:46

Interviewer : Dus daar helpen eigenlijk ook de verschillende ontwikkelaars die hier bezig zijn.

00:32:52

Marie-Louise Verschure: Ja, de mix. Die mix is belangrijk om dat gevoel te houden.

00:32:57

Interviewer : Wat ik ook wel heb gemerkt, je ziet het heel erg in de bouw nu maar ook in de verhalen van mensen
dat die graag die openheid en transparantie ook naar de bezoeker toe willen geven. Hoe kan je dat laten zien?
00:33:17

Marie-Louise Verschure: Ja, je bedoelt de openheid dat ze kunnen zien wat er in een pand gebeurt?
00:33:21

Interviewer : Maar ook dat dat hettoch ook wel, Maarten benoemde dat heel sterk. Dat over de bezoeker ook heel
erg centraal staat en dat ze echt gevoel moeten hebben dat ze altijd hiernaartoe kunnen en dat er nog open is
00:33:37
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Marie-Louise Verschure: Het was natuurlijk best wel een gesloten gebied, er stonden geen hekken omheen, zoals
hiernaastbij de energiecentrale. Maar de VVasim was heel veel stukken gewoon dicht en dan kon je daar via de

achterkant danwel in en dat gebeurde ook van alles, hele mooie dingen. Maar het was wel, s avonds ging je hier
niet voor de grap rondlopen. Er waren straatraces, het was geen fijne plek dus ik denk wel door letterlijk
transparanter te maken. Ook met dat sporten onder de brug dat het mensen hier meer mee naar toe haalt, dat het
meer bijde stad hoort. Zo hebbenwe hetook welaltijdin de gebied visie benoemd, wanteigenlijk is heteen soort
bufferzone tussen de woningen aan die kant en aan die kant meer de industrie. Je mag hier niet wonen maar hier
komen eigenlijk die twee dingen wel bij elkaar met ook ambachten en toch een soort van industrie en eigenlijk de
bezoekers uit de uit de stad.

00:34:41

Interviewer : De stad is natuurlijk in de afgelopen jaren ook veel meer hier naartoe gekomen.

00:34:46

Marie-Louise Verschure: Ja, want dat was allemaal industrie. Waalhalla zat ook weer een stukje verderop in een
pandisuiteindelijk hier terecht gekomen. Daar staan nu allemaal woningen, datis echteen hele andere omgeving.

00:34:57

Interviewer : Heb jij een idee van misschien is het niet helemaal jouw pakje An hoor, maar hoe de omwonenden
nu tegen NYMA aankijken?

00:35:06

Marie-Louise Verschure: Nee, toevallig reed ik er net langs en dacht ik oh ja, daarvoor komt nog zo'n pumptrack
voor van die stepjes. Ik ben wel benieuwd, we hebben ze wel steeds allemaal meegenomen en geinformeerden is
ook wel iets te doen geweest over die padel banen of dat geen geluid overlast zou geven. Dat wordt wel actueler
denk ik ook, met de evenementen die zijn hier altijd al geweest maar dat worden d'r meer. Dat is natuurlijk met
Coronaeen hele tijd heel stil geweest met evenementen en nu komt dat allemaal weer een beetje, dus dat is wel
een aandachtspunt.

00:35:39

Interviewer : Ja, voor dit project heb je natuurlijk ook wat oudere bewoners en juist ook die nieuwbouw, hoe die
mix dan verloopt.

00:35:51

Marie-Louise Verschure: Nou, we hebben altijd wel gezegd voor NYMA zou ook voor beide zou moeten zijn. Het
idee van Waalfront is altijd al zo geweest. Daar zit ook al een mix in qua woningcategorieén maar waar ze mee
begonnen zijn allemaal vrij dure woningen. We gaan geen voorzieningen allemaal in het waalfront vond zelf
maken, want dat moeten ze dan in de wijk daarnaast gebruiken. Zodat je daar ook een soort mix in krijg, dus er is
ook geen school en geenkinderopvang enz. Dat zit hier allemaal in datwoonstuk envoor de NYMA was eigenlijk
ook wel het idee. Dat moet ook wel de ontmoetingsplek van beide worden, dus ook in de programmering van
evenementen. Dat kan nietalleen maar een bepaald type zijn, dat moet ook best wel mixen maar of dat al helemaal
zo geslaagd is weet ik nog niet. Als je bij Waalfront kijktzie je ook bijvoorbeeld qua scholen best veel mensen
dan in de binnenstad naar school gaan er niet naar die school die in die wijk zit. We hebben dat wel geprobeerd,
datis ietswaar je altijd aan zou moeten blijven werken. Ergens is hetideaalbeeld datalles overal door elkaar loopt,
ja dat wordt het niet als het maar vreedzaam naast elkaar leeft net zoals de zomerfeesten. Prima als iedereen z'n

eigen buurtje heeft maar je moet wel met elkaar praten.
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00:37:08
Interviewer : Ja, dat is ook wel heel moeilijk. Soms denk ik wel eens is dat niet een onmogelijk optie om iedereen

door elkaar heen te laten wonen en doen?

00:37:17

Marie-Louise Verschure: Maar dat is ook niet altijd fijn, he.
00:37:19

Interviewer : Nee.

00:37:20

Marie-Louise Verschure: Mensen gesproken die zei: ja, dan werden wij met wat minder verdienen in zo’n rijke
wijk terecht. Leuk zo’n gemengde bouw maar dan ging ons deel van de straatéén keer per jaar met de tent naar
Frankrijk. Het andere deel stond met allemaal dikke volvo’s en die gingen skién en dan nog een weekendje weg,
dat is ook niet fijn.

00:37:43

Interviewer : Nee, maar het is in ieder geval mooi om dat doel te hebbenvoor deze plek hier. Ja, dat je inderdaad
een mix van evenementen etc. hebt.

00:37:52

Marie-Louise Verschure: Waalhallais daar ook een heel mooi voorbeeld van. Dit is ook een plek waar wel ook
veel kinderen uit het waterkwartier naar toe komen. Dat het echt wel een sociaal functie heeft en tegelijkertijd
komen d'r ook heel veel expats studenten. Die brengen weer allerlei Engelstalige cultuuravonden hebben ook en
er en komen ook gewoon mensen en studenten die naar de dancefeestjes gaan. Hier loopt het best wel mooi door
elkaar heen ook wel vaak via kinderactiviteiten. Bij de bij de sport zie je t ook wel, bij de sportschool loopt ook
iedereen wel door elkaar dus op sommige vlakken lukt het wel.

00:38:41

Interviewer : Dit was het eigenlijk vanaf mijn kant. We gingen er heel snel door heen, ik ben blij omte zien wat
eruit is komen. En leuk om te zien om het te belichten vanuit de andere kant.

00:38:51

Marie-Louise Verschure: Wie heb je verder vanuit de gemeente?

00:38:53

Interviewer : Ik heb eigenlijk eens alleen met Maarten gesproken en ik wil eigenlijk ook wel met Leo zitten.

00:39:03

Marie-Louise Verschure: Ja en ik zou Noél de wethouder ook eensvragen die vindt het ook leuk om te vertellen.
Dat kun je via zijn secretariaat doen en dan kan Sharon een afspraak voor je regelen.

00:39:16

Interviewer : Ja dat is misschien wel leuk! Want ik merk toch ook wel dat jij weer iets heel anders zegt dan

Maarten. Ik zie jullie een beetje als hetzelfde front maar natuurlijk niet helemaal.
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TRANSCRIPT BAS DE VRIES (NYMAMakersplaats).

00:00:01

Interviewer: zou je de identiteit van jullie onderneming in vijf kernwoorden kunnen omschrijven? Mogen gewoon
vijf losse woorden zijn.

00:00:13

Basde Vries : creatief ondernemerschap, kruisbestuiving, samenwerking, maken en, een maatschappij vancreatief
ondernemers, zo noem ik het altijd. En wat we hier willen maken is eigenlijk ook een kunstacademie voor
ondernemers.

00:00:44

Interviewer: zou je hetzelfde kunnen doen voor de NYMA

00:00:52

Bas de Vries : experimenteerterreinvoor de stad. Stedelijk amusementspark, kunst & cultuur, ambachten, sport
spel en evenementen. En een plek die Nijmegen op de kaart zet.

00:01:24

Interviewer: Kan je in je eigen woorden kan omschrijven wat je doet met de Makersplaats?

00:01:40

Bas de Vries : Wij zijn ook rechts van namen, Makersplaats en dat is een minimaatschappij van creatieve
ondernemers, waarbij we eigenlijk met gedeelde voorzieningen als een werkplaats, hout metaal kunststof of
vergaderruimte, potcastruimtes, stilteruimtes, brainstorm ruimtes Exporuimtes enzovoorts die zitten, zijn eigenlijk
inclusiefin je huur als je maker benten huurt bijons, kan je daar gebruik van maken. En met al die voorzieningen
heb je een soort van maximaal werkklimaat waar je gebruik van kan maken zonder dat je overal de hele tijd over
na hoeft te denken in je creatief proces dus het is gewoon heerlijk als je gewoon opeens die metaalwerkplaatsen in
kan lopen, gewoon je ding kan doen zonder dat je hoeft na te denken over het volgende uurtarief wat je moet
aftikken of zo. Dus dateigenlijk een artikel waar we gister mee bezigwaren, noemde we het ook soort van pretpark
voor ondernemers eigenlijk. En ja, datis wel de bedoeling dat iedereen die bij ons onderneemt vanuit passie, zn
eigen makers schap bij ons etaleert, datdie ja, heel vrolijk hier rondlopen en heel veel samenwerking aan kan gaan
met andere kennisen kunde bij makers die net buiten z'n eigen expertise of haar expertise ligt. Dat is echt wel,
denk ik dat onze plek straks definieert.

00:03:14

Interviewer: Is er een specifiek doel waar jullie die jullie voor ogen hadden toen jullie begonnen?

00:03:25

Bas de Vries : Ja, dat legde ik net tijdens die rondleiding al een beetje uit; dat we eigenlijk op zoek waren naar een
plek waar we zelf heel graag gebruik van zouden willen maken en dat het dan slim is als je gewoon bepaalde
machines en apparaten kan delen met andere makers. Alleen dat was toen nog een heel klein plannetjeen dat is
uitgegroeid tot een mega groot plan, waarin we dus eigenlijk dat kleine plan omtoverde minimaatschappij van
makers en alle facetten die daar in spelen, en heeft nietalleen met die gedeelde voorzieningente maken, maar
eigenlijk ook met een heel platform wat je wil zijn voor de maakcultuur in Nijmegen en omstreken. Daar hebben
we zelfs ook een stadslabel voor opgericht. Made In Nijmegen. Nou, die makersmarktwaar ik het net over had.
Allerlei manieren waarop we proberen eigenlijk die maakcultuur aan de oppervlakte van Nijmegen te krijgen,

waardoor we ook als stad daarvoor bekend worden. Beetje de kunstacademie voor ondernemers. Arnhem heeft
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een kunstacademie maar dat hebben wij niet, dat vinden we wel jammer. We hebben wel natuurlijk wel de
universiteit, nee zonder gekkigheid, het is geen concurrentieslag maar we dachten wel van wat nou als we
kunstacademie voor ondernemers konden maken, waarbij dus eigenlijk wel al het experiment wat je op een
kunstacademiekan uitoefenen door een keer naar de doka te gaan of naar de keramiek afdeling of naar de grafische
werkplaats, als we datverzamelen, door hier allerlei ondernemers vanuit die verschillende disciplines bij elkaar te
zetten, dan kan je eigenlijk als ondernemer een soort van kunstacademie beleven, naar al die verschillende
experimentele plekken gaan en ontdekken hoe je dat kan gebruiken voor je, professie, ja, dat is natuurlijk te gek
als die plek bestaaten daar heb je ook een bepaald volume voor nodig. Dat hebben we nu. Ze hebben nu ook, zeg
maar vanaf die andere plek wat de Smeltkroes heette opgeschaald naar eengrotere plek voor zo'n 250 makers,
waarbij ook eigenlijk makers specifieke kan klusteren rondom hun professies en ze hebben we dadelijk ook een,
een modesector. We hebben grafisch cluster, een audio, video media, we hebben fotografie, we hebben
houtbewerking, metaalbewerken een beetje, hé, er is alles een in aanvang ons een beetje geclusterd en die
verschillende onderdelen en dat gaat van grof naar fijn, waarbij we ook nu, meer dan in het verleden ons kunnen
richten op het meemaken, dus dat publiek mee kan maken.

00:05:54

Basde Vries : Het gaataan éne kantvan maken vanuit productie naar meemaken door publiek, waarbij de beleving
centraal staat. Dus dat je ook kan zien. Die werkplaatsen, die worden maximaal transparant, zichtbaar. Die
workshopruimtes zijn heel centraal gelegen. Die store is d'r opeens. Je kan ook als publiek hier dingetjes kopen.
Maar ook dat meemaken in een vorm van workshops die je kan volgen bij verschillende makers en
kinderworkshops maar ook volwassen workshops en bijvoorbeeld dat je is ijsprofessor kan worden in een dag of
workshop gefermenteerde groenten kan doen, houtbewerking noem maar op. Dus dat wordt eigenlijk steeds meer
een plek waar ook iedereen die ons bezoekt opeens het maken kan omarmen of iets dergelijks.

00:06:39

Interviewer: Jullie zijn gericht op Nijmegen?

00:06:47

Bas de Vries : Ja, onze netwerken. Nijmegen en omstreken.

00:06:52

Interviewer: Speelt je relatie tot Nijmegen op een andere manier mee in bedrijfsvoering?

00:07:00

Bas de Vries : Nou ja, goed, wij hebben natuurlijk zelf altijd in of om de buurt van Nijmegen gewoond ik heb wel
een paar uitstappen gemaaktnaar Utrecht en Rotterdam en dat is ook heel goed geweest, omdat je daar ook ziet
hoe andere steden zich ontwikkelen en hoe daar cultuur zich gedraagt of ontwikkeld eigenlijk, en wat daar de
kansen zijnin de stad enwat hier de kansen zijn/waren in de stad. Dus dat zorgt ook wel dat je eigenlijk een beetje
sjoege krijgt van de plek waar je in leeft. Op een gegeven moment zijn we, ben ik hier ook weer naartoe terug
gegaan en Wilco heeft altijd hier wel een beetje in de buurt gewoond. En dat maakt ook dat je vanuit de ervaring
die hebt opgedaan eigenlijk aan de stad meer terug kan geven. ik denk dat we met het p lan van de smeltkroes wat
we zijn opgestart dat heeft gewoon bijzonder goed uitgepakt, dat wisten we van tevoren natuurlijk ook niet. Maar
ja, datwe dat nu permanent kunnen laten landen, is dat we daarin van blijvende betekenis gaan zijn. Dat vind ik
echt super waardevol ja en ik denk dat het wel is als creatieve spot ook wel echt op de kaart gaat zetten.
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00:08:13

Interviewer: Hoe word jij als ondernemer beinvloed door het terrein en de sfeer van het terrein? Wordt je dat
Uberhaupt?

00:08:25

Bas de Vries : Ja, ik denk dat er samenhang van de verschillende onderdelen op de terrein heel erg belangrijk is.
Ik ben ook echt al vanaf het begin, vanaf november 2016 al mee bezig met NYMA. Dus vanuit het
ondernemerschap hebben we ook zelf manifesten geschreven over hoe we vinden datdit terrein, hoe je ermee om
zouden moeten gaan. Grappigom te lezen hoe vanuit een aantal lokale stakeholders de definitie van dit terrein
eigenlijk ontstond nu ja, uiteindelijk is dat ook wel een soort van gezamenlijk ding uit voort is gekomen waarbij
het een soort van oproep is vanuit zowel de gemeente als lokale stakeholders om je aan te melden bij een
onderneming codperatie. De onderneming coorperatie was in oprichting van belang, omdat je dan als
eindgebruikers potentiéle eindgebruikers of geinteresseerde ook gewoon echt een stem kreeg in het gebied en
daaruitvoortgevloeid is het ontwikkelteam met dus de gemeente, mensen van, de ondermerscoorporatie en later
sloten daar gebiedsontwikkelaars bijaanen dat is zo prachtig. Nou ja, burgerrijk initiatief, zou ik maar zeggen. Er
is veel ruimte voor het geluid van de eindgebruiker, in dit geval ook heel intensief, veel. Maar dat betekent ook
dat dat we heel goed hebben kunnen na denken over hoe je dat terrein nou zo complementair mogelijk kan maken,
is dat je ook verschillende plekken maaktop het terrein datdat voor een bezoek interessant is. Om van de ene plek
naar de andere plek te gaan, zoals hier een cluster ligt, rondom creatie ondernemerschap en maken en bij de Vasim
ligt dat bijvoorbeeld rondom cultureel ondernemerschap, op kunsten cultuur en evenementen, dan zijndatechtal
twee verschillende plekken op een groot terrein, waarbij als bezoeker eigenlijk verschillende werelden binnen
treed waarbij als je gaat kijken naar de stedenbouwkundige opzet van de verschillende terreinen dit is eigenlijk
dadelijk een ommuurde, de buitenruimte die aan de Waal ligt voor de rest besloten is door en gebouwen, terwijl
terrein in de Kolk veel opener terreinen in een gebouw ligt, in een heel open gebied, doordat dat terrein eigenlijk
verschillende gezichten heeft. In die zin wordt het een heel interessant terrein om te beleven. Als wij straks de
watertoren, waar die boven ons gebouw staat, ook een publieke functie geeft, doordat je daar een uitkijkpunt hebt
en dat kuntcombineren met bijvoorbeeld een rooftopbar of misschien wel een museum of een exporuimte die ook
als vergaderruimte en dergelijke kan worden gebruikt, haal je publiek wat maximale plekkenin zo'n gebied waar
ze liefst zouden willen zijn. En dat vergroot natuurlijk nog meer de belevingswaarden op het terrein.
00:11:19

Interviewer: Wat is jouw visie op de ontwikkelingen op NYMA en hoe zie jij de houdbaarheid van het project als
nu, zoals de plannen nu liggen?

00:11:42

Bas de Vries : Ja, ik heb ook geen glazen bol, natuurlijk alleen, ja, wat wij destijds wel ook echt heel ergals een
goed potentieel van, wat zo'n plek als deze zaak was dat experimentele karakter en ik ben wel iemand die zich
verdiept op verschillende terreinen en verschillende stadslagen, zeg maar, dus hoe beweegt een stad op stedelijk
niveau? Wat zijn de grote thema's binnen de gemeente, het Nijmegen omarmd de Waal project. Dat betekent dat
er woningbouw gepleegd wordt aan noordzijde dat waar in de stad komt te liggen, dat er eigenlijk de NYMA
centralerkomt te liggen en het volgende thema is Nijmegen omarmt het kanaal, daarachter, zo komt de NYMA
nog meer in de stad te liggen. Dus dat vind ik heel interessant.
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Die structuren, maar dan ook het kunstenaarsbeleid lees ik. En hoe je omgaat met bijvoorbeeld de verwording van
de binnenstad, hé, van place to buy naar place to meet betekentzoveel als dat steeds meer grote ondernemingen in
winkels trekken, uit zo'n stad. En daar krijg je leegstand van en dat wordt opgevuld door steeds meer, het zijnen
verblijven, zeg maar dus dat verandert de kleur van een stad en van een centrum ook. En dan eigenlijk alleen maar
een goed ding, want dat betekent dat de centra van de verschillende steden zich gaan verzelfstandigen ten opzichte
van elkaar, ze worden minder generiek denk ik persoonlijk. Dus Nijmegen krijgt eigenlijk meer een eigen smoel.
En hoe je die smoel nog beter kan invullen is door aan de rand van de stad, of beetje o p deze plekken nu nog de
rand, straks centraal, plekken te organiseren waar ondernemingen kan testen die heel erg Nijmegen zijn. We
hebben daar echt prachtige voorbeelden van. Nu nog een klein of soms een grote ondernemersdie uit Nijmegen
komen, waar we echt super trots op kunnen zijn, bijvoorbeeld sit and heat ook interesse in het terrein, een plek
zoals die van ons en die maken een duurzame oplossingen voor terrasverwarming, straks een hele Nijmeegse
binnenstad voorzien wordt van duurzaam verwarmde zitkussens bij de horeca. Dan heb je gewoon echt een
uitspraak gedaanals dat doen we ook al en ook allerlei subsidies op gegeven volgens mij over hoe je nou wenst
omte gaan metde kwaliteitvanhetverblijfin zo'n centrum, hoe je dat op een duurzame manier kandoen. Daarmee
kan je echt Nijmegen op de kaart zetten met Nijmeegse ondernemers. En dan wordt de plek Nijmegen wordt, ja
wordtsteeds specifieker eigenlijk,en datgeldtook voor zo'nterrein. Terrein als dit kan heel ergja definiérend zijn
daarin. Dus hier kunnen ondernemers komen om hun onderneming te testen, te falen of niet te falen en te kijken
of dat ze misschien later wel of niet door kunnen groeien naar een plekje in het centrum als ze daar behoefte aan
hebben.

00:14:41

Interviewer: Denk je dat er ruimte is voor ondernemers om te testen?

00:14:44

Bas de Vries : Ja, dat denk ik zeker wel, ja, alleen het zal dat zal niet op dezelfde manier zijn. Of wanneer je
tijdelijk ergens als ondernemer eenruimte kan huren tegen weiniggeld op een plek waar je, jaals soort van excuus
invulling zit. Dat heeft voordelen en nadelen één van de nadelen is datals je goedkoop en complex zit, heb je
misschien ook een wel minder te drive om goed om geld te gaan verdienen, met je ondernemen en kan de
ontwikkeling ook heel erg tegenhouden, wat ik moeilijk vind, bijvoorbeeldin een definitieal een plek als deze
wordt gezegd van ja, dan moet je 25 procent van je van de huren die je vraagt voor zo'n plek moet zich bevinden
om naar de range van 75 euro, nog per vierkante meter op zich ben ik daar heel erg voorstander van. Maar als ik
dit pand hier aan moet pakken en dan moet dat verbouwen dan moet bekostigd worden, dan kom ik er bijna niet
onderuit om hoge huren te vragen, omdat het anders gewoon exploitatie wize niet uitkomt dan kun je dat niet
terugbetalen aan de bank. Dus ik wil dat wel, maar datkan nietdoor de staat van de terrein of door de staat van de
het gebouw, maar ook wel door de plek die je wil maken. Die binnenstraat (Makersplaats) kan je helemaal
volbouwen helemaal dichttimmeren zo proberen zoveel mogelijk verhuurbare, vierkante metertjes en dan heb je,
jippie a yey 75 euro per een vierkante meter. Maar dan heb je gewoon geen plek, dan wordt helemaal niet
interessant. Daar wil niemand zijn. We maken hier een soort van...lk noem dat soort makersmall, shop pingmall
twee puntnul. In de meeste shoppingmallswil je niet perse heel erg graag gevonden worden, maar ik kan best
voorstellendat als het hier regent in het weekend en je hebt niks meer doen, dan ga je gewoon bij ons gebouw, in
de binnenstraat in en dan ga je kijken wat al die mensen aan doen zijn, of beter nog, ga je zelf ook meemaken om

dat dat best wel in onze ... zit inmiddels, dat lijkt me heerlijk.
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00:16:33

Interviewer: Je zou wel lagere huren willen vragen maar dat lukt niet hoe voel je daarbij?

00:16:46

Bas de Vries : Nou, dat hoort ook wel, kijk, dat is voor ons ook een professionaliseringsslag dus ze vertrouwen
hebbenin de plek die je maakt en de waarden die het heeft en waar wij heel vaak aan voorbijgaan, is wel, kijk,
onze huur is echt super inclusief he, dus wat al die al die extra plekken die ik op me, ja, zou je de maar gewoon
kunnenverhuren, geld vragen en dan kan gemiddelde huur ook wel omlaag, alleen dat is nietde plek die wij zijn.
Duseigenlijk denk juistdoor al die facetten die ik noemen al die mogelijkheden die je biedt,inzo'n inzo'n cultuur,
in de minimaatschappij zorgen wij ook voor dat een superinteressante plek wordt, waar je wil verblijven en waar
misschien ook al meer mensen op afkomen waardoor je net misschien iets meer verkoop hebt en je toch die hoge
huur kan betalen. Dus dat is ook ergens prima.

Tegelijkertijd vind ik ook dat er op dit terrein nou echt anders soorten ruimtes en plekken moeten zijn, echt waar
iemand die echt geen geld heeft, maar goeie ideeén, talenten zich kunnen ontwikkelen. ZUS
stedebouwkundigbedrijf heeft op een gegeven moment een soort framework bedachtvoor terrein wat slim idee
was. De oude industrieterreinen met van die grote kraanbanen en dat soort dingen, en die zijn heel sfeerbepalend
voor zo'nterrein. Maar die kraanbanen zijn hier allemaal niet meer, maar die zou je ook als element nieuw kunnen
toevoegen, alssoortvan structuur die die zo'n gebied met verschillende gebouw met elkaar verbinden. En daar kan
je dan bijvoorbeeld ook programmain laten landen, dus bijvoorbeeld eenartist in residence of een ondernemer en
een eigen hoekje laten timmeren. En als je dat dan weer koppelt aan een kunstenaarsbeleid van een stad, waarbij
een onderneming die dat heel goedkoop mag doen, dan maar maximaal vijf jaar ergens mag blijven zitten en dan
de conclusie kan trekken of dat die zich heeft ontwikkeld tot een plek waar die langer kan blijven, of dat misschien
toch niks wordt, en dat zorgt ook voor reuring dynamiek en ja, volgens mij de juiste tendens die op zo'n terrein
wil bereiken metelkaar. We hebben ook al nagedacht over hoe je omkan gaan, terrein breed met leegstandsbeheer
stel, je hebt een unit vrij, dan krijg je niet meteen verhuurd, maar spreekt met elkaar of met z'n allen af. Van, nou,
oké, dan geven we die ruimte vrij aan iemand die niet zo niet zoveel budget heeft in tijdelijkheid en kijken of dat
die langzaam wel erin kan groeien of he, dat je op die manier probeert, ja ook anders denkende mensen naar je
terreinte halen, waarbij de focus niet per se ligt op het feit dat je geld moet verdienen om je ene te kunnen betalen.
00:19:25

Bas de Vries : Waarbijiemand echt gewoon veel meer gaatnadenken van: ja, wat is nou het experiment wat ik wil
doen. Ik vind zelf nog voorbeeld zelf heel interessant vindt is wat stichting Fabrikaat doet, die zit wel niet op dit
terrein, zou best leuke aanvulling zijn, trouwens maar die een heel erg een rol voor Nijmegen, de stad Nijmegen
als placemakings partij, maar zij onderzoeken, zij doen dan een onderzoek naar rivierklei de manier waarop je van
uit die rivierklei keramiek kan maken. En die keramiek, dat zijn dan weer producten die echt alleen maar
hyperspecialistisch voor Nijmegen vind ik prachtig en Kleimegen doet dat ook. Da's dan weer een andere partij,
die heeft eigenlijk een beetje zo druk, maar zij doen dat als onderdeel van een onderzo ek en zijn we dat ook voor
zichzelf. Zoiets kan op hier in de plekken tegelijkertijd ontstaan. Ja, dat vind ik ook supermooi als dat gewoon
kan, dat dat die ruimte d'r is, dus die exporuimte die we straks in de binnenstraat gaan hebben of een ander type
mobiele ruimte die daar te maken is, omdat we een beetje leftover space hebben. Ja, die willen we wel met dat
soort experimenten in kunnenveel. Ik heb ook iemand die wil misschien wel een soort robotmuseum stichten in

de watertoren. Ja, lijkt mij te gek, als je dat kan combineren met andere functies en dat opeens iemand ik weet ik
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veel, erg weet dit dat die wil dat dit wel openbaar wordt. Die heeft gewoon echt de grootste speelgoed,
robotcollectie van Europa. Ja, istoch te gek eigenlijk als je daar de hele toren mee volzet zegmaar in de zijwanden
want heb ik er om u nog vergaderen en op moment dat er geen vergadering is of de ruimtes vrijgesteld worden
voor publiek, dat mensen kunnen zien wat die collectie is? Ja, lijkt mij lijkt mij te gek. Weet je wel dat je dat op
die manier een beetje kan combineren.

En zo zijn we ook in gesprek met stineo stichting industrieel erfgoed Nijmegen en omgeving om te Kijken hoe je
oude artefacten terug kan plaatsen in het gebouw.

00:21:27

Bas de Vries : Dat glas in Loodraam komt sowieso terug, he, dat hebben we ook al ingetekend bij ons. Dat is de
van de oude personeelsruimte personeel deed toen nog wel eens wat cadeau aan hun baas. Maar de werkten hier
00k 1000'den mensen. Enop hetPleinkomt, geloof ik nogeen oude vliaggenmasten sokkel die ookis overgebleven.
Maar goed, die stichtingbeheert heel veel oude industriéle relikwieénen ja, daar sta je ook. Die zou beter zichtbaar
kunnen maken op plekken als die van ons eneen andere plekken op eennemen terrein. Wantdit is wel, dat is wel
een terrein van maximaal doet denken aan de noude industriéle revolutie van Nijmegen. Om op de vasim ligt wel,
centrum, maatschappij, en het oude NYMA kunstzijde spinnerij ja, dat is, lijkt mij wel een mooi streven.
00:22:26

Interviewer: zou jij de Makersplaats en creatieve broedplaats noemen.

00:22:34

Bas de Vries : Ik weet niet hoe hetkomt, maar ik heb echt zo'n hekel aan woord broedplaats en dat komt eigenlijk
meestal omdat creatieve broedplaatsen noujuist netdie tijdelijke invullingzijn van ateliers in oude fabrieksbanden
of gebieden die nog in ontwikkeling moeten gaan en die vaak niet meer zijn dan een verzameling van ateliers dus
wat broed daar dan precies en hoe broed dat dan met elkaar? Weet je wel? Wat heb je daar preciesaan dat soort
leegstandsheheer is en dan niet allerlei koperdieven die dan vrije hand krijgen? Dus dat is denk ik, mijn negatieve
associaties daarmee. Daarom zou ik zelf nooit onze plek, een creatieve broedplaats noemen, maar wel
verzamelplaats of een makersplaats dat vinden we eigenlijk de meest passen bij de plek diewe zijn en vroeger
heette het natuurlijk de smeltkroes wat op zichzelfeen onderdeel is van het bronsgieten maar ook natuurlijk wel
echteen naam in zich heeftvan dat je dingen samen met elkaar gaat doen. Wij vonden de identiteit van dit terrein
zo overheersend dat we zelfs hebben gemeend de smeltkroes als naam moeten te moeten verlaten en het NYMA
makersplaats zijn gaan noemen. Ook wel omdat ik denk dat dat inmiddels wel als zodanig verzelfstandigd is dat
al voldoende tot verbeelding spreekt. Waarbij we minder de neiging hebben om per ze te moeten bewijzen dat wij
anders-zijn dan andere plekken, omdat dat gewoon zo is?

00:24:12

Daarom vind ik het ook een beetje een besmuikt hoort eigenlijk omdat ja, we waarom heeft dan die creatieve
broedplaats perse entijdelijk karakter Hoezo dan? Want ja, eigenlijk wordt dat vaak ingezet als waardecreatie van
een plek in ontwikkeling

00:25:23

Bas de Vries : En waarom kan de waardecreatie die dan op zo'n moment maakt, niet blijven bestaan? Misschien
ook wel dat het een bepaalde tijdelijkheid heeft, maar ja, leggen met dan uit waarom dat niet behoudens waardig
is. Ik bedoel, ik heb ook weleens bedacht van nou dat je, als je gewoon economisch gezien, van die 130 makers

die wij huisvesten gewoon de omzetten bij elkaar optelt een is enorm aandeel in de totale stadskapitaal.
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00:25:50

Bas de Vries : Ik heb ook wat uitgerekend dat wat we op de smeltkroes aan ruimte bood aan makers, dat dat
ongeveer3 procentisvan alle winkelcentraruimte in het winkelcentrumzegmaar in centrum. Best veel t 3 procent.
En nu gaan we misschien wel naar 6 procent of meer nog zelfs. Dus deze plek gaat nou ja, misschien wel in ruimte
net zoveel ruimte vertegenwoordigen als nou, denk ik 7 procent van, nee 8 procent van het centrum. Wel
interessant gedachte.

00:26:23

Bas de Vries : Ja, om op zoveel panden de NYMA makersplaats op de gevel te zien staan

00:26:30

Bas de Vries : dan ben je best zichtbaar

00:26:33

Bas de Vries : Ja, ik bedoel daar hoor je mij niet over op te scheppen, maar ik wil wel aangeven hoe belangrijk ik
zo’n plek vindt, Waarom zou zoiets dan tijdelijk moeten zijn.

00:26:44

Interviewer: jij bentpositief over de permanentie maar er zijn ook mensen die dat als een plek, ja, als een plek
permanent wordt, dan wordt het inderdaad vaak duurder op een gegeven moment. Maar ook dan krijg je veel
snellerzo'n gevestigde orde, waardoor je dus die innovatie en experiment verliest of omdat er minder ruimte is,
bijvoorbeeld door bureaucratische systemen die dan opeens bij komen kijken omdat dat permanentis, want
bijvoorbeeld bij zo'n Honig daar kan je gewoon doen wat je wil, want dat wordt toch gesloopt en hier is dat
natuurlijk niethet geval, hetmoet langer bewaard blijven, omdat dat de permanente plek is. Maar daar zitten, denk
ik, aan beide, aan tijdelijkheid en permanente zitten voor en nadenken.

00:27:46

Bas de Vries : ik vond dat bij de tijdelijke plek, de Honig, ja heel interessanthoe je de plek kon laten zijn die niet
per se automatisch ver-rommelde omdat daar alles kon.

00:27:57

Bas de Vries : Maar dat je automatisch al wel een plek van waarde moet zijn en persoonlijk denk ik ook al, ik
bedoel ik versta je wel, dat wel hoor. ja, ik zal wel eerst uitleggen wat ik er heel goed aan vind, en dat is namelijk
dat opeens dat wat wij ook waren, nou dan noemen we het toch maar even een creatieve broedplaats, op de honig
de tijdelijkheid te houden, excuus invulling voor waardecreatie voor een gebied wat in ontwikkeling gaat of van
woningbouw wordt gepleegd, dat we opeens op deze plek zelf de eindbestemming worden. Dat is echt, dat vind
ik echt helemaal te gek, dat dat opeens de gedachtegang is. Dus ik denk dat dat heel positief is aan wat er op deze
plek gebeurt, dat je dat vanuit de eindgebruiker stimuleertik denk dat dat echt al nog redelijk uniek is en dat op
die manier tot stand komt. Natuurlijk krijg je dan te maken met hoge huur, gevestigde orde. Ik bedoel, wij zijn zelf
misschien ookal niet meer die drie jonge broekiesdie dan ja misschien zijn we al nu al zelf ook gevestigd orde
zou je kunnen zeggen zo moeten er zelf ook wat van maken maar wat je ook ziet is dat je in bepaalde
volwassenwording ziet bij ook de makers die bijonszitten. Ik denk datwij straks op deze plek nietmeer de vraag
krijgen of mensen bij ons wel huur betalenen of dat iedereen hier geitenwolle sokkendraagt, dat je, ja, dat dat
soort confrontaties heb ik echt gehad bij de Honig ook dat je eigenlijk juistja, soort van ondergeschoven kindje
bent en heel mooiwas als je aan andere mensen duidelijk kan maken dat de mensendie hier aan ondernemer zijn

ook echt ook ondernemers zijn.

184



Ookal doen ze iets kritisch of volgens hunharten een passenin wat ze aan het doen zijn, dat je daar ook hier
gewoon je geld mee kan verdienen en sterk op dat dat steeds waardevoller wordt voor een maatschappijen daar
aanwezigheid in de stad. Dat je dat we misschien straks wel tot het besef komen dat we niet meer via Aliexpres
moeten bestellen maar gewoon lokaal onze producten moeten halen en dat dat unieke producten zijn en vaak
producten van hoge kwaliteiten omdat iemand daarop afgestudeerd is. Nou, ik hoop dat dat past bij een veel
toekomstbestendiger beeld van over hoe je met de wereld om moet gaan en hoe je eigenlijk, ja, uniek soortige
producten vanaf je eigenstad kan halen, die ook ja maken, dat je een beetje trots bent op je, op je eigen stad.
Is dat een antwoord op permanentie ik denk het wel, want het zorgt ook voor dat op andere plekken, waar dan
misschien nog wel tijdelijk is, maar wel tegen nog goedkopere huren kan zitten, dat daar ook weer ruimte is voor
die ondernemersdie wel net beginnend zijn ennietal die hoge huur kunnen betalen. Wij zijn ook al een plek waar
ondernemers zich huisvesten die al wat langer in ontwikkeling zijn en dat is eigenlijk precies bijvoorbeeld dat
kunstenaarsbeleid aan dat kunstenaarsbeleidik weet niethoever nogactueel is, maar de laatste, want ik heb gelezen
dat gingd'r eigenlijk ook heel erg over dat gevestigde kunstenaars veel te lang op een plek blijven zitten tegen een
hele goedkope atelier huur, terwijl ze al lang meer zouden kunnen betalen of door zouden kunnen groeien, terwijl
daar misschien wel ruimte moet zijn voor talentvolle jonge of oude kunstenaars die net beginnen, die eigenlijk
behoefte hebben aan zo'n plek, zorgt ook voor de juiste verschuiving in de markt en kijken hoe gewenst dat is bij
woningbouw. Mensen die te lang blijven zitten op een goedkope huur plek, terwijl ze al lang een dubbele van hun
salaris.

00:31:19

Interviewer: Ja.

00:31:20

Bas de Vries : Dus ik ben daar optimistisch in he

00:31:27

Interviewer: in hoeverre is creativiteit van belang voor jouw onderneming? En dat is natuurlijk eigenlijk. Ligt dat
en wat voor de hand, want vind je dat iedereen die in de makersplaats zit een creatief ondernemer is?
00:31:47

Bas de Vries : Ja, d'r zijn wel wat groepen die wat minder creatief zijn in opzet. We hebben een applicatie
ontwikkelaar die zou je niet meteen als creatief bestempelen of een software engineer ofiemand die CIO dingetjes
regeld.

00:32:03

Bas de Vries : Maar ook daar heb je vaak wel creatief denkprocessen in en vermogenom 1 & 0'tjes op een manier
achter elkaar te zetten die ik en jij nooit zouden kunnen bedenken. Wij, ik vind uitspraken doen over wie dan de
meest creatieve uitspatting heeft. Van al die beroepen vind ik een hele ingewikkelde. Dus ik denk dat in de meeste
beroepen en ondernemen die daar huisvesten wel degelijke creativiteit de boventoon voert.

00:32:32

Interviewer: Enbijhetdagelijks reilenenzeilen van jullieals oprichters van de Makersplaats hoe speelt creativiteit
daar nog een rol in?

00:32:49

Bas de Vries : onze creativiteit zit denk ik ook wel voor een groot deel gutfeeling en organisch handelen, dus heel

veel dingen doen zich organisch aan. Dus als bijvoorbeeld behoefte is aan en we al wat, aan een dag waarin
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iedereen die workshops heeft, laat zien wat ie doet en dat je mee kan maken en d'r is voldoende animo dan
organiseren, organiseert zich dat vanzelf, dan gaan we dat ook wel oppakken en dan merken we ook dat daar
energie voor is. Als we zelf iets bedenken vanuit creatief oogpunt waar helemaal geen behoefte aan is, dan komt
dat helemaal niet van de grond. Dat kan zomaar gebeuren. Dus daar hebben we steeds meer geaccepteerd dat iets
wat aanwezig wil zijn echt vanuit een soort van organische gedachte komt. En ondertussen zijn we heel goed in
staat om vanuit gut feeling in bepaalde dingetjes te doen. En dat is de makersmarkt bijvoorbeeld. Eigenlijk wat je
bedenkt. He, hoe kan je zichtbaarheid nog nou laten vergroten? Dat werkt wel heel erg goed. Dat doen we niet
vanuit eensoortvan berekent marketingplan achtig doorrekend dingetje maar gewoon dat ik. Ja, hier zou ik zelf
wel behoefte aanhebbenof dat lijkt me wat, latendit proberen, misschien werkt dat wel vergroten, de zichtbaarheid
ja, misschien zo, misschien zo, testen uitproberen dat is ook wel vaak wat je met creativiteit hebt.

00:34:12

Interviewer: In hoeverre is experiment van belang voor jullie ondernemerschap.

00:34:35

Interviewer: Nou ja, je kan, je zou ik zou je ook kunnen vragen van wat vind jij experiment?

00:34:52

Bas de Vries : Ja, ik ziteven na te denken over hoe dat eerder zegmaar te sprake is geweest. Of ook in het licht
vanditterreinweetje ook alsjehetoverjealsje, ja,als je gewoon meer huur moetbetalenvoorals je bijvoorbeeld
heb je minder ruimte voor experiment, zou je kunnen zeggen en dat is ook een hele mooie discussie met,
bijvoorbeeld kunstenaars versus makers en iets wat toegepaste kunst is, versus autonome kunst. Ja, een maker zou
ook willen experimenteren dus waarom zou je bijvoorbeeld de huur voor kunstenaar heel erg laag maken, om dan
die maximaal autonoomwil werken en maken en de huur van de maker heel erghoog? Ja, of daar tegenstelling
tot hoog maken, terwijl die maker ook moet kunnen experimenteren op nieuwe goede, de dingen. Dat soort
zaken,ik weet dat dat heel erg meespeelde dus je zou kunnen zeggen: op moment dat je meer geld moeten
verdienen, is er minder ruimte voor experiment. Maar juist kan experiment vaak ook wel weer een soort van
vliegwiel effect hebben, om je eigen ontwikkeling door iemand en creativiteit daarmee eigenlijk ook. Dus als er
schaarste is, bijvoorbeeld, je bent met eenbenik bezigen als je t, ik heb eenvorige project leuk en experimenteel
misschien, maar kan niet, kom nietheel veel geld meeren ga je kijken wat je nogwat je hebt. He, wat, wat zijn je
reserves, Wat heb je nogop de plank liggen? Hoe kan je dat op een andere manier toepassen? Ik moet eigenlijk
echt heel specifiek aan iemand denken die dat zo heeft gedaan. Die heeft een prachtige nieuwe collectie
voortgebracht vanuit schaarste dan krijg je iets te denken door te experimenteren metwat ie al had en daar tof mee
op te gaan, dus ja, datligtin allerlei lageneigenlijk enik denk dat juist de ondernemers die durven dromen en niet
bang zijn en ik met dat uit te voeren dat die snelste hoge ogen gooien in goeie zin

00:36:53

Interviewer: En meer organisatorische elementen die spelen op NYMA beinvloeden die de creativiteit een
experiment vande maker. Of hebben die misschien in eerste instantie daar niet zoveel mee te maken, omdat jullie
daar nog tussen zitten.

00:37:11

Interviewer: Ja, dus waar we het net over hadden, dat die permanentie meer de regels met zich meebrengt of ja,
dat sommige zware bewerkingen houtbewerking op alle plekken, datdatdan niet meer op alle plekken kan, omdat

de nu een permanente plek is met een horeca om de hoek, en ook ben je daar nog niet zozeer tegen aangenomen.
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00:37:36

Bas de Vries : Ja, die wel al, maar ik zeg dan gewoon in zo'n proces orge tonisch dan dat hoor ik allemaal nemen
hier op het terrein vestigt dat ie wel moet accepteren dat iemand ook af toe behalve een gebakje hapt ook wel
gewoon een halfstof naar binnen kan werken omdat iemand daar staat te slijpen. Ja, dat is gewoon nou interessant
aan de plek waar je horeca wil gaan stichten. Ja, dat moet je ook een beetje accepteren, je hebt de
omgevingsgeluiden die afwijkend zijn, je hoort iemand op een aanbeeld slaan, maar dat maakt ook juist een beetje
zo'n plek heel erg leuk en interessant.

Tegelijkertijd merk ik dat ik met heel veel vrije geesten op één plek heb, je super veel protocollen nodig, moet je
eigenlijk een strak omleidende omgeving, maken, omdat je anders zelf daaronder gaat aan het experimenteel
karakter van de personen. ledereen die bedenkt, als weer iets nieuws, en hoe het toch weer anders kan. En soms is
dat heel wenselijk en soms is dat gewoon ook echt niet handig om dat heeft dat geen grens van waar dat stopt,
alleen al reclame-uitingen of in welke mate iemand iets voor zo'n deur mag zetten. En dan moet je ook in bepaalde
gevallen moet je dat wel kunnen. Wij Reguleren best uitgebreide huishoudelijke reglementenen zo, om dat een
beetje in goede banente leiden, maar niet regeltjes om de regeltjes maar gewoon met wel ja binnen de beperkte
banen te varen.

00:39:50

Interviewer: Met welke Ondernemers of betrokken partijen hebben jullie op dit moment daar tot op heden veel
contact gehad?

00:39:56

Bas de Vries : op dit terrein?

00:39:57

Interviewer: Ja.

00:40:00

Bas de Vries : Nou, we kennen heel veel. Na. Goed, ja, ik heb natuurlijk verschillende petten op.

00:40:05

Bas de Vries : Vanuit het verleden ik heb heel veel contact gehad met heel veel verschillende ondernemers die
hier al zaten, ook vanuit de vasim cultuurspinnerij natuurlijk zijn ook wel vaak makers of kunstenaars die geleéerd
zijn ook aan dat een plek als die van ons zou kunnen tegelijkertijd. Maar ook bijvoorbeeld nu al zoeken we een
heel echt samenwerking op met partijendie hier gaan zitten. Het is, en als ze een evenement hebben, dat we dat
bijvoorbeeld wel waalhallaorganiseren, dat ze zelf nog geen plek hebben, als ze de makersmarkten organiseren,
dat we ook ja makes uitde vasim vragen, maar ook waalhalla vragen of GrasTheater vragen, of andere partijen
die trein zitten om mee te doen met programma bijvoorbeeld.

00:40:54

Bas de Vries : De vasim circus space die zit nog altijd bij ons. en de outdoor gym, doet dan dan mee met een
programmaonderdeel en zo heb je eigenlijk al meteen een soortvan dat je leert kijken in je omgeving. Van Hoe
kan je eenverbindingmaken en hoe? In welke mate kan dat interessant zijn? Ja,en datkan, datkan altijd wel beter
worden. Maar er zittenookweer makersdi everbondenzijn aan alledie bijvoorbeeld gips smakenvoor skateplaten,
gerelateerde kleding, die ook wel meer interessehebben inde plek diewij hebben. Dus zo zijn eigenlijk die makers
die maken en waalhallasals urban sports Center nog beter kunnen verbinden en de makersschap nog beter toe te

passen. Hetiseven leren hoe je de toekomst kan denken in eensoort van hele ge laagde relatie tussen de éne plek
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en de andereplek in de cultuur. En iedereen kan hetdannog beter vermengenen ik denk dan wel over namens
ons ook nog dingen zijn waar ik niet over na denk.

00:42:10

Interviewer: natuurlijk is een kruisbestuiving en samenwerking binnen jullie organisatie een groot ding. Maar was
dat ook een doel dat je of iets wat je voor ogen had, met dat jullie hier gingen vestigen?

00:42:26

Bas de Vries : Nou toen we wisten hoe hetterrein ingedeeld werd, want dat die clusters, thema's van verschillende
gebouwen. Er zou zouden we met die Frame Works in het terrein wat ik al noemde in Fameworks zou eigenlijk
het herstel van de oude luchtbrug verbinding tussen de vasim en ons gebouw zijn. We hebben zelfs gemeend dat
ons programma en verschillende secties daarop af zouden stemmen. Ze hebben veel audio, video media
ondernemers, hebben we een beetje op de lagen geplaatste rondomde mogelijke verbinding die plaats zou vinden,
zodat zij de evenementen bedrijven,kunsten cultuurbedrijf theater, bedrijven voor producties kon ondersteunen
dat je eigenlijk een business to busines verbinding kreeg dus en twee verschillende gebouw.

00:43:13

Bas de Vries : Alleen ja, dat is een road to nowhere geworden, volgens mij vond de Vasim dat wat minder
interessant. Kost natuurlijk ook geld, snap ik ook. Maar ja, ik denk persoonlijk en dat is ook een ervaring die we
hebben vanuit de Honig. Dat was ook een groot complex met heel veel ruimtes aan elkaar en grote tussenruimtes.
Maar dat was wel al 1 gebouw en dat die fysieke verbinding juist zorgt voor een veel kortere route om samen te
werken.

00:43:43

Bas de Vries : Ja, ik ga nog steeds vanuit dat dat nog steeds plaats kan hebben. Ik ben nog steeds niet ontevreden
met die gebouwen, ik denk dat dat juist heel nuttig dan zijn. Dat gebeurde ook. Er zijn bedrijvendie in de Vasim
gaan zitten die ook al interesse hebben in onze plekken, misschien soms op beide plekken gaan zitten, vanuit
verschillende entiteiten ze zitten alleen daar al een soort voor behoefte aan van twee walletjes eten, twee culturen
proeven, ja, dat is allemaal goed.

00:44:15

Interviewer: Enzijnerbetrokken partijenwaar je meer contact mee wil gaan hebben? Heel specifiek, of komkomt
dat wanneer dat komt.

00:44:31

Bas de Vries : Ja, dat komt gaandeweg wel en dat is het ook een beetje aan wat voor programma-activiteit hier
straks af hebben en de manier waarop je hier weer met elkaar gaat ondernemen. Nieuwe dingen die uniek zijn,
veel oud-ondernemers van honigcomplex die ook op dit terrein zich weer gaan vestigen, dus heel veel mensen
kennen we daar al. maar ik ben heel erg benieuwd naar de nieuwe ondernemers.

00:45:03

Interviewer: Enword je op hetmomentbeinvloed in je ondernemerschap door andere betrokken partijen en andere
ondernemers, op welke manier dan ook, maar.

00:45:42

Bas de Vries : Nou, ik vind juist op de organisatoren van drift, die ken ik wel vrij goed. Die zijn echtals geen
ander in staat om juist anders om verbinding te maken. Dus die kunnen echt wel overlast omzetten in Wederzijds

gemak bewijs van spreken dat met die graffiti artist doen ze dat nu. dat is ook wel mooi om te zien . Diede heeft
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op een gegeven momentjuist zich verdiept in die die straatcultuur en een connectie gemaakt met die graffiti Artist
en de voor drift hebben ze een hele wand van de graffitie en is helemaal overgeschilderd waarschijnlijk voor het
festival, daar vindt hiervoor op te zetten en tijdelijkheid en vragen ze tegelijkertijd om aan de graffti artists om
vooral niet op en tijdelijke dingen Graffiti te spuiten en datkan je alleen maar doen als je aan de voorkant respect
hebt getoond. VVolgens mij, ja, misschien gebeurt het dan. Daardoor zou echtbriljantvinden als dat de legacy is
die ze voor zichzelf hebben gekeerd. Dat vind ik heel mooi. Dus wat anders denken wat zij doen, dat kan ik echt
waarderen en daar zie ik ook connectie is ook wel een paar keer gebeurd. Verleden zaten andere terreinen, maar
met die strandstoel worden ook op festivals gestaan of heel veel makers uit de smeltkroes die hebben wel een
creative artwork gemaakt.

00:47:08

Bas de Vries : Ja, Nijmegen is klein genoeg, gelukkig, om die gelaagdheid meteen ja in het landschap te zien. Ja,
zo mooi, en we worden natuurlijk ook steeds groter met elkaar zou hetwel mooivinden, eensoort dorpse karakter
een beetje weten te behouden. Ja, natuurlijk, dit is wel, datis wel ingewikkeld, maar dat maakt het, is een opbouw
van drift. Op ditmoment oh ze ik zei: Gister in een overleg dat een festival organiserenop een bouwplaats daar we
krijgen niets te gedaan en tegelijkertijd is er een tolerantie en in Nijmegen ook, waarbij elkaar wel gunt dat je kan
ondernemen. Dus ja, proberen, zo goed en zo kwaad dat gaat te doen. Maar dat zit natuurlijk wel een soort van
wrijving tussen iemand die er gewoon dagelijks wil ondernemen en gewoon met oudertjes en terrein open kunnen
terwijl er op een andere momenteen festival wordt georganiseerd. Dat zit elkaar wel praktischin de we g. Soms
en hoe zorg je dat die balans voldoende blijft om nog nietvervelend te laten zijn. Ja, dat weten we nog niet precies
en tegelijkertijd denk ik ook dat de aanwezigheid van die festivals bezoekers die d'r op afkomen en laten ook weer
als bezoeker terugkomen in een ander verband, ja, juist heel , stimulerend kan werken. Dus ja, dat moet zich ook
uitwijzen ik denk dat dat ook weer een organisch dingetje is over zelf merkt van: oké, dit kan, dit kan een.
00:48:29

Bas de Vries : dat ik er nog steeds zo positief in sta is op zich ook nog een kunstige conclusie.

00:48:44

Zaken zijn waar je ‘tegen aanloopt’ met betrekking tot de ontwikkeling op nejma op positieve, neutrale of
negatieve manier, maar ik denk dat.

00:49:09

Interviewer: Dingen die opvallen?

00:49:15

Bas de Vries : Ja, goed, maar dat is gewoon is het uitvinden van een proces, hoe je dit met elkaar moet doen. En
tegelijkertijd ik zeg als ik heb dat nooit en ik heb echt wel dat je, als je architect wil worden, dat je echt wel een
goeie studie afronden gewoon he, wat je ook echt keihard werken als je bijvoorbeeld op de academie van
bouwkunst wil dan moet je ernaast ook keihard werken. Maar ik durf, ik weet dat ik nog nooit zoveel hebben
geleerd in m'n leven als afgelopen drie jaar en dat heeft ook gewoon te maken met processen die met elkaar uit
moetvinden, ook in samenwerking met zo'n gemeente, in hetbegin, waren wij ook, wantrouwend en achterdochtig
erover, van wat nou precies de intentie was.

00:50:01

Interviewer: Ja.
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00:50:02

Bas de Vries : Ten opzichte van de plek heeft het wel plek voor ons daarbinnen, tot op het niveau dat ze dachten
van nou, nu zijn we die gasten helemaal zat. Totdat je leert van nou, oké, als je, als er nou als de basis vertrouwen
isen die we allebei dezelfde idee over, wat die plek moet worden. Je accepteert elkaars onvolkomenheden daarin
ook. Want ja, je moet zo proces echt met elkaar gaan proberen te providen, moeten gaan Kijken hoe dat nou
eigenlijk moet. En dan zitten superveel ja, beren op de weg, moeilijkheden en processen duren we allemaal lang.
Tuurlijk nou het duurt, maar duurt maar en het is ingewikkeld en die dat bestemmingsplan is ook nog steeds niet
en weten nietwaar we aantoe zijn maar ondertussen ben je wel met iets bezig was, ja, dat even uitgevonden moet
worden, is ook die is bijna een experiment te noemen. En nou, dat zit dan na kan, in genius loci van de plek.
00:51:01

Interviewer: Ja, dat ja, ik hoop dat die overeind blijft, dat zit er zeker in.

00:51:22

Interviewer: Nou was en dan wil je toch heel graag iets kwijt, of heb je nog een vraag van mij?

00:51:33

Bas de Vries : Nou dat betrap mezelf op dat dat wat we nu weer bedacht hebben, dat heeft natuurlijk een bepaald
tijdbestek en ik hoop eigenlijk niet ingehaald te worden door de tijd. Dat kan best zijn dat op moment dat er een
oorloguitbreektof die nuzelfgaande isen en zich uitbreidten noggrotere gevolgen heeft voor de economie. Maar
dan zullenwijtochonseigenplannetje zo kun je moeten herzien, netzowel als heel veel ondernemers inCoronatijd
ditcreatief moesten zijn.ten opzichte van het pan dat we hadden. ik denk nogsteeds dat wat we nu bedacht hebben
het meest maximale is dat je neer kan zeten op deze plek of tenminste hoe wij ons willen bewegen. Dat kan
natuurlijk zijn dat de inhoud, de tijd en dan moet je weer wat anders gaan denken. Maar ik hoop eigenlijk dat niet
zo is. Dan weet ik, bijna behoudend over uitlokken toe creativitiet.

00:52:33

Interviewer: Een heel snel afmaken.

00:52:35

Bas de Vries : Ja, ja, maar goed, ik ook wel dat echt tuurlijk wat ik weet. Ik denk echt dat dat heel bestendigis,
mede door wat ik heb uitgelegd over en dan. Maar ja, dat weet ik.

00:52:49

Interviewer: Nee-ja, dat is natuurlijk, je moet het ook maar zien.

00:52:55

Bas de Vries : Ik zou heel graag, ik zou eigenlijk heel graag achter komen dat dat wat we bedacht hebben of dat
dat ook inderdaad realiteit kan worden we zijn al halverwege ook maar zeggen wordt ook steeds minder werk,
maar ik zou heel graag eventjes lekker op afstand willen zien functioneren zoals ze geland zijn, en dat zijn twee

jaar verder. Dat dat alles is wel ik ervan gehoopt had.
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