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Voorwoord
Kerkgebouwen zijn voor mij altijd indrukwekkend geweest. Van de kleine kapelletjes op het
Bretonse platteland, de kathedralen van Zuid-Europa en de kerktorens die overal boven
uitsteken en je de weg naar huis wijzen. Zelf ga ik niet naar de kerk, maar vind ze fascinerend
als monumenten en als religieus object. Origineel wilde ik een stage doen die zich meer
richten op herbestemde kerken. In gesprekken rond mijn stage kwam ik tot het besef dat een
herbestemde kerk geen kerk meer is. Daarom wil ik met deze scriptie meer aandacht voor
bijbestemming vragen. Voor de kerken die het zwaar hebben, maar nog in leven zijn en niet
ondergaan zonder alles te hebben gegeven.

Het praktijkgedeelte van dit onderzoek is uitgevoerd voor de Protestantse Kerk van
Amsterdam omdat zij weinig toegang hadden tot genoeg kennis om geïnformeerde keuzes
over de toekomst van hun kerkgebouwen te kunnen maken. Deze scriptie is voor
nieuwsgierige kerkenraden, maar vooral voor wetenschappers die nooit hebben stilgestaan bij
het verschil tussen een bijbestemde kerk en een herbestemde kerk.

Deze scriptie zou nooit geschreven zijn zonder de medewerking van stagebegeleider Maarten
Atsma, de PKA en haar medewerkers, Klaas Telgenhof, Jan Hagenbeek, Hans Nusselder, Ko
Millenaar, Stewart Osborn, Bertie Roffel, het Willemberaad, Silva Yarbug, Nelly Versteeg,
kerkgangers van de kerk in Hummelo en de Pelgrimkerk, mijn begeleidend docent Jorge
Castillo-Guerra en schrijfcoach Tes Alma.

Madeleine
Weesp, 26 april 2024
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Samenvatting
Een bijbestemde kerk huist naast een kerkelijke functie ook andere functies, maar er is
beperkte wetenschappelijke literatuur over dit onderwerp. Dit onderzoek heeft als
hoofdvraag: Wat zijn de beperkingen in de theorie over bijbestemming?

Om deze kennis beperkingen te identificeren is de huidige theoretische kennis over
bijbestemming vergeleken met een praktijkonderzoek. Een literatuuranalyse vergeleken met
exploratief praktijkonderzoek bestaande uit drie casestudies. Het praktijkonderzoek steunde
op vier thema’s als uitgangspunten.

In dit onderzoek zijn kennistekorten rond vier thema’s geïdentificeerd: monumententstatus,
financiën, kerkgangers en theologie, naast dat sommige conclusies uit de geanalyseerde
publicaties vastgesteld zijn en anderen niet volledig van toepassing lijken op de huidige
situaties. Dit onderzoek heeft kunnen aantonen dat er literatuur over bijbestemming is, maar
dat deze veel vragen onbeantwoord laat.
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1 Inleiding
1.1 Aanleiding
De ontkerkelijking in Nederland gaat door. Tussen 1970 en 2010 zijn alleen al in Amsterdam
dertig kerken gesloten. De Protestantse Kerk van Amsterdam (PKA) heeft tal van haar1

kerkgebouwen moeten afstoten. Vanaf 2023 weigert de PKA om afstand te doen van meer
kerkgebouwen. In plaats daarvan wordt ingezet op de exploitatie van de overgebleven
kerkgebouwen om de groeiende kosten te kunnen blijven dragen. De effecten van deze
nieuwe functies, de bijbestemming, zijn voor de PKA nog onbekend. Tijdens mijn stage bij
de PKA van februari tot en met juni in 2023 kreeg ik de opdracht om kerken met meer
ervaring te onderzoeken om een beter beeld te krijgen van wat een bijbestemming kost, wat
de risico’s zijn, maar ook wat de positieve consequenties zijn. De opdracht bestond uit het
verzamelen van informatie over vier thema's rond de bijbestemming die de stagebegeleider
koos. De vier thema’s waar de PKA meer over wilde weten zijn: theologie,
monumentenstatus, financiën en kerkgangers.

Bijbestemming houdt in dat een gebouw een nieuwe functie huist naast zijn originele functie.
De wijkgemeente in de Oudekerk in Zoetermeer houdt elke zondag kerkdienst, maar de
meeste mensen die de kerk bezoeken, zijn daar niet voor het geloof. Tegenwoordig wordt er
een groot aantal klassieke muziek concerten gehouden, naast dat mensen een van de ruimtes
van de kerk kunnen huren. Dit is een voorbeeld van een bijbestemde kerk, die naast2

kerkgebouw ook concertzaal is. Met meer wetenschappelijke kennis kunnen de effecten van
bijbestemming beter begrepen worden. Waardoor kerk en gemeente beleid kunnen
formuleren om met succesvolle bijbestemmingen de maatschappelijke impact te vergroten.

Tijdens het onderzoek toonden alle bezochte kerken veel interesse in de
onderzoeksresultaten omdat zij weinig informatie tot hun beschikking hebben. Bronnen die
bijbestemming behandelen zijn frequent vermengd met het concept van herbestemming. Een
herbestemde kerk dient haar oorspronkelijke functie niet meer; er huist geen religieuze
gemeenschap meer. Wat in deze scriptie aangeduid wordt als ‘bijbestemming’ kent veel
synoniemen voor hetzelfde of gelijke fenomenen. In deze scriptie wordt voornamelijk over3

bijbestemming gesproken, maar een enkele keer zal het begrip multifunctionele kerk

3 “Vraag van de week: Wat is het Verschil tussen Neven- en Herbestemming?,” Parcum, Gepubliceerd op 25 februari 2020,
https://www.parcum.be/nl/blog/definities-gebruik-kerk.

2 “Home,” Stichting Oude Kerk Zoetermeer, geraadpleegd op 23 maart 2023. https://www.herbergoudekerk.nl.

1 Harry Bisseling, Meer dan Hout en Steen: Handboek voor Sluiting en Herbestemming van Kerkgebouwen (Zoetermeer:
boekencentrum, 2011), 11.

https://www.parcum.be/nl/blog/definities-gebruik-kerk
https://www.herbergoudekerk.nl
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gehanteerd worden. Deze term wordt frequent gebruikt door een aantal geïnterviewden in dit
onderzoek.

Een kerk kan ervoor kiezen om multifunctioneel te worden, bijbestemmen, om financiële
tekorten te kunnen opvangen. Het vergroten van de maatschappelijke reikwijdte van de kerk
is een andere mogelijke reden. Een bijbestemming biedt kerken namelijk de kans de
groeiende kosten van een monumentaal kerkgebouw te dragen, ondanks de krimpende
religieuze gemeenschap en daarmee het voortbestaan van het kerkgebouw te garanderen,
terwijl de omgeving hier ook baat bij heeft. In het geval van de kerk in Hummelo, die het
uitsterven van het religieuze gemeenschap als onvermijdelijk ziet, garandeert ze met haar
bijbestemming dat de kerk open blijft en het dorp zal blijven dienen op andere manieren.

Dit onderzoek heeft zich alleen gericht op protestantse kerken. Deels, omdat de PKA als
protestantse organisatie meer behoefte heeft aan deze kennis en hiermee de variabelen in het
onderzoek zijn verminderd. Deels is ervoor gekozen om het katholicisme niet te hoeven
betrekken. De katholieke theologie gaat uit van heilige grond, dus is het uitvoeren van een
profane bijbestemming ingewikkelder.4

1.2 Probleem- en doelstelling
Zo is er vastgesteld dat er weinig academisch onderzoek is uitgevoerd naar bijbestemming in
Nederland en er weinig theorievorming is met betrekking tot bijbestemming. De PKA gaf aan
dit als probleem te ervaren. Hun beleidsplan, om met bijbestemming financiële tekorten op te
vangen en zo hun maatschappelijke relevantie te vergroten, heeft geen bronnen om zich op te
baseren.

Daarom heeft dit onderzoek als doel: onderzoek naar bijbestemming te stimuleren door
middel van de identificatie van beperkingen in de hedendaagse theorievorming over
bijbestemming, omdat bijbestemming een positieve maatschappelijke impact kan hebben. Dit
wordt gerealiseerd door middel van exploratief onderzoek naar de bijbestemming van drie
monumentale protestantse kerken. De hoofdvraag om dit doel te bereiken, is: ‘Wat zijn de
beperkingen in de theorie over bijbestemming?’

Dit wordt onderzocht door eerst te achterhalen wat de literatuur over bijbestemming zegt:
‘Wat is er bekend over bijbestemming?’ Gevolgd door een praktijkonderzoek waarin thema's,
die de PKA heeft aangewezen met betrekking tot haar kennistekort, is onderzocht door

4A. P. H, Meijers, “Over de Bestemming en Herbestemming van Katholieke Kerkgebouwen,” Nederlands Tijdschrift voor
Kerk en Recht 6 (2012): 4-20.
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middel van drie casestudies: ‘Hoe ziet de praktijk eruit?’ De vier onderzochte thema's:
monumentenstatus, financiën, kerkgangers en theologie, vormden een basis voor het
onderzoek en de analyse van de onderzoeksresultaten. Door deze resultaten met elkaar te
vergelijken, wordt de vraag beantwoord: ‘Wat is er vanuit literatuuronderzoek vastgesteld?’
Naast wat niet helemaal met de praktijk lijkt overeen te komen en welke observaties niet in
een wetenschappelijk kader te plaatsen zijn. Uiteindelijk wordt de hoofdvraag beantwoord, er
wordt geconcludeerd waar in de wetenschap de kennistekorten liggen.

1.3 Relevantie
De maatschappelijke relevantie van dit onderzoek is snel duidelijk geworden. Er is veel vraag
naar kennis over bijbestemming. De drie onderzochte kerken hebben alle drie aangegeven
interesse te hebben in de onderzoeksresultaten om te kunnen leren van de ervaringen van
anderen. Deze kennis zou als positief effect kunnen hebben dat kerken succesvol
bijbestemmen. Daarmee kunnen ze financieel stabieler worden en een grotere
maatschappelijke rol gaan spelen.

Desalniettemin heeft bijbestemming als onderzoeksonderwerp ook veel wetenschappelijke
waarde, niet alleen omdat er beperkte literatuur over bijbestemming is en er daarmee veel
gaten zijn in wat bekend is in de theorievorming over bijbestemming, maar ook omdat
bijbestemming als fenomeen iets kan zeggen over de samenleving. Met betrekking tot de
post-seculariteit, zoals uiteengezet door Umut Parmaksız, wordt ervan uitgegaan dat het
geloof van vorm verandert om te kunnen blijven bestaan. Kerken vergrijzen en gaan
financieel achteruit en als bijbestemming kerken de mogelijkheid biedt om te blijven bestaan
en een maatschappelijke rol te spelen, kan bijbestemming een nieuw beeld schetsen van het
christelijke geloof in Nederland.

1.4 Invalshoek
Dit onderzoek is uitgevoerd vanuit de religiewetenschappen, gebaseerd op ‘The Routledge
Handbook of Research Methods in the Study of Religion’. Aangezien de master specialiseert5

in religie en beleid heeft dit onderzoek een focus op het plannen en uitvoeren van
bijbestemming, waarin beleid en management een rol kunnen spelen. Daarom is gekozen
voor een kwalitatief onderzoek naar het bijbestemmingsproces, waarin beleid en de reactie
hierop aan bod komen. De onderzochte kerken maken weinig gebruik van beleid rond
bijbestemming. Meer wetenschappelijk onderzoek naar bijbestemming zou een betere
voedingsbodem kunnen geven voor de ontwikkeling van bijbestemmingsbeleid.

5 Steven Engler en Michael Stausberg, The Routledge Handbook of Research Methods in the Study of Religion, (Second
edition ed. Abingdon, Oxon: Routledge, 2022).
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1.5 Inhoudsopgave
In het tweede hoofdstuk wordt de theorie over bijbestemming uiteengezet en geanalyseerd.
Vervolgens wordt in het derde hoofdstuk de methodologie van dit onderzoek uiteengezet en
het onderzoeksverloop behandeld. Daarop volgt het vierde hoofdstuk, dat de
onderzoeksresultaten presenteert, opgedeeld per individuele kerk. Deze resultaten worden in
het vijfde hoofdstuk bijeengebracht met de resultaten van de literatuuranalyse en
geanalyseerd om kennistekorten aan te kunnen wijzen. De kennistekorten worden besproken
in de conclusie en discussie.
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2 Bijbestemming: benadering en theorievorming
De hoeveelheid literatuur over bijbestemming is beperkt. Deze literatuuranalyse in dit
hoofdstuk heeft als doel om niet alleen het empirische deel van dit onderzoek te verankeren,
maar ook om de volgende vraag te beantwoorden: ‘Wat is er bekend over bijbestemming?’
Om hiermee de beperkingen in de theorie over bijbestemming te kunnen identificeren. Dit
hoofdstuk bestaat uit twee delen. In het eerste deel wordt de nadruk gelegd op publicaties die
voortbouwen op theorieën over bijbestemming. Naast publicaties die aansluiten op dit
onderzoeksonderwerp. In het tweede deel worden publicaties besproken die empirisch
onderzoek naar bijbestemming bevatten.

2.1 Bijbestemming in theorie
Bijbestemming is niet nieuw. Het kerkgebouw huisde in de middeleeuwen vaak andere6

maatschappelijke functies naast de eredienst. De monumentale kerkgebouwen zijn met de7

privatisering van het geloof, de secularisering, hun publieke functies verloren en werden
steeds exclusiever de plek voor de eredienst. Wie niet tot de religieuze gemeenschap8

behoorde, had niet of nauwelijks toegang tot het kerkgebouw.9

Het hedendaagse fenomeen van bijbestemming betreft een proces van verandering waarbij
een kerk van een monofunctioneel gebouw van eredienst polyvalent wordt. Er zijn meerdere
begrippen voor bijbestemming, zoals multifunctionaliteit, nevenbestemming of meervoudig
gebruik. In een bijbestemde kerk kunnen niet-kerkelijke activiteiten en bijeenkomsten
worden gehouden, of wordt een deel van het gebouw permanent voor andere doeleinden
gebruikt, terwijl er ook kerkdiensten plaatsvinden. De opbrengsten van de verhuur kunnen10

de kosten van het onderhoud aan een monumentaal kerkgebouw dekken. Een stichting kan11

worden opgericht om het kerkgebouw te beheren, of dit kan door de kerkenraad zelf worden

11 Bisseling, Meer Dan Hout En Steen, 126; M.van Zanten en R.M. Onderdelinden, Inhoudelijk Verslag Kerkgebouw als
Blijvend Baken van Buurt of Dorp, Het Oversticht, 2016, 8.

10 Jacobine Gelderloos, “Liever een Boekwinkel dan een Disco. Ratio en Emotie Rondom Her- en Nevenbestemming van
Kerkgebouwen,” Yearbook for Ritual and Liturgical Studies 28 (2012): 185; Jan Jaspers, Jonas Danckers, en Dimitri
Stevens, Leven in De Kerk. Valorisatie, Medegebruik, Nevenbestemming en Herbestemming van Onroerend Religieus
Erfgoed in Vlaanderen. (Brugge: Vanden Broele, 2018,) 10.

9 Elza Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst: Meervoudig Gebruik van Vier Monumentale Stadskerken,” (Proefschrift,
Universiteit van Amsterdam, 2023), 31.

8 P.H.J. Achterberg, Dick Houtman, S.D. Aupers, Willem de Koster, Peter Mascini, en Jeroen van der Waal, “Dialectiek van
Secularisering: Hoe De Afname Van Christelijke Religiositeit Samengaat Met een Sterkere Nadruk op Haar Publieke Belang
in Achttien Westerse Landen.” Sociologie 5, no. 3 (2009): 325.

7 GJ. van der Harst, Monumentale Kerkgebouwen: Een Lust voor de Kerk! (Zoetermeer: Boekencentrum B.V., 2000), 24.
6 Koenraad de Wolf, “Kerkgebouwen Moeten Opnieuw Multifunctioneel Worden,” tête-à-tête, Tertio, 15 juni 2011, 14-15.
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geregeld. Naast commercieel inzicht is het van belang dat bestuurlijke en organisatorische
kennis aanwezig is bij de instandhouding en exploitatie van het kerkgebouw.12

Een kerk kan bijbestemmen om de financiële situatie te verbeteren, meer te kunnen betekenen
voor de omgeving of omdat het traditionele geloof de nieuwe generaties minder aanspreekt
en verandering nodig is om te kunnen blijven voortbestaan. Om de kerk aantrekkelijker te
maken voor gebruikers, kan de kerk aangepast worden. Bij het bijbestemmen van een kerk
komen ook de bijgebouwen van een kerk ter sprake.13

Het concept van bijbestemming is uitgewerkt in theorie en praktijk. Echter, op één publicatie
na, ‘De strijd om kerken’ van Honingh en Nelissen, is er geen theorievormend of toepassend
onderzoek. Deze paragraaf heeft als doel om aan te wijzen waar in wetenschappelijk14

onderzoek bijbestemming kan passen. Er wordt een aantal theorieën behandeld op basis
waarvan bijbestemming onderzocht kan worden: ‘Social Return On Investment’,
Wmo-beleid, de rol van de kerk in het dorp en de theologie van het kerkgebouw. Deze
theorieën kunnen allemaal ondergebracht worden onder de post-secularisatietheorie. Tot slot
wordt de publicatie van Honingh en Nelissen uitgebreid behandeld.

2.1.1 Hoofdtheorie waaronder bijbestemming past.
Binnen de wetenschap ging men lang uit van een seculier tijdperk, waar religie uit de
publieke sfeer verdwijnt en zou uitsterven. Hierdoor komen steeds meer kerken leeg te staan
en worden herbestemd. Echter is religie niet verdwenen, religie is zichtbaarder geworden.
Het post-seculiere tijdperk gaat ervan uit dat religie een transformatie is doorgaan en
terugkeert naar de publieke sfeer. Waarin een samenwerking met een andere organisatie,
bijbestemming, de kerk herintroduceerd aan de publieke sfeer.

De overkoepelende theorie, waaronder bijbestemming past, is de post-secularisatietheorie.
Deze theorie wordt in dit onderzoek begrepen als hervorming van het seculiere, een kritische
heroverweging van de normatieve uitsluiting van religie uit de publieke sfeer. Volgens het15

postmodernisme wordt ervan uitgegaan dat de mens nu in het tijdperk van de
post-secularisatie leeft, waarin onder ogen wordt gezien dat religie niet zal verdwijnen.
Verschillende hedendaagse sociale en politieke verschijnselen worden daarom door deze
post-seculiere lens geanalyseerd.16

16 Parmaksız, “Making Sense,” 103.

15 Umut Parmaksız, “Making Sense of the Postsecular,” European Journal of Social Theory 21, nr. 1 (2018): 101.

14 M.E. Honingh en N.J.M. Nelissen, “De ‘Strijd Om Kerken’ een Bestuurskundige Schets van een (Geloofs- en Beleids)
Gevoelig Onderwerp,” Bestuurswetenschappen 74, nr. 3 (2020): 6-21.

13 Ibid., 196.
12 Gelderloos, “Lievereen Boekwinkel,” 202.
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In dit onderzoek wordt deze theorie begrepen als het perspectief waarin bijbestemming de
oplossing vormt voor ontkerkelijking. Herbestemming past in de secularisatietheorie: ervan
uitgaande dat alle kerken zullen moeten sluiten, moeten, om de culturele waarde van de
gebouwen te behouden, aansluitende bestemmingen worden gevonden. Het huidige
post-seculiere tijdperk geeft ruimte aan bijbestemming: het geloof zal niet verdwijnen, dus
het duurzame behoud van monumentale kerkgebouwen, met bijbestemming, krijgt in de
kerkelijke gemeenschap prioriteit, zoals bij de PKA. De post-seculariteit is een theorie17

waarbinnen bijbestemming verklaard kan worden. Op basis hiervan kan het concept van
bijbestemming beter gefundeerd worden in theorieën, analyses en beleid.

2.1.2 Theorieën toepasbaar op bijbestemming
SROI
Social Return On Investment (SROI) is een kwantitatieve onderzoeksmethode die berekent
hoeveel geld verschillende (religieuze) organisaties de overheid jaarlijks besparen. In deze18

theorie worden het maatschappelijk rendement, de sociale impact en verschillende
kwalitatieve aspecten van organisaties uitgedrukt in geld, zodat de waarde van
maatschappelijke organisaties kwantitatief uitgedrukt kan worden. Onderzoek naar de SROI19

van bijbestemde kerken kan vastleggen of een multifunctionele kerk net zo waardevol is voor
een civiele gemeente als een kerk waarvan alleen een religieuze gemeenschap gebruikmaakt.
Zo heeft Castillo-Guerra vanuit de empirische religiewetenschap de maatschappelijke waarde
van migrantenkerken zichtbaar gemaakt aan de hand van de SROI.20

Jaap van der Sar onderzocht voor Stichting Oikos (Oecumenisch Instituut Kerk en
Ontwikkelings Samenwerking) onderzocht in 2004 wat het jaarlijks maatschappelijk
rendement van de protestantse kerken in Utrecht is. De waarde van de kerk komt vanuit
verschillende hoeken: het is een organisatie actief in de samenleving; het geloof biedt
zingeving; helpen met de omgang van de incongruenties van het leven; inzet voor
ontwikkelingssamenwerking; onderlinge zorg; ondersteund integratie; bevecht vereenzaming;
vergroot besef van belang waarden en normen. Dit alles scheelt volgens Oikos de overheid21

en gemeente 7,9 miljoen per jaar. Er wordt geconcludeerd dat de daling in het ledenaantal22

van de kerken een negatieve impact heeft op het maatschappelijke rendement van de

22 Ibid., 27.
21 van der Sar, “Van Harte!,” 13.
20 Guerra, “Beyond Conflict.”
19 van der Sar, “Van Harte!,” 20.

18 Jaap van der Sar, “Van Harte!: Onderzoek naar het Maatschappelijk Rendement van De Protestantse Gemeente in
Utrecht,”. Oikos, 2004, 21; Jorge E. Castillo Guerra, “Beyond Conflict: Understanding the Deprivatisation of Religion from
the Social Capital of Religious Migrants’ Organisations,” Religion, migration and conflict 51 (2015):151

17 Jaco Beyers, “The Church and the Secular: The Effect of the Post-Secular on Christianity,” HTS: Theological Studies 70,
nr. 1 (2014): 9.
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kerken. Er is beperkte informatie over de effecten van bijbestemming op het23

maatschappelijke rendement van kerken.

WMO
Het maatschappelijke rendement van een bijbestemde kerk kan ook onderzocht worden in
verhouding tot de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo). De Wmo behandelt alle
facetten van sociale hulp en ondersteuning; er wordt van uitgegaan dat problemen in huis of
in de eigen omgeving opgelost kunnen worden voordat experts aan bod komen. De kerk
heeft, zoals hierboven beschreven, diverse functies, waaronder hulp en ondersteuning van
zowel haar eigen leden als van buurtbewoners. Jager-Vreugdenhil, sociologe, beschrijft hoe
de kerk binnen de Wmo niet veel uitleg krijgt en niet precies in de door de Wmo opgestelde
kaders past, maar wel veel functies daarbinnen vervult. De kerk is zowel een formele24

organisatie als een gemeenschap. De rol van de kerk in de politiek is echter ongemakkelijk.25

Deze uiteenzetting van theorie toont hoe de kerk gedefinieerd wordt in overheidsbeleid en26

welke verwachtingen geschept worden voor de kerk. Zo heeft de Wmo een impact op de
relatie tussen kerken en lokale overheden. Onderzoek naar de Wmo kan helpen bepalen wat27

de impact van bijbestemming op het beleid van de gemeente is en of bijbestemming het
contact en potentiële samenwerkingen tussen kerk en gemeente vergemakkelijkt.

Dorp
Waar het werk van Castillo-Guerra en Van der Sar focust op grote steden, legt Gelderloos,
theologe, de aandacht bij de dorpen van Nederland. De vergrijzing en bevolkingskrimp van
het platteland hebben ertoe geleid dat nog minder mensen naar de kerk gaan, de kerk minder
financiële middelen heeft en uiteindelijk veel kerkgebouwen afgestoten worden.28

Tegelijkertijd dragen kerken bij aan de leefbaarheid van het platteland in verschillende
aspecten van het leven. Hoewel de protestantse kerk nog een rol speelt in verschillende
aspecten van het dorpsleven, is ook de onbekendheid met de kerk toegenomen. Naar de kerk29

van het dorp gaan, is niet meer vanzelfsprekend; mensen neigen naar de stad waar de kerk ze
aanspreekt. Bijbestemming kan een andere manier zijn om de dorpskerk weer centrum van30

het dorp te laten worden en bij te dragen aan de leefbaarheid.

30 Ibid., 33.
29 Gelderloos, “Van Kerken en Dorpen,” 28.
28 Jacobine Gelderloos, “Van Kerken en Dorpen,” Religie & Samenleving 15, nr. 1 (2020): 27.
27 Ibid., 208
26 Ibid., 187
25 Ibid., 176.

24 Maria Jager-Vreugdenhil, Nederland Participatieland?: De Ambitie van de Wet Maatschappelijke Ondersteuning (Wmo)
en de Praktijk in Buurten, Mantelzorgrelaties en Kerken, Amsterdam: Amsterdam University Press, 2012, 175-6.

23 Ibid., 30.
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Theologie
Intersectionaliteit met theologie is een andere invalshoek om bijbestemming te onderzoeken.
Waar vastgoedkunde vanuit het gebouw naar de kerk kijkt, kijkt theologie vanuit het geloof,
waarbij het kerkgebouw meer dan een gebouw is. De hedendaagse theologie bepaalt de
houding ten opzichte van bijbestemming. Dubbink, hoogleraar Bijbelse Theologie aan de
VU, heeft uiteengezet wat in de Bijbel staat over heilige plaatsen, zoals het kerkgebouw.
Volgens Dubbink zijn verschillende houdingen te identificeren: dat het kerkgebouw zelf
heilig is, dat er geen ‘heilige plaatsen’ meer zijn en dat commercie de kerk profaneert.31

Deze laatste houding wordt als argument gebruikt tegen bijbestemming, waarbij wordt
gesteld dat de profane aard van de andere functies niet mengt met het heilige karakter van de
kerk. Deze houding is ook te vinden in de nota uit 2008, ‘Een protestantse visie op het
kerkgebouw met een praktisch theologisch oogmerk’ van de Protestantse Kerk in Nederland.

In deze nota uit 2008, het jaar van het religieuze erfgoed, formuleerde de synode van de32

Protestantse Kerk van Nederland haar houding tegenover bijbestemming. Alle drie de
onderzochte kerken waren al in een of andere vorm bezig met bijbestemming. In 2021 is een
nieuwe discussienota gepubliceerd. Deze nota besteedt vooralsnog meer aandacht aan het33

kerk-zijn en het herbestemmen in plaats van bijbestemmen, maar in tegenstelling tot de nota
uit 2008 wordt ook bijbestemming als theologisch uitgangspunt gezien: “De essentie is dat de
kerk zich met al haar beschikbare middelen ten dienste stelt van de verkondiging van Gods
Koninkrijk, dus ook met haar gebouwen.” Daarna wordt echter meteen benadrukt dat een34

kerkgebouw niet essentieel is voor het uitleven van het christelijke geloof. Een theologisch35

perspectief biedt andere inzichten, inzichten die weinig binnen de bijbestemming theorie
terug te vinden zijn. Bijbestemming kan een oplossing zijn voor ontkerkelijking, maar er is
weinig onderzoek naar de rol van de Bijbel en theologen rond bijbestemming.

2.1.3 Onderzoek dat theorie op bijbestemming toepast
Het beleidsgerichte bestuurskundig onderzoek van Honingh is de enige theoriegerichte
publicatie waarin bijbestemming, de gehanteerde term: nevenbestemming, als proces
gescheiden van herbestemming behandeld wordt. Honingh en Nelissen beschrijven
bijbestemming als een bredere maatschappelijke functie, waardoor kerken door gevarieerd
publiek frequenter gebruikt worde. Dit gebeurt vooral omdat de centrale actoren van de kerk36

36 Honingh en Nelissen, “De ‘Strijd om Kerken’,” 9.
35 Ibid.
34 Gerben van Dijk et al., Speelruimte Gezocht, 16.
33 Gerben van Dijk et al., Speelruimte Gezocht Protestantse visie op Kerkgebouwen, 2021, 4.

32 A. van der Lingen en J.H. Uytenbogaardt, Een Protestantse Visie op het Kerkgebouw met een Praktischtheologisch
Oogmerk; Discussienota van de Protestantse Kerk in Nedeland. PKN, 2008, 9-34.

31 J. Dubbink, “Heilige Plaatsen in de Bijbel–Waarom en Hoe?,” Nederlands Tijdschrift voor Kerk en Recht 5 (2011): 136-7.
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bijbestemming meer zijn gaan accepteren, omdat dit ongedaan kan worden. Aan de hand37

van het stromenmodel van Kingdon uit 1984 en de ‘issue-attention cycle’ van Dawn uit 1972
tonen Honingh en Nelissen dat het leeg komen te staan van erfgoed kerkgebouwen, dit
‘kerkenprobleem’, opnieuw gedefinieerd en geïnterpreteerd wordt om tot een nieuwe
‘kerkenoplossing’ te komen. Bijbestemming is hierin een cyclusgebonden beleidsfenomeen
dat door verschillende actoren op verschillende momenten naar voren wordt gebracht en op
verschillende manieren geïnterpreteerd wordt.38

2.2 Praktijk georiënteerde publicaties
Hoewel er weinig theorievormend onderzoek naar bijbestemming is, kent empirisch
onderzoek naar bijbestemming daarentegen meer publicaties. Veel van deze publicaties
behandelen herbestemming en bijbestemming als gelijkwaardige of uitwisselbare concepten,
waarbij bijbestemming enkel een gradatie van herbestemming is. Dit is mogelijk in
onderzoeksgebieden zoals vastgoed en architectuur, aangezien alleen de fysieke dimensie van
het kerkgebouw, de aanpassingen daaraan, relevant zijn. Daarom behandelt het eerste deel
van deze paragraaf publicaties waarin bijbestemming en herbestemming in elkaar lijken over
te lopen. Hiermee wordt getoond dat het belangrijk is dat bijbestemming als gescheiden
concept onderzocht wordt.

Daarna worden publicaties behandeld die bijbestemming vanuit de empirie onderzoeken.
Gelderloos heeft een survey uitgevoerd over welke bijbestemmingen gelovigen en
niet-gelovigen toestaan. Deze publicatie heeft een gelimiteerd theoretisch kader en bouwt niet
voort op theorie, behalve een gelijke survey uit Duitsland. Verder heeft Coomans39

praktijkgericht onderzocht hoe de monumentale kerk in Haasrode kan blijven voortbestaan,
met bijbestemming als oplossing. Bisseling, Roest en Stevens schenken aandacht aan40

regelgeving, procedures en wettelijke bepalingen. Zij bieden informatie en adviezen voor
kerkbestuurders, maar weinig wetenschappelijke inzichten. Hetzelfde geldt voor Jaspers,41

Danckers en Stevens, die in hun boek casestudies als voorbeelden gebruiken, maar hier geen
nieuwe inzichten mee bieden. De beschikbaarheid van deze onderzoeken maakt toekomstig42

onderzoek niet minder waardevol. Want de focus van deze publicaties ligt op het vastleggen
van kwantitatieve resultaten en niet op repliceerbare casestudies. Het onderzoeksveld van
bijbestemming maakt hiermee geen significante ontwikkelingen door. Wel is het begrijpelijk

42 Jaspers, Danckers, en Stevens, Leven in de Kerk, 37-94.
41 Bisseling, Meer Dan Hout en Steen, 111-205.

40 Thomas Coomans, Onze-Lieve-Vrouwkerk, Haasrode. Ontwerpend Haalbaarheidsonderzoek Inzake Transformatie van het
Kerkgebouw voor Nieuwe Functies. Samenvattend Eindrapport, Gemeentebestuur Oud-Heverlee, 2017, 77-86

39 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 199.
38 Ibid., 20.
37 Ibid.
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dat de focus op de fysieke aanpassingen van de kerk ligt, omdat de grootste vraag naar kennis
komt van kerkenraden en aannemers.

Echter, betekent dit dat in onderzoek de emotionele en geloofsdimensie van kerkgangers
verloren gaan. Voor overheidsinstanties en andere partijen kan het van groot belang zijn om
het monumentale gebouw te behouden en daarmee meteen een geschikte herbestemming
vinden, waardoor de religieuze gemeente die het gebouw tot kerk maakt, verdwijnt, zoals de
secularisatietheorie heeft voorspeld. Hoewel de aannemer, als buitenstaander dit niet ziet, is
het verschil tussen herbestemming en bijbestemming voor kerkgangers een wereld van
verschil.

2.2.1 Bijbestemming als gradatie van herbestemming
Het gebrek aan onderzoek naar bijbestemming wordt versterkt door de behandeling van
herbestemming en bijbestemming als onlosmakelijk verbonden concepten, waarin
bijbestemming een gradatie van herbestemming is. Hieronder wordt een aantal publicaties
besproken om aan te tonen hoe bijbestemming aan de kant geschoven wordt in onderzoek.

In de boeken van de vereniging van beheerders van monumentale kerken in Nederland
(VBMK) ligt geen nadruk op het behoud van geloofsgemeenschappen en eredienst, zoals in
‘Handreiking religieus erfgoed’, dat lezers een stappenplan biedt voor herbestemming.43

Bijbestemming is een variant van herbestemming en wordt niet als een gescheiden fenomeen
behandeld. Hetzelfde geldt voor ‘een waaier aan mogelijkheden’ van de VBMK. Op het44

eerste gezicht lijkt dit boek alleen kerken met een bijbestemming te behandelen, het doel van
dit boek is om multifunctioneel religieus erfgoed te stimuleren. Echter, in een aantal van45

deze kerken wordt al jaren geen eredienst meer gehouden. Er wordt geen verschil geschapen46

tussen een kerk waar geen eredienst meer wordt gehouden en een kerk waar de eredienst nog
een centrale rol speelt. Meer dan één functie is multifunctioneel, eredienst of niet.

In contrast met bijbestemming is er veel onderzoek verricht naar herbestemming. Boeken47

als dat van Steenhuis behandelen alleen herbestemming, ook buiten monumentale

47 Herbestemming produceert 56 resultaten op de site van Radboud UB, nevenbestemming en bijbestemming ieder 0.

46 Zoals de Pieterskerk in Leiden en de Julianakerk in den Haag. De Pieterskerk wordt in Herbestemming van kerken, door
Tessel Pollmann, Herbestemming van Kerken, Den Haag: Sdu Uitgeverij, 1995, als voorbeeld van bijbestemming gegeven.
Het voorbeeld lijkt te dienen om bijbestemming af te raden.

45 Heisterkamp en Linskens, Een Waaier aan Mogelijkheden.

44 Peter Heisterkamp en Brigitte Linskens, Een Waaier aan Mogelijkheden: Voorbeelden van Meervoudig Gebruik van
Kerkgebouwen in Woord en Beeld, (Delft:Vereniging van Beheerders van Monumentale Kerkgebouwen, 2008).

43 Boxtel Overland, Een Toekomst voor Kerken; Een Handreiking voor het Herbestemmen van Vrijkomende Kerkgebouwen,
De Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed, 2011.
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kerkgebouwen om. Deze aandacht voor kerken die nu ‘leeg’ staan, is ook te vinden in het48

planologische onderzoek van Raats. Raats bepleit in zijn artikel dat het grootschalig sluiten
van kerken een maatschappelijk gemis is waarmee lokale politici zich meer moeten
bemoeien. Door de aandacht te leggen bij kerken die al buiten gebruik zijn, is er geen49

aandacht voor het ondersteunen van religieuze gemeenschappen die met wat ondersteuning
de zorg voor het gebouw kunnen blijven dragen. Zo hoeft het kerkgebouw niet te sluiten en50

kan het zijn originele functie behouden.

Vergelijkbaar is het onderzoek van Coomans, waarin hij benoemt hoe Belgische
kerkgebouwen in deze tijd van ontkerkelijking vanuit verschillende dimensies onderzocht
kunnen worden. De erfgoeddimensie is, volgens Coomans, de groeiende zorg voor het51

behoud van monumenten dat door de ontkerkelijking beïnvloed wordt. Zijn onderzoek52

benadrukt alleen het belang van het behoud van kerken die al ‘leeg’ staan en niet dat van
kerken die nog niet afgestoten zijn, maar die steeds minder financiële middelen hebben om
hun monumentale kerkgebouw te onderhouden. Dit karakteriseert een trend in de literatuur:
er wordt van uitgegaan dat de kerk al leeg staat of dat het kerkgenootschap er afstand van
gaat doen. Hoewel de PKA in beleid heeft vastgelegd, geen kerkgebouwen meer af te53

stoten.54

In publicaties waarin bijbestemming aan bod komt, omdat de kerken niet al ‘leeg’ staan,
krijgt bijbestemming alsnog weinig aandacht. Hierin wordt bijbestemming behandeld als
enkel een extensie van herbestemming. Volgens Wesselink, architectuurhistoricus, heeft
voortgaand religieus gebruik de prioriteit in bestemmingsplannen. Hieronder valt
bijbestemming bij kan passen. Toch ligt de focus op behoud, want nu er minder gesloopt55

wordt, ligt de aandacht bij het cultuurhistorische interieur. Bijbestemming blijft ook in deze56

tekst slechts een aanhangsel van herbestemming. De unieke mogelijkheden en
karakteristieken van bijbestemming komen niet aan bod in deze publicatie.

56 Wesselink, Een Sterke Toren, 205.

55 Herman E. Wesselink, Een Sterke Toren in het Midden Der Stad: Verleden, Heden en Toekomst van Bedreigde
Nederlandse Kerkgebouwen, (Heerlen: Uitgeverij Leon van Dorp, 2018), 188.

54 Protestantse Kerk Amsterdam, “Vijf broden, twee vissen, Protestantse Kerk Amsterdam 2023-2027”.
53 Raats, “Lege Kerkgebouwen,” 93.
52 Coomans, Pattyn en d'Hoine, Erfgoedwording en Herbestemming, 72.

51 Thomas Coomans, Bart Pattyn en Pieter d'Hoine, Erfgoedwording en Herbestemming van Kerken: Een Groeiende
(Monumenten) Zorg. In Herdenken en vooruitgaan: Lessen voor de eenentwintigste eeuw, (Leuven: Leuven University
Press, 2014), 71.

50 Raats, “Lege Kerkgebouwen,” 96-97.
49 Koen Raats, “Lege Kerkgebouwen: Slopen of Omdopen?,” Rooilijn 45, nr. 2 (2012): 96.

48 Marinke Steenhuis en Paul Meurs, Herbestemming in Nederland: Nieuw Gebruik van Stad en Land, Rotterdam: Nai
Uitgevers, 2011.
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Een ander voorbeeld waar de verschillen tussen her- en bijbestemming buiten beschouwing
gelaten worden is te vinden in ‘Levende Stenen’ van Stichting Kerkelijk Waardebeheer, een
boek waarin bij- en herbestemming vanuit de theologie uiteengezet wordt, met als doel
deskundigheid rond herbestemming te bevorderen. Bijbestemming wordt in dit boek57

gebaseerd op een katholiek uitgangspunt in de vorm van een gradatie van bestemmingen:
onwaardig, waardig, overname door een ander kerkgenootschap en bijbestemming. Het ergste
dat een kerk kan overkomen, is een onwaardige herbestemming te krijgen, gevolgd door een
herbestemming die de kerk waardig dient te zijn. Het een na beste is om de kerk te
overhandigen aan een andere christelijke denominatie. Bijbestemming wordt beschouwd als
de superieure vorm van herbestemmen. Onder andere omstandigheden zouden geen van58

deze opties worden gekozen. Hieruit kan opgemaakt worden dat er een grotere afstand is
tussen een standaardkerk en bijbestemde kerk dan tussen een herbestemde en bijbestemde
kerk. Bijbestemming wordt geclassificeerd als noodlot, gelijk aan het opgeven van het
kerkgebouw aan een andere denominatie, maatschappelijke organisatie of commercieel
bedrijf. Deze houding is te verwachten vanuit het katholieke geloof, waar profane activiteiten
geen plaats hebben op sacrale grond. Echter, de auteurs geven aan dat de Protestantse Kerk
Nederland (PKN) een gelijke houding heeft ten opzichte van herbestemming. Wesselink59

benoemd een gelijke bijbestemmingsgradatie.60

Kortom, bijbestemming wordt niet toegepast als concept gescheiden van herbestemming,
waardoor een kerk die een zaal verhuurd aan een kinderdagverblijf ingedeeld is met een kerk
die omgebouwd is tot trampolinezaal. Desondanks dat de kerkgangers alleen nog in een van61

deze twee kerkgebouwen bijeen kunnen komen voor hun zondagsviering. Wat mogelijk te
verklaren is vanuit de katholieke theologie, waarin de kerk sacraal is en bijbestemming, net
als herbestemming, profaan is. Meijers, die de bestemming en herbestemming van katholieke
kerken onderzocht, bespreekt de voorkeur voor opdeling om de kerk breder te laten
functioneren, maar vindt dit alleen toepasbaar voor kerkelijke activiteiten. Bijbestemming62

krijgt de voorkeur, maar wordt tegelijkertijd afgekeurd, zonder expliciet benoemd te worden,
vooral omdat ervan uitgegaan wordt dat de kerk van originele functie over moet gaan naar
een geheel nieuwe functie.63

63 Meijers, “Over de Bestemming en Herbestemming,” 20.
62 Meijers, “Over de Bestemming en Herbestemming,” 7.

61 De Maarten Luther Kerk in Amsterdam-Zuid heeft een zaal die nu exclusief door een kinderdagverblijf gebruikt wordt.
Daarnaast kent hun bijbestemming andere functies, als verhuur van de kerkzaal.
https://www.diaconie.com/MLK/maartenlutherkerk.html. De ‘voormalige’ Kerk van de Heilige Martelaren van Gorcum
huist nu een trampoline park voor kinderen en geen liturgische functies meer. https://www.planetjump.nl/.

60 Wesselink, Een Sterke Toren, 188.
59 Ibid., 108.
58 Stassen, Levende Stenen, 107.

57 Petra M. M. Stassen, Levende Stenen: Een Theologie van Kerkelijk Vastgoed, (Heeswijk-Dinther: Berne Media, uitgeverij
abdij van Berne, 2017), 8.

https://www.diaconie.com/MLK/maartenlutherkerk.html
https://www.planetjump.nl/
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2.2.2 Vastlegging van bijbestemming
Het is bewezen dat de kerkbezoekers vergrijzing, er een nijpend tekort aan vrijwilligers is en
de onderhoudskosten van kerkgebouwen blijven stijgen. Er zijn onderzoeken uitgevoerd die64

feiten en informatie over bijbestemming hebben vastgelegd, zoals de reden voor en positieve
consequenties van bijbestemming. Naast de overduidelijke financiële redenen, die versterkt
worden door de afname van het ledenaantal en de vergrijzing, zijn er andere redenen waarom
gekozen wordt voor bijbestemming. Gelderloos geeft aan dat bijbestemming een
aantrekkelijke keuze kan zijn, omdat dit ongedaan gemaakt kan worden. Herbestemming,
echter, is een definitief afscheid.6566

Gelderloos en Kuyk, twee onderzoekers die veel relevante bevindingen hebben gedaan over
de gevoelens van kerkleden en niet-kerkleden rond bijbestemming, constateren dat
bijbestemming de kerkelijke functie in stand kan houden naast dat de kerk bij kan dragen aan
het maatschappelijk welzijn van de omgeving. Bijbestemming versterkt de sociale functie67

van de kerk. Niet alleen maakt het voor veel mensen de eerste kennismaking met het68

interieur van een kerkgebouw mogelijk, maar ook geeft deze openstelling van het
kerkgebouw buurtbewoners de mogelijkheid om zich met de nieuwe activiteiten in de kerk te
ontplooien. Bijbestemming vergroot hiermee het wederkerig betrokkenheidsgevoel van kerk69

en omgeving.70

Een gevolg van bijbestemming is niet alleen de verandering in relatie met de omgeving, maar
ook van de identiteit van de kerkelijke gemeente zelf. Bijbestemming vormt een prikkel voor
de geloofsgemeenschappen om te bezinnen op hun eigen identiteit en de drempel van de kerk
die voor veel mensen te hoog ligt. Hierdoor wordt het zwart-witdenken, waarin het geloof71

gescheiden is van andere maatschappelijke sferen, vervaagd. Desalniettemin is72

bijbestemming niet altijd de oplossing, mede door de hoeveelheid benodigde aanpassingen.73

Bijbestemming lijkt te betekenen dat eredienst gaandeweg een kleiner deel gaat uitmaken van
activiteiten naarmate de exploitatie intensiever wordt. Religie kan lijken te worden74

74 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 21.
73 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 202.
72 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 250.
71 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 253; Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 202.
70 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 204.
69 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 22; Gelderloos, "Liever een Boekwinkel," 192.
68 Ibid.
67 Ibid., 201.
66 Ibid.
65 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 202
64 Coomans, Onze-Lieve-Vrouwkerk, 2017, 7.
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weggedrukt wanneer de eigenaar van de kerk zich richt op bredere toegankelijkheid. Om75

ervoor te zorgen dat geen spanningen ontstaan doordat de religieuze gemeenschap zich aan de
kant geschoven voelt, is het volgens Kuyk van groot belang dat de religieuze beleving door
de andere gebruikers serieus wordt genomen. Gelderloos geeft het voorbeeld van een76

concert op zaterdagavond, waarna alles wordt opgeruimd en klaargezet voor de kerkdienst op
zondagochtend. Het blijvend faciliteren van gebruik door geloofsgemeenschappen is een77

belangrijk onderdeel van het behouden van een kerk.78

Bijbestemming is maatwerk, omdat elke kerk, stad, gemeenschap en omstandigheden uniek
zijn. Statistieken uit 1999 tonen dat grotere kerken meer gebruikt worden en dat, hoe79

stedelijker de omgeving is, hoe meer de kerk gebruikt zal worden. Voor bijbestemming80

moeten overwegingen gemaakt worden, want het kan veel geld kosten, taken zullen door
vrijwilligers uitgevoerd moeten worden en de taken van een multifunctionele kerkbeheerder
zijn complexer dan die van een traditionele koster.81

Succesvolle beleidsplannen, volgens Jaspers, Danckers en Stevens, prioriteren lokale
gedragenheid; hoe breder het draagvlak, hoe beter het verloop van aanvullende functies.82

Harry Bisseling et al. beschrijven in ‘Meer dan hout en steen’ wat volgens hun resultaten
nodig is voor een goede exploitatie: prettige zitplaatsen, genoeg toiletten, een keuken,
nevenruimten, een goede geluidsinstallatie en eerlijke tarieven. Van der Harst voegt aan83

deze lijst toe dat veel beschikbare ruimte met een flexibele inrichting, zoals beweegbare
meubels en verschuifbare wanden, een kerkgebouw geschikt maakt voor diverse
activiteiten.84

2.3 De vier thema's in de literatuur
Dit onderzoek, uitgevoerd voor de PKA, bestrijkt naast algemene informatie over
bijbestemming de volgende thema's: financiën, monumentenstatus, kerkgangers en theologie.
In de beschikbare literatuur is gezocht naar bevindingen over deze vier thema’s om de
onderzoeksresultaten mee te kunnen vergelijken en onderbouwen.

84 van der Harst, Monumentale Kerkgebouwen, 38.
83 Bisseling, Meer Dan Hout en Steen, 202.
82 Jaspers, Danckers, en Stevens, Leven in de Kerk, 27.
81 Bisseling, Meer Dan Hout en Steen, 127 & 205.
80 Meervoudig Gebruik van Kerkgebouwen, maart 2002, KASKI ,15-17.
79 Bisseling, Meer dan Hout en Steen, 122.

78 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 140.

77 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 202.
76 Ibid., 40.
75 Ibid., 31.
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Financiën
Financiën zijn een toegankelijk thema en partijen als de kerkenraad en vastgoedontwikkelaars
zijn hierin geïnteresseerd. Of dit de stijgende onderhoudskosten zijn of bijbestemming, die
met activiteiten, inkomsten genereert. Relevante bevindingen die gedaan zijn met85

betrekking tot bijbestemming zijn echter gelimiteerd. ‘Een waaier aan mogelijkheden’
presenteert verschillende manieren om het kerk-zijn te combineren met exploitatie. De86

exploitatie gegenereerde inkomsten zijn nodig, omdat de kerkgemeenschap krimpt en de
onderhoudskosten van de kerkgebouwen stijgen. Onderzoek is nodig om meer inzicht te
krijgen in welke factoren de inkomsten en uitgaven beïnvloeden. Zo is bekend dat een dorp
een minder rendabele omgeving is dan een stad. In ‘Meer dan hout en steen’ wordt87

beargumenteerd dat de lasten verlaagd kunnen worden door de kerk over te dragen aan een
andere organisatie en zelf huurder te worden. Bijbestemming is een financiële opgaven,88

kerken willen weten welke aanpassingen aan het kerkgebouw gemaakt moeten worden om
verhuur te optimaliseren en om energiekosten te kunnen verlagen.

Monumentenstatus
Bevindingen over de hoge onderhoudskosten die bijbestemming bemoeilijken, zijn te
traceren naar de monumentenstatus van de kerk. Daarnaast, blijken gewenste aanpassingen89

niet altijd mogelijk vanwege de monumentenstatus. Desalniettemin, kan bijbestemming de90

kosten van een monumentale kerk juist draagbaarder maken. Een aantal invloeden van de91

monumentenstatus op de bijbestemming is bekend, maar er is nog veel ruimte om de
betekenis en omgang met monumentale kerken te onderzoeken, zoals het werk van
Gelderloos dat vastlegt dat mensen anders over bijbestemming denken wanneer het gebouw
monumentaal is. Verder, voor het promotieonderzoek van Kuyk was er geen onderzoek naar92

de dynamiek tussen eigenaren en geloofsgemeenschappen in Nederland waarbij erfgoed en
eredienst met elkaar in aanraking komen.93

Een kerk betekent namelijk veel voor kerkgangers en omwonenden en monumentenstatus
heeft invloed op deze gevoelens. Zo speelt uitstraling een rol bij welke bijbestemmingen

93 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 21.
92 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 193.
91 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 140.
90 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 203.
89 van der Harst, Monumentale Kerkgebouwen, 10.

88 Bisseling, Meer dan Hout en Steen,130.
87 Gelderloos, "“Liever een Boekwinkel,” 203.
86 Heisterkamp en Linskens, Een Waaier aan Mogelijkheden.
85 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 201.
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passend worden gevonden bij een kerk. Een monumentale katholieke kerk lijkt hierdoor94

minder geschikt voor commerciële doeleinden dan een moderne protestantse kerk.95

Kerkgangers
Alleen het werk van Gelderloos en Kuyk gaan in op de relatie tussen kerkgangers en
bijbestemming. Gelderloos onderzocht hoe inwoners plaatselijke kerkgebouwen waarderen96

en hoe zij denken over her- en nevenbestemming. Centraal daarin is het gevoel van97

‘waardigheid’, een kerk heeft een bepaald karakter dat niet past bij alle activiteiten, vinden
kerkgangers en omwonenden. Dit karakter van een kerkgebouw maakt mensen huiverig98

over bijbestemmingen met een fysiek of lichtzinnig karakter, zoals een sportschool of casino.
De voorkeur gaat daarom naar sociaal-maatschappelijke en/of culturele functies,99

bijbestemmingen die aansluiten bij de oorspronkelijke functie van een kerkgebouw. Zo kan100

een commerciële bijbestemming spanning genereren. Gevoelsmatig kan er volgens de door101

Gelderloos geïnterviewden meer in bijgebouwen dan in een kerkruimte.102

Volgens Gelderloos hebben buitenkerkelijken soms meer bezwaren dan kerkgangers over de
mogelijke bijbestemming gewenst zijn. Gebruikers hebben elk hun eigen relatie met het103

kerkgebouw, maar die relaties verschillen onderling van elkaar, wat kan leiden tot onderlinge
spanningen. Echter, de persoonlijke ervaringen maakt de kerk het meest waardevol voor104

kerkgangers.105

Theologie
De uiteenlopende meningen van kerkgangers zijn vastgelegd, maar de protestantse kerk kent
volgens Kuyk geen expliciete ‘theologie van het kerkgebouw’; haar theologie gaat zelden
over materialiteit. Om toch theologie in verband met bijbestemming beter in beeld te106

brengen, is ook gekeken naar katholicisme tegenover bijbestemming. In contrast met het
protestantisme kunnen katholieken gekarakteriseerd worden als terughoudend in het willen
gebruiken van hun kerkgebouw voor andere doeleinden. Volgens het katholicisme mag107

slechts bij uitzondering een kerkgebouw gebruikt worden voor andere doeleinden dan de

107 Reinhilde de Roy en Leo Spruit, Meervoudig Gebruik van Kerkgebouwen, KASKI, Nijmegen, 2002, 20.
106 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 27.
105 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 194.

104 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 21.

103 Ibid., 196.
102 Ibid., 196.
101 Ibid., 201.
100 Ibid., 197-201.
99 Ibid., 194.
98 Ibid., 185.
97 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 86.

96 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst”; Gelderloos, “Liever een Boekwinkel.”

95 Ibid.

94 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 200.
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eredienst. Een argument hiervoor dat in de Bijbel gevonden kan worden, is het wegjagen108

van de handelaren uit de tempel in het Nieuwe Testament. Hiermee beargumenteert een109

aantal kerkbestuurders dat het daarom niet de taak van een kerkelijke gemeente is om de
exploitatie van het kerkgebouw rendabel te maken door middel van (commerciële)
bijbestemming. Er zijn ook andere theologische argumenten tegen bijbestemming. Echter,110

hierbij moet niet vergeten worden dat de kerk in de praktijk al sinds de middeleeuwen
functies huist die niet religieus van aard zijn. Zo vervulde de kerk onder andere sociale en111

zorgfuncties, omdat de publieke en religieuze sfeer meer overlap hadden dan nu.112

De beknoptheid van deze sub-paragraaf toont aan dat er niet veel kennis is over deze
specifieke thema's wanneer het bijbestemming betreft. Deze publicaties worden gebruikt om
de onderzoeksresultaten van het onderzoek naar de kerk in Hummelo, Pelgrimkerk en
Willem-de-zwijgerkerk te contextualiseren. Deze vier thema's zijn slechts een klein aantal
van het brede scala aan mogelijke invalshoeken om bijbestemming te onderzoeken.

2.4 Conclusie
Wat is er bekend over bijbestemming? Bijbestemming voor een kerk betekent dat er naast
kerkdiensten en activiteiten van de geloofsgemeenschap ook niet-kerkelijke activiteiten
gehouden worden, vaak in de vorm van incidenteel of voltijds verhuur aan een
maatschappelijke, sociale of commerciële organisatie. Kennis hierover is gescheiden tussen
theoriegericht en praktijkgericht onderzoek.

Bijbestemming lijkt een post-seculair fenomeen te zijn, want de kerken zullen niet allen
sluiten, maar zich aanpassen. Bijbestemming is een aanpassing om maatschappelijk relevant
te blijven en met de stijgende onderhoudskosten om te gaan. Wat een praktijkgerichte
houding bezit, waarmee begrepen kan worden waarom publicaties vooral gebruikmaken van
praktijkonderzoek en casestudies, waardoor er geen theorievorming plaatsvindt. Daarnaast
wordt onderzoek naar bijbestemming belemmerd door de sterke associatie met
herbestemming. Publicaties versmelten het concept van her- en bijbestemming, waardoor het
liturgische, dat wat de kerk tot kerk maakt, verloren gaat.
Dit hoofdstuk heeft vastgesteld dat er beperkingen zijn in de theorie over bijbestemming. Er
zijn weinig theorieën verbonden aan bijbestemming om het concept uit te werken. Dit

112 W J. MacLennan, “Illness Without Doctors: Medieval Systems of Healthcare in Scotland,” The journal of the Royal
College of Physicians of Edinburgh vol. 32, 1 (2002): 59-67.

111 van der Harst, Monumentale Kerkgebouwen, 24; Robert B. Ekelund et al., Sacred Trust: the Medieval Church as an
Economic Firm. (Oxford: Oxford University Press, 1996).

110 Ibid.
109 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 201.
108 de Roy en Spruit, Meervoudig Gebruik, 5.
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hoofdstuk heeft een aantal theoretische invalshoeken geïdentificeerd, zoals de SROI, WMO,
kerk in het dorp en de theologie van de protestantse kerk. Ook is er vastgesteld welke overlap
in de literatuur is te vinden tussen bijbestemming en de vier thema’s: monumentenstatus,
financiën, theologie en kerkgangers.

De publicaties die zijn behandeld in dit hoofdstuk worden in Hoofdstuk 5 bijeengebracht met
de resultaten van de tijdens de stage uitgevoerde casestudies. Met deze vergelijking wordt
vastgesteld wat de literatuur allemaal bestrijkt en waar de kennistekorten zich bevinden.



25

3 Methodologie
Religiewetenschappen kent veel onderzoeksmethodes en interdisciplinaire invalshoeken. Er
zijn documenten, vragenlijsten en interviews afgenomen, naast de literatuuranalyse van het
voorgaande hoofdstuk. Het doel van dit onderzoek is wetenschappelijk onderzoek naar
bijbestemming te stimuleren. Dit wordt gedaan door middel van een combinatie van
literatuur- en praktijkonderzoek. De vergelijking van de onderzoeksresultaten van deze twee
onderzoeken geven weer waar beperkingen in de theorie over bijbestemming binnen de
wetenschappelijke literatuur zijn.

Dit onderzoek is uitgevoerd met mixed methodes. Een combinatie van deskresearch en
fieldresearch, met een kwalitatieve focus. De methodes gebruikt in dit onderzoek zijn
gebaseerd op ‘The Routledge handbook of research methods in the study of religion’.113

Met dit onderzoek worden een aantal invalshoeken gepresenteerd, financiën,
monumentenstatus, theologie en kerkgangers, om te tonen dat kennistekorten rond dit
onderwerp niet aan een enkel aspect gebonden zijn. Bijbestemming is een maatschappelijk
relevant onderwerp dat met weinig variëteit is onderzocht.

3.1 Praktijkonderzoek
Het praktijkgerichte onderdeel van dit onderzoek is uitgevoerd voor de PKA als
onderzoeksstage tussen februari en juni van 2023. Dit stageonderzoek legde de focus op de
exploratie van bijbestemming. De risico's, het succes en de ervaringen van kerken omtrent de
vier thema’s gekozen door de PKA. Deze vier thema's zijn: monumentenstatus, financiën,
theologie en kerkgangers. Dit zijn vier gebieden waar de PKA meer over wilde weten in
verband met bijbestemming.

Deze thema's zijn divers en bieden zo verschillende perspectieven waar vanuit bijbestemming
onderzocht kan worden. Hiermee kan dit onderzoek ook bewijzen dat de kennistekorten niet
gebonden zijn aan een enkel aspect van bijbestemming.

Het stageonderzoek heeft niet hetzelfde doel als dit onderzoek. Echter, door de
gemeenschappelijke exploratieve aard is het stageonderzoek bijna in zijn volledigheid van
toepassing om in dit onderzoek verder wetenschappelijk uitgewerkt te worden. Hierom is
ervoor gekozen om alle vier de thema's te verwerken in dit onderzoek. De exploratie van
bijbestemming begon binnen de PKA door deelname te nemen aan een aantal bijeenkomsten

113 Engler en Stausberg, The Routledge Handbook.



26

van verschillende commissies binnen de PKA die kerken bijbestemmen of wensen bij te
bestemmen. Dit betrof de Willem de Zwijgerkerk, de Bethelkerk en de Nassaukerk. In
gesprekken met de projectleiders van de bijbestemmingen binnen de PKA is besproken welke
informatie gewenst was. De vier thema’s, belangrijke onderwerpen en specifieke vragen die
hieruit naar voren kwamen zijn gebruikt als basis voor het interviewschema. Er zijn 3114

kerken geïdentificeerd die mee wilden doen, daarvan 1 kerk van de PKA die als maatstaf zou
dienen voor de interpretatie van de onderzoeksresultaten door de stagebegeleider.

Voor het eerste onderdeel van het onderzoek zijn van de drie kerken verschillende
documenten met betrekking tot de bijbestemming verzameld om een documentanalyse mee
uit te voeren. Er is gebruikgemaakt van documentanalyse om een beeld te vormen van de115

unieke omstandigheden van elke kerk en daarmee de interviews te kunnen voorbereiden. De
documentanalyse van de verschillende kerken vormde ook een ondersteunend geheel om de
antwoorden op interviewvragen van dezelfde kerken mee te kunnen vergelijken. Om zo een
cohesiever beeld te kunnen vormen van de verschillende kerken en hun situatie. De focus lag
eerst exclusief op beleid, maar twee van de onderzochte kerken hebben geen (uitgebreid)
schriftelijk beleid geformuleerd. Daarom zijn er ook jaarrekeningen, begrotingen,
mailuitwisselingen, kerkkranten, nieuwsbrieven, offertes en commissie mededelingen
meegenomen in de documentanalyse. In de documentanalyse zijn op basis van de vier
thema's codes geformuleerd om de informatie te sorteren.

Vervolgens zijn er voor dit onderzoek zijn ook semigestructureerde interviews gehouden met
een interviewschema op basis van de vier thema’s en daarnaast algemene informatie. In116

deze brede gefocuste interviews zijn alle vragen verbonden aan bijbestemming. De interviews
zijn op te delen in twee interviews rondes.

De eerste ronde wat als “expertinterviews” aangeduid zal worden in dit onderzoek.
Expertinterviews betreffen vooral interviews die gehouden worden met experts om meer over
een onderwerp te weten te komen, wanneer er weinig literatuur over een onderwerp of
situatie is. Hierdoor vormen deze interviews meestal niet de primaire bron van een117

onderzoek. Omdat dit onderzoek exploratief van aard is zijn expertinterviews een essentiële
bron. En hoewel deze interviews niet volledig overeenkomen met de traditionele

117 Ibid., 348.

116 Luhrmann, “Interview Methodes,” 345-64.

115 Grace Davie en David Wyatt. “Document Analysis,” In The Routledge Handbook of Research Methods in the Study of
Religion, eds. Steven Engler en Michael Stausberg (Oxon: Routledge, 2022), 245-55.

114 Geïnspireerd door Tanya Marie Luhrmann, “Interview Methodes,” In The Routledge Handbook of Research Methods in
the Study of Religion, eds. Steven Engler en Michael Stausberg (Oxon: Routledge, 2022), 345-64.
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expertinterviews is er alsnog gekozen om deze term te hanteren om verwarring te met de
tweede ronde vermijden.

De tweede ronde aan interviews is uitgevoerd met een aantal kerkgangers van de onderzochte
kerken. Ter voorbereiding van de interviews hebben de kerkgangers die meedoen aan
interviews eerst een survey van een A4 pagina ingevuld. Op basis van de antwoorden van118

de individuele kerkgangers zijn vragenlijsten opgesteld voor een kort interview.

Deze interviews, met experts en kerkgangers, zijn na transcriptie gecodeerd. De eerste ronde
codering uitgevoerd was op basis van codes geformuleerd tijdens de documentanalyse. De
uitgeprinte transcripties zijn met de hand gelabeld om de informatie te sorteren binnen de vier
thema's. Sub-thema's die uit codering van de transcripten naar voren zijn gekomen zijn
toegepast op de verzamelde documenten. De verschillende codes en data zijn gecategoriseerd
naar thema en in een ander document naar kerk om vanuit verschillende invalshoeken de data
te vergelijken. Hieruit zijn duidelijke resultaten naar voren gekomen.119

3.2 Onderzoeksopzet
Als eerste moesten de drie te onderzoeken kerken geselecteerd worden. De PKA raadde de
Oranje kerk in de Pijp aan omdat ver gevorderd in hun bijbestemming, echter verliep de
communicatie niet goed. De PKA wenste een van hun eigen kerken te includeren in het
onderzoek als maatstaf. De Willem de Zwijgerkerk is uiteindelijk geselecteerd, omdat daar de
communicatie het vlotste verliep en toegang tot de relevante documenten betreffende de
bijbestemming eenvoudiger was. Dit kwam doordat de stagebegeleider de projectleider is van
de bijbestemming van de Willem de Zwijgerkerk. Om twee andere kerken te vinden voor het
onderzoek is onderzoek gedaan naar bijbestemde kerken in Nederland. Uiteindelijk is een
lijst met 34 bijbestemde kerken opgesteld.

De tien kerken die het meeste op de Willem-de-zwijgerkerk leken zijn gecontacteerd. Deze
kerken zijn van een middelgroot formaat, een wijkkerk, met een monumentenstatus, van een
protestantse denominatie en is bijbestemd. De definitie van bijbestemmen tijdens dit deel van
het onderzoek was nog vaag, het moest een kerk zijn waar meer plaatsvindt dan incidenteel
verhuur, minder dan een keer per week.

119 Michael Stausberg, “Comparison,” In The Routledge Handbook of Research Methods in the Study of Religion, eds.
Steven Engler en Michael Stausberg, Oxon: Routledge, 2022, 15-33.

118 Michael Stausberg, “Surveys and Questionnaires,” In The Routledge Handbook of Research Methods in the Study of
Religion, eds. Steven Engler en Michael Stausberg (Oxon: Routledge, 2022), 461-82.
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Van de tien kerken waar contact mee opgenomen zijn, waren enkel twee kerken enthousiast
over meedoen. Omdat de onderzoeksopzet twee kerken vergde naast de kerk in Amsterdam
zijn deze kerken geselecteerd. De andere kerken wilden geen tijd maken voor het onderzoek.
Door deze keuze zijn er veel overeenkomsten in het karakter van de kerk en de
bijbestemming. De meest klaarblijkelijke variabele is de stedelijkheid van de verschillende
locaties van de drie kerken: hoofdstad, stad en dorp. Deze gradatie was niet opzettelijk.
Hoofdstuk 7, de discussie, zal verdere implicaties van keuzes binnen het onderzoek
behandelen.

3.2.1 Drie onderzochte kerken
Hier volgt een korte introductie van de drie onderzochte kerken.

Willem de Zwijgerkerk
Deze kerk uit 1931 in Amsterdam-Zuid is een van de PKA-kerken die al verder gevorderd is
in het bijbestemmingsproces. Deze kerk wordt regelmatig verhuurd aan een aantal vaste
partijen, die helpen met beheer, naast incidentele verhuur. Er wordt nu gewerkt aan
veranderingen aan de kerk en plannen om de bijbestemming te optimaliseren. De
gemeenschap op zondag krimpt, maar religie blijft centraal staan, ook in de
bijbestemmingsplannen.

De moderne deur van de Willem de Zwijgerkerk
Het compacte liturgische centrum, met
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orgel en podium. Op de voorgrond zijn de makkelijk
verplaatsbare stoelen te zien.

Pelgrimkerk
Een Haarlemse kerk uit 1965, sinds 2006 met de status van speciaal gemeentelijk monument,
voor het schuine dak, buitenwanden en gekleurde ruiten. Verhuur vindt kleinschalig al plaats
sinds 1988. Na een uitbreiding in 1991 was er meer ruimte en meer mogelijkheid om te
verhuren. Hoewel deze kerk minder financiële behoefte heeft aan verhuur, zijn zij veelal trots
op de maatschappelijke meerwaarde van hun bijbestemming. De Pelgrimkerk willen deze de
komende jaren in een nieuw project op grote schaal uitbreiden.

De Pelgrimkerk, met monumentale klokkentoren en schuin dak.

De kerk van Hummelo
In de gemeente Bronckhorst bevindt zich het dorpje Hummelo, met zijn monumentale
Waterstaatskerk uit 1839. Deze kerk is in 2005 uitgebreid gerestaureerd, grotendeels
gefinancierd door dorpelingen. Het bijbestemmingsproject leidde tot het opzetten van een
nieuwe stichting, het Dorpshuis van Hummelo dat de exploitatie regelt. De nieuwbouw,
genaamd ‘de Ruimte’, deelt een muur met de kerk en levert jaarlijks een financiële bijdrage
aan de kerk door middel van verhuur. De kerkgemeenschap weet niet hoelang ze nog zullen
bestaan, maar met de bijbestemming kan het kerk blijven voortbestaan.
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De monumentale waterstaatskerk uit 1893. De Ruimte die tegen de kant van de kerk aangebouwd is.

3.2.2 Onderzoeksverloop
Bij de drie hierboven benoemde kerken zijn na een introductiegesprek en een rondleiding
door de kerk documenten over de bijbestemming verzameld. Aan de hand van de verzamelde
documenten en observaties zijn vragenlijsten opgesteld voor gestructureerde interviews met
verschillende kerkenraadsleden en bijbestemming uitvoerders. De kerken nomineerden zelf
wie de interviews aangingen. In twee van de drie gevallen hebben de predikanten niet
meegedaan, omdat zij weinig te maken hebben gehad met de uitvoering van de
bijbestemming. In de interviews is wel gevraagd naar uitlatingen van de predikant. Twee van
de drie kerken kozen er ook voor om het interview samen te doen, omdat het idee elkaar te
kunnen aanvullen prettig was. Geen van deze vier individuen kon alle vier de thema’s vol
zelfverzekerdheid behandelen en vonden het prettig om in aanwezigheid die hen kan
aanvullen.

Als eerste zijn twee aparte interviews gehouden in Hummelo. Een met Jan Hagenbeek,
uitvoerder van het multifunctioneel maken van de kerk, en een met Hans Nusselder,
kerkenraadsvoorzitter de laatste 11 jaar. Daarna is een interview gehouden in Haarlem met
Bertie Roffel, scriba die alle veranderingen aan de kerk heeft meegemaakt, en Stewart
Osborne, die hele bijbestemming kerk heeft meegemaakt en het huidige
bijbestemmingsproject dirigeert. Gevolgd door interviews met de experts van de Willem de
Zwijgerkerk. Het interview is gehouden met Silva Yarbug, beheerder van het kerkgebouw, en
Nelly Versteeg, de pastoraal werker van de huisgemeente.
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De antwoorden van deze interviews zijn geanalyseerd. Met deze resultaten is een korte
vragenlijst opgesteld voor kerkgangers. De kerkganger interviews hadden vooral als doel de
meningen van kerkgangers te peilen. Daarnaast functioneerde ze ook om de expertinterviews
vanuit een ander perspectief te toetsen. Deze vragenlijst van 1 A4-formaat is doorgestuurd
naar een aantal kerkgangers die door de kerk gecontacteerd zijn en aangegeven hebben mee
te willen doen aan het onderzoek. De vragenlijst is vergezeld van een geïnformeerd
toestemmingsdocument. De antwoorden op de vragenlijsten zijn geanalyseerd om120

persoonlijke open vragen voor een kort interview te formuleren.

Uiteindelijk zijn er drie interviews met kerkgangers van de Pelgrimkerk gehouden, twee
interviews en een vragenlijst van de kerk van Hummelo en er is geen contact gelegd met
kerkgangers van de Willem de Zwijgerkerk. Alle verzamelde data is geanalyseerd. In het
volgende hoofdstuk worden de onderzoeksresultaten behandeld die uit het praktijkonderdeel
zijn gekomen.

3.3 Literatuuronderzoek
Om de data uit de praktijk aan te vullen en beperkingen in de theorie over bijbestemming te
kunnen identificeren is er een literatuuranalyse uitgevoerd. Verschillende onderzoeken naar
bijbestemming zijn geïdentificeerd. Door het kleine aantal publicaties over bijbestemming
zijn publicaties over herbestemming, die bijbestemming zien als onderdeel van
herbestemming aan deze poel toegevoegd. Wanneer er geen literatuur over bijbestemming
meer geïdentificeerd kon worden, is er naar overkoepelende theorieën gezocht waarbinnen
bijbestemming past.

Er is gekozen voor de post-secularisatie theorie als overkoepelende theorie waar vanuit
bijbestemming geïnterpreteerd kan worden. Er is gekozen voor de post-secularisatie theorie
omdat herbestemming een seculair fenomeen lijkt en bijbestemming daarvan weg breekt. Bij
herbestemming stopt een kerkgebouw het religieuze centrum te zijn van een gemeente en
wordt enkel een monument dat alleen meerwaarde toegeschreven krijgt door de ouderdom
ervan. Bijbestemming daarentegen verklaart dat de krimp van de traditionele kerken
doorgaat, maar dat dit eindigt in transformatie en aanpassing aan de omstandigheden.
Bijbestemming is een voorbeeld van kerken die zich aanpassen naar financiële,
maatschappelijke en religieuze omstandigheden om te kunnen blijven bestaan.

120 Sophie Gilliat-Ray et al., “Research Ethics,” In The Routledge Handbook of Research Methods in the Study of Religion,
eds. Steven Engler en Michael Stausberg, (Oxon: Routledge, 2022), 88-109.
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Aan de hand van de onderzochte literatuur kan de in de praktijk verzamelde data gebruikt
worden om de literatuur te vergelijken met de praktijk. Om hiermee aan te tonen dat
wetenschappers dit onderwerp meer aandacht moeten schenken, omdat er nog onverkende
aspecten van bijbestemming zijn. In het volgende hoofdstuk, hoofdstuk 4, worden de
onderzoeksresultaten van het praktijkonderzoek gepresenteerd. Deze resultaten worden in
hoofdstuk 5 bijeengebracht met de resultaten van de literatuuranalyse.
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4 Onderzoeksresultaten casestudies

Op basis van de documenten, analyses, expertinterviews en interviews met kerkgangers zijn
bevindingen gedaan over de drie kerken: de Willem de Zwijgerkerk, de Pelgrimkerk en de
kerk van Hummelo. Deze worden in dit hoofdstuk apart behandeld. Eerst wordt het verleden
behandeld, hoe de kerk op bijbestemming is gekomen en hoe dit proces is verlopen. Daarna
komt de huidige situatie aan bod, met de stand van zaken van de financiën en de tevredenheid
van kerkgangers. Tot slot wordt informatie gegeven over het toekomstbeeld dat de kerken van
zichzelf hebben. In het volgende hoofdstuk worden de observaties vergeleken met de
wetenschappelijke literatuur.

4.1 Willem de Zwijgerkerk - Amsterdam
Naast de documentanalyse zijn interviews afgenomen met Nelly Versteeg, pastoraal werker,
en Silva Yarbug, coördinator programmering en beheer, die het management vormen van de
verhuur van de kerk. Dit is de enige kerk waar geen kerkgangers zijn geïnterviewd, in
verband met tijdslimiet, maar daartegenover staat dat deze kerk deel uitmaakt van de PKA en
informatie over de Willem de Zwijgerkerk toegankelijk is gemaakt.

Verleden
De Willem de Zwijgerkerk is een van de 25 kerkplekken van de PKA. Deze bakstenen kerk
in de Amsterdamse stijl uit 1931, ontworpen door Cornelis Kruyswijk, is te vinden in de
Stadionbuurt van Amsterdam-Zuid. Sinds 2017 heeft deze krimpende huisgemeente geen
eigen predikant meer, maar een diaconaal opbouwwerker en een pastoraal werker. In de
periode 2023 tot 2027 wil de PKA al haar kerken behouden met behulp van bijbestemming,
door de focus te leggen op ondernemerschap en exploitatie van het kerkgebouw. De Willem
de Zwijgerkerk is als ‘brede kerkplek’ een van de verder ontwikkelde kerken van de PKA. De
Willem de Zwijgerkerk geen risico meer loopt om te hoeven sluiten, toch wordt ze wel een
steeds grotere kostenpost voor de PKA, die al jaarlijks verlies lijdt. Het aantal betalende leden
loopt terug, waardoor de opbrengsten van donaties en collecten ook dalen. Bijbestemming is
een middel om te compenseren voor de verslechterde financiële situatie.

Deze focus op ondernemerschap en exploitatie lijkt daardoor een recente ontwikkeling.
Echter, Versteeg geeft in het interview aan dat een aantal van de belangrijke aanpassingen,
zoals banken verwijderen, een kleine verhuurbare ruimte afschermen en het liturgisch
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centrum compacter maken, al in de jaren negentig zijn uitgevoerd. Er was toen al enige121

vorm van verhuur, maar geen uitgebreide exploitatie van de kerk.

Volgens de interviews werd in de coronatijd duidelijk voor de Willem de Zwijgerkerk dat het
bieden van ruimte nuttig kan zijn voor de maatschappij. De grootte van de zaal maakte het
mogelijk om evenementen te kunnen houden terwijl aan de 1,5 meter afstand werd gehouden.
Na corona wordt een nieuwe manier gevonden waarop de kerk waardevol voor de omgeving
kan zijn. Waardoor Versteeg zich afvroeg, “wij worden kleiner, maar hoe kan dit een plek van
betekenis blijven?” ook na corona.

Het eerste plan voor deze volgende stap was het verhuren van de pastorie aan een
leefgemeenschap. Het vormen van een leefgemeenschap lukte niet, niet het vinden van een
groep, nog het coördineren van het plan is gelukt. Het plan zelf leek niet bij de situatie te
passen en is daarom al een tijd geleden geschrapt. In plaats daarvan keerde de aandacht naar
Ruimzicht, een kerkelijke stichting die in steden met theologieopleidingen studentenhuizen
beheren. Nu wonen in het pastoraat acht studenten, die meedoen aan activiteiten en
vrijwilligerswerk verrichten. Het proces om erachter te komen wat mogelijk is en in de
praktijk werkt, zo blijkt uit de interviews, was niet eenvoudig.

Daarna is er vervolgens gepoogd boeken en publicaties over bijbestemming te gebruiken ter
inspiratie, maar de hoeveelheid beschikbare kennis bleek te weinig. Er is nog veel behoefte
aan kennis om bijbestemming succesvol uit te voeren. Vervolgens zijn er maar reglementen
en visies van andere clubs, waar verschillende gebruikers samenwerken, gelezen, hoewel
deze grotendeels niet toepasbaar zijn voor een organisatie als een kerk. “Ik heb het idee dat
we heel veel zelf uitgezocht hebben”, vertelde Versteeg over de ontwikkeling van de
bijbestemming. Dit werd versterkt doordat er beperkte kennisuitwisseling is tussen kerken en
de Willem de Zwijgerkerk voorop loopt in het bijbestemmingsproces binnen de PKA. De
Willem de Zwijgerkerk kan moeilijk steunen op de ervaringen van de andere PKA-kerken,
ook omdat hun bijbestemming vanuit een andere benadering is uitgevoerd.

De bijbestemming van de Willem de Zwijgerkerk bestaat namelijk uit een
samenwerkingsverband tussen de kerk en een aantal huurders, genaamd de makers en samen
vormen zij het Willemberaad. Het Willemberaad heeft gezamenlijke verantwoordelijkheid
voor het gebouw. Deze organisaties huren de kerk voor sociale en maatschappelijke functies

121 Aanpassingen zoals benoemd in Bisseling, Meer dan Hout en Steen, 202 en van der Harst, Monumentale Kerkgebouwen,
38.
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en werken mee aan de organisatie van de kerk. De makers zijn langdurig betrokken bij de
kerk. Zij leveren een bijdrage aan de exploitatie van het kerkgebouw, organiseren regelmatig
activiteiten en nemen deel aan bijeenkomsten van het Willemberaad.

De huurders die deel uitmaken van de makerstafel passen bij het profiel dat de Willem de
Zwijgerkerk wil vormen als kerkgebouw: open voor de buurt. Het profiel is dat van een kerk
die ruimte biedt voor bezinning, geloofsvragen en levensvragen, naast culturele
ontwikkelingen. Hiermee hoopt de kerk een centrale rol te kunnen spelen in de buurt. De
missie van deze kerk is om het kerkgebouw open te houden en te ontwikkelen tot een
dynamisch en inspirerend buurtpodium. Het liturgisch centrum blijft in stand en het
kerkgebouw blijft op zondagen beschikbaar, zodat de diensten van de huisgemeente en
andere kerkgenootschappen gewaarborgd zijn.

Een van de redenen voor het bestaan van de makerstafel is dat sommige huurders niet het
geld hebben om de huur te betalen, maar wel menskracht kunnen leveren, wat de kerk zelf
minder kan. De makers, die grotendeels niet-religieuze huurders zijn, zorgen dus voor
bestuurskracht, vrijwillige inzet, financiën en netwerk. Hierdoor lijken, volgens de
interviews, de kerkgangers het gevoel zeggenschap te verliezen, waarbij ze het gevoel hebben
dat de kerk minder voor het geloof is. Dit komt echter niet overeen met de realiteit. Niet
alleen maken de diaconaal opbouwwerker, pastoraal werker, beheerder van het kerkgebouw
en projectleider van de PKA deel uit van de makerstafel, maar de PKA is ook nog steeds de
eigenaar en daarmee eindverantwoordelijke voor alle aanpassingen aan de kerk. Het geloof
blijft dan ook de prioriteit van de bijbestemming. De huisgemeente is daarnaast zelf ook een
van de makers en heeft zo een gelijke stem als de andere makers over het bestuur en de
aanpassingen aan het kerkgebouw.

Want om de kerk optimaal te kunnen gebruiken, is het gebouw aangepast. Ten eerste is het
achterstallig onderhoud bijgewerkt. Een groot deel van de banken in de kerkzaal is
verwijderd en in plaats daarvan staan er losse stoelen die gemakkelijk verplaatst kunnen
worden. Een glazen wand scheidt het voorste gedeelte van de kerk van de kerkzaal; deze kan
geopend of gesloten worden om aan de behoefte van de gebruiker te voldoen. Als laatste is
het liturgisch centrum gecompacteerd, waardoor huurders zo veel mogelijk ruimte tot hun
beschikking hebben. Tijdens dit onderzoek waren nog niet alle gewenste aanpassingen
uitgevoerd. Zo wordt gewerkt aan een verbetering in akoestiek en belichting.

De restauraties en aanpassingen kosten veel geld dat er niet is, wat de reden is dat wordt
bijbestemd. Er is veel behoefte aan andere geldbronnen. Daarom wordt een aanvraag gedaan
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bij de Stichting Bijstand Restauratiekosten Monumenten Protestante Gemeente te
Amsterdam. Dit lijkt volgens de experts kans van slagen te hebben, omdat het onderhoud
gericht is op het in stand houden van het monument. Daarnaast heeft de Willem de
Zwijgerkerk al een aanmoedigingsprijs in ontvangst mogen nemen van Maatschappij van
Welstand. Deze stichting stimuleert nieuwe initiatieven in het kerkelijk gebied. Er zijn echter
nog weinig andere geldbronnen binnengehaald, terwijl daar veel behoefte aan is.
Desalniettemin vraagt de kerk niet naar donaties van de huisgemeente, omdat de
gereduceerde kerkelijke gemeente zulke kosten niet kan dragen, al zullen vrijwillige donaties
niet afgewezen worden. Samenwerkingen met de provincie of gemeente kunnen leiden tot
subsidies die de Willem de Zwijgerkerk graag in ontvangst zou willen nemen. Er is echter
nog geen samenwerking met de gemeente Amsterdam. Hierdoor komen op dit moment de
volledige kosten neer op de PKA.

a) De enige bemoeienis vanuit de staat komt in de vorm van de Rijksdienst voor Cultureel
Erfgoed in verband met de monumentenstatus. De monumentenstatus heeft een impact op de
bijbestemmingsplannen. Veel aanpassingen, zoals verduurzaming, worden niet toegestaan
door monumentenzorg. De mogelijkheden worden beperkt door de monumentenstatus en de
beschikbare ruimte kan daardoor niet optimaal gebruikt worden. Yarbug blijft echter wel
optimistisch: “Daar komt wel steeds meer ervaring mee, met hoe je dat dan toch kunt doen”.
Zo bleek in een aantal delen van de kerk verduurzaming mogelijk en waar mogelijk is dit
uitgevoerd. Op de vraag welke voordelen de monumentenstatus brengt, wordt het potentieel
voor subsidie benoemd, met de motivatie om er te zijn voor de buurt. Het antwoord is echter
vooral “complimenten voor kerk”, van mensen die voor het eerst de kerk binnenlopen.

Aangezien de voltooiing van de bijbestemming nog niet in zicht is, voelen de recente
struikelblokken, zoals afgewezen aanpassingen of horecavergunningen, significanter. Evenals
dat de kerkgangers volgens Versteeg constant op de hoogte gehouden moeten worden om
negatieve houdingen ten opzichte van de bijbestemming te verminderen. Toch blijven de
respondenten positief. “Ik denk dat het echt niet in iedere gemeente [...] dat je dat zo voor
elkaar krijgt, denk ik,” zegt Yarbug.

Huidige situatie
De Willem de Zwijgerkerk kent tegenwoordig veel verschillende huurders en activiteiten.
Verschillende muziekgroepen maken gebruik van de kerkzaal, namelijk: Amsterdam
Studenten Orkest, Bach Ensemble, Stichting Muziekschool Amsterdam, Alphons
Diepenbrock Orkest, Mirjam Simons Zingt, Zing Grootkoor en verschillende buurtconcerten.
Ook wordt de zaal gebruikt door de dansclub Pastora Flamenco, een salsadansschool en
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andere cultuurgeoriënteerde organisaties, zoals: Canopy Theater, Vereniging Trammuseum en
Open Mic. Andere gebruikers volgens de programmering zijn: Duitse geloofsgemeenschap,
huiswerkondersteuning, woningcorporaties, bewonersverenigingen, Stadsdeel Zuid en
verschillende vve’s uit de buurt. In de praktijk lijkt de Willem de Zwijgerkerk vooral een
cultureel karakter te hebben vergaard, desondanks de wens van de projectleider van de PKA
en de kerkgangers dat de activiteiten het geloof meer uitgedragen.

b) Het grote aantal organisaties dat de kerk huurt, wordt niet weerspiegeld in de financiën.
Het einde van de aanpassingen aan de kerk is nog niet in zicht en daarvoor worden nog veel
uitgaven gedaan, dus is er nog geen financiële stabiliteit. De groeiende uitgaven worden nog
niet bekostigd door de verhuur gegenereerde inkomsten. Volgens Yarbug komen de
inkomsten van vaste huurders, zoals de huiswerkondersteuning, die meerdere keren per week
een van de kleine zalen achter de kerkzaal huurt. De meeste organisaties doen aan incidentele
verhuur.

Een andere factor voor de lage inkomsten zijn de verschillende huurprijzen. De basisprijs om
de kerkzaal te huren is 410 euro, maar deze prijs wordt door een aantal factoren beïnvloed.
De Willem de Zwijgerkerk verhuurt de kerk voor een aantal verschillende prijzen. Het
goedkoopst is het kerkelijk tarief, dat geldt voor de huisgemeente en stedelijke diaconie. Dit
wordt gevolgd door het makerstarief, omdat de makers compenseren met het inbrengen van
bestuurskracht, financiën en netwerken. Het duurste is het commerciële tarief, gericht op
commerciële gebruikers en organisaties wiens visie niet past bij de Willem de Zwijgerkerk.
Organisaties wiens visie wel aansluit, omdat ze richten op zingeving, cultuur, verbinding of
welzijn in de buurt, krijgen korting op het commerciële tarief. De gebruikers van het vaste
lage tarief wijken soms voor de dure commerciële huurders die meer inkomsten leveren.

In het interview geeft Yarbug aan dat de kerkzaal twee keer per week verhuurd wordt en de
helft van de tijd gebruikt wordt door een lid van de makerstafel. De ruimte voor de kerkzaal,
afgesloten met een verschuifbare glazen wand, en een aantal kleinere ruimtes achter in de
kerk worden voor de helft van de beschikbare tijd verhuurd.

De houding van de Willem de Zwijgerkerk heeft tot spanningen met huurders geleid. Volgens
Yarbug beseffen sommige huurders niet dat dit geen normale huurgelegenheid is. Zo moeten
gebruikers op zaterdagavond na gebruik de stoelen terugplaatsen voor de zondagdienst, maar
lijken sommige huurders dit niet te begrijpen. Zij proberen daar telkens onderuit te komen,
want zij willen de zaal leeg opgeleverd krijgen en leeg achterlaten. Ze vinden dat dit tijd kost
en dus geld, zelfs wanneer ze gerustgesteld worden dat ze voor die tijd niet hoeven te betalen.
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De acceptatie van verschillende huurders is belangrijk, omdat de kerk financieel niet meer
zonder kan. Met prijsverschillen kan de Willem de Zwijgerkerk een balans vinden tussen het
steunen van maatschappelijke initiatieven en van commerciële activiteiten om inkomsten te
genereren, volgens Yarbug. Met korting op de huurprijs worden huurders met een
overeenkomende missie gesteund, om de begroting te sluiten zonder te commercieel te
worden. Versteeg is tevreden hierover, want het kerkgebouw is regelmatig vol, bijvoorbeeld
met salsa of een buurtfeest, waarna de volgende ochtend in een opgeruimde kerkzaal dertig
kerkgangers zitten.

Het is de taak van Yarbug als beheerder om huurders goed te keuren. Tot dusver heeft ze nog
geen huurders hoeven afwijzen. De voorwaarde waar huurder zich aan moeten houden om te
mogen huren zijn geformuleerd door het Willemberaad. De verschillende vergaderingen waar
de makers deze voorwaarden geformuleerd hebben worden gekarakteriseerd door een
onverwachte verhouding. De pastoraal werker en diaconaal werker zijn ruimhartiger dan de
andere makers in het goedkeuren van huurders. De andere makers benadrukken de
geformuleerde missie: het bieden van ruimte voor bezinning, geloofsvragen en levensvragen,
naast culturele ontwikkelingen en zijn daardoor strenger.

b) Versteeg houdt de kerkgangers op de hoogte van de activiteiten van het Willemberaad. Uit
de interviews is niet naar voren gekomen hoeveel de kerkgangers participeren in de
verschillende activiteiten die in de kerk georganiseerd worden. Wel blijkt dat de kerkgangers
bezorgdheid voelen over alcoholconsumptie in de kerk en of de vergunningen hiervoor wel in
orde waren. Over het algemeen bemoeien de kerkgangers zich echter niet veel met de
bijbestemming. Wel beschrijft Versteeg de somberheid van de kerkgangers bij de gedachte
aan de geplande veranderingen van het kerkgebouw. Een groep gemeenteleden is volgens
Versteeg vocaal in hun wens alleen activiteiten die grenzen aan het geloof toe te laten in de
kerk, om zo meer mensen binnen te krijgen die ook zondag de dienst zouden komen
bijwonen. Dit botst met de wensen van het bestuur, wat spanningen met de kerkgangers
oplevert, zelfs in zoverre dat een aantal kerkgangers minder vaak of zelfs niet meer komt op
zondag. Aan de andere kant beschrijft Versteeg veel kerkgangers als belangstellend en
afwachtend. Het idee dat de Willem de Zwijgerkerk beschikbaar blijft voor het religieuze
leven, vinden de kerkgangers belangrijk.

c) De protestantse kerk is een plek om samen te komen, maar het is geen heilige plek.
Versteeg gebruikt deze redenering om de kerk als openbare plek te zien, waar de deuren ook
open zijn voor niet-kerkelijke activiteiten. Volgens Versteeg gaat het “om mensen die als



39

soort van levende stenen een samenleving vormen,” en ook buiten de kerkgemeenschap om
“hoop je dat je op die manier, ik zou maar zeggen, zaadjes zaait van godsliefde”. Sommige
gebruikers hebben nooit eerder voet in een kerk gezet volgens Yarbug.

De toekomst
Het plan van de Willem de Zwijgerkerk is om over een aantal jaren de kosten van de verhuur
te kunnen dekken en daarna zelfs inkomsten te gaan genereren. De verwachting is dat in 2027
winst gemaakt zal worden en dat het zeventien jaar zal duren om de uitgaven aan de
bijbestemming terug te verdienen. Hier zijn meer huurders voor nodig en die worden
verwacht te komen uit de netwerken van makers. Om deze huurders ruimte te kunnen bieden,
is het van groot belang dat er meer verhuurbare ruimte komt. Versteeg spreekt over haar
ideale gemeente: “De gemeente bestaat uit heel veel mensen die überhaupt eigenlijk niet
meedoen, maar dat er bij wijze van spreken ook meer mensen zijn die wel meegaan doen en
die daarmee zeggen van: ik heb wel wat met geloof of met de kerk, maar niet met die
zondagsviering. En ik wil wel deel zijn van die gemeente op de manier van koffie schenken
en meehelpen met activiteiten als buurtconcert organiseren of gastvrijheid verlenen [...] op
deze manier wil ik wel bij de kerk horen.” Versteeg en Yarbug kijken uit naar de toekomst
van de Willem de Zwijgerkerk als deel van de buurt, die meerwaarde biedt met behoud van
het geloof.

4.2 Pelgrimkerk - Haarlem
De expertinterviews zijn afgenomen met Bertie Roffel, verbonden aan de kerk sinds 1976 in
verschillende functies, zoals scriba, functie kerkelijk bureau en voorzitster van de diaconie,
en Stewart Osborne, lid sinds 1987, vanaf 1988 penningmeester voor zeven jaar, acht jaar
voorzitter van de kerkenraad, ouderling kerkrentmeester en uitvoerder van het huidige
bijbestemmingsplan.

De drie geïnterviewde kerkgangers betreffen SB, WG en DG. SB, een man boven de 70 jaar,
is al lang belijdend lid van deze kerk. WG, een dame van boven de 50, is 25 jaar lid en heeft
verschillende functies in de kerk vervuld. DG, een man van boven de 70, is naast gemeentelid
ook lid van het college van kerkrentmeester geweest en daarmee beheerder van de verhuur.
Deze interviews en een aantal documenten zijn gebruikt om een schets te maken van de
situatie van de Pelgrimkerk.

Het verleden
Ter uitbreiding van de protestantse kerk in Haarlem is dit modernistische gebouw neergezet
tussen 1964 en 1965 in Haarlem Zuid-West. Volgens Osborne bleek de kerk al jaren 80 te
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klein, “maar we hadden weinig vergaderruimte en dat was een zorg,” onder andere door de
verhuur werd dit tekort geïdentificeerd. Hoewel geïnspireerd door verhuur, zijn volgens de
voormalige penningmeester de uitbreidingen vooral voor de kerkgemeente zelf. In 1991 zijn
de eerste uitbreidingen uitgevoerd, om naast een kerkzaal een aantal andere ruimtes te
hebben, zoals een foyer met ruimte om jassen op te hangen en koffie te drinken, in een serie
uitbreidingen en restauraties die nu nog voortgezet worden.

De uitbreiding kon door de kerk zelf bekostigd worden, want door de splitsing van 1988 om
een eigen wijkgemeente te worden, kwam genoeg geld vrij naast donaties van
gemeenteleden. De uitbreiding vond plaats onder begeleiding van een architect, bevriend met
de kerk. De uitbreiding is verlopen zonder bemoeienis van buitenstaanders, zoals de
rijksdienst of provincie, ook omdat er geen behoefte aan subsidies was. In 2011 was er door
uitbreiding van kerkelijke activiteiten weer een noodzaak voor uitbreiding van de kerk. In
2017 vond een renovatie van het interieur plaats, want: “het interieur is gedateerd en
somber,” aldus een e-mail naar een erfgoedadviseur. Ook deze aanpassingen zijn vooral122

zelf gefinancierd. Bij al deze uitbreidingen en aanpassingen was bijbestemming een
belangrijke inkomstenbron en maatschappelijke functie, maar niet het hoofddoel. In de
documenten betreffende aanpassingen aan de kerk is multifunctionaliteit echter wel zichtbaar.
Zo zijn schuifbare paneelwanden geïnstalleerd om ruimtes groter en kleiner te maken. In de
aanpassingen van 2017 zijn rijen met banken vervangen door stoelen, om verschillende
opstellingen te kunnen realiseren. Multifunctionaliteit, hoewel niet op de voorgrond, heeft
dus deel uitgemaakt van alle aanpassingen aan de kerk.

De Pelgrimkerk is in haar bijna tachtigjarige bestaan al meer dan zestig daarvan bijbestemd.
In de documentatie en interviews is er bijna geen herinnering meer aan een Pelgrimkerk die
niet bijbestemd was. De langzame en kleinschalige opbouw heeft gezorgd dat er weinig
tegenspraak vanuit de gemeente kwam. Dit is zichtbaar in het interview met SB, die zegt zich
niet te storen aan de verhuur, omdat het zo kleinschalig is begonnen. Volgens de kerkgangers
en experts zijn er echter kerkgangers die de bijbestemming alsnog onprettig vinden, want zij
vragen zich af of het vervullen van deze maatschappelijke functie wel de taak van de kerk is.

a) Hoewel geen expliciete religieuze visie geformuleerd is, is duidelijk dat de focus op
maatschappelijk nut ligt. De kerk wil graag centrum van de buurt zijn. De oorsprong van de
multifunctionaliteit van deze kerk is het willen bieden van ruimte en zo iets te kunnen

122 Een gearchiveerde e-mailuitwisseling tussen Esther Jochem, van de rechtbank van Noord-Holland en Maartje
Taverne, erfgoedadviseur van de gemeente Haarlem over bouwvergunningen voor aanpassingen aan de kerk in
2017.
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betekenen voor de buurt. “Het was ook dat wij ruimte willen bieden aan anderen, [...] dat wij
meer willen betekenen voor de buurt. Niet alleen maar een gereformeerde kerk zijn waar
enge dingen gebeuren,” vertelt Roffel. Al jaren werkt de Pelgrimkerk aan het verbreden van
haar maatschappelijke functies. Wel geeft Roffel aan dat geld belangrijk is, waarop Osborne
aanvult dat het doel ook is om leden voor de kerk te werven.

Het kerkgebouw wordt geëxploiteerd door de kerk zelf; hiervoor is geen aparte stichting
opgericht. Het gebruik van de kerkzaal, naast de foyer en andere zalen, wordt overzien door
een van de kerkrentmeesters. De verschillende commissies en clubs geven hun rooster door
aan de kerkrentmeester, die deze in de online agenda zet. Het openen en sluiten van de zalen,
het schenken van koffie en thee, naast een oogje in het zeil houden, is volledig aan
vrijwilligers van de kerk overgelaten.

De Pelgrimkerk is een jonge kerk waar verhuur een groot deel van het bestaan opmaakt. De
verhuur is volgens de jaarrekeningen al in 1989 begonnen. Hoewel de kerkleden redelijk veel
geld hebben en de kerk daardoor geen geschiedenis van financiële tekorten heeft, is al snel
verhuur opgepikt als zowel inkomstenbron als maatschappelijke functie. Voor de
bijbestemming was de financiële situatie het ene jaar beter dan het andere. Sinds de
uitbreiding in 1991 was er meer mogelijkheid voor verhuur en exploitatie, wat de financiële
situatie heeft verbeterd.

b) Voor het grootste deel van het bestaan van de Pelgrimkerk heeft de monumentenstatus
geen impact gehad op plannen. De status van bijzonder monument is aangevraagd in 2003.
Aangezien delen van het kerkcomplex zijn aangetast door uitbreidingen en aanpassingen, is
het geheel niet beschermenswaardig. Daarom zijn alleen de originele gedeeltes van de kerk
en de klokkentoren tot monument verklaard.
De impact van monumentenstatus is volgens Roffel en Osborne inflexibiliteit. “Wij mochten
een aantal dingen in eerste instantie niet doen. Dat heeft ertoe geleid dat wij dan heel lang
plannen moesten maken. Dan ga je op een slinkse manier proberen de grenzen van wat mag
op te zoeken.” Dit gevoel werd versterkt doordat de monumentenstatus nooit een financieel
voordeel heeft gebracht. Het enige voordeel dat zei konden bedenken is de architect van de
gemeente die de kerkzaal geïsoleerd heeft.

In 2017 is vanwege de monumentenstatus een aantal verduurzamingsmaatregelen afgewezen
door monumentenzorg. Echter, omdat de Pelgrimkerk de status van monument heeft, mocht
de kerk meedoen aan het buurtbakensproject van de gemeente Haarlem. Dit project koppelt
kerken aan maatschappelijke organisaties om samenwerking te stimuleren. Als onderdeel van



42

het project heeft een architect van de gemeente nieuwe verduurzamingsplannen opgesteld.
Als lid van het Buurtbakensproject is bemoeienis van de gemeente te verwachten.

De monumentenstatus wordt niet als positief ervaren. Kerkgangers en omwonenden weten
niet dat de Pelgrimkerk een monument is, maar er wordt dan ook niet mee geadverteerd. Zo is
de Pelgrimkerk niet geopend voor Monumentendagen. “En zo bijzonder zijn we ook niet,"
stelt Roffel.

Huidige situatie
De Pelgrimkerk wordt veel verhuurd. Er vinden vergaderingen van plaats van vve’s, er
repeteren koren, de supermarkt houdt er trainingen, er is een stemlokaal bij verkiezingen, de
gemeente Haarlem vergadert er en er worden allerlei feestjes gegeven. Elke dinsdagochtend
wordt een stiltemeditatie georganiseerd door het stadsklooster. Door het buurtbakensproject is
de kerk gaan samenwerken met een lokale organisatie genaamd de Stookkamer. Kerkganger
WG is hier enthousiast over: “Die doen goede dingen als taalcursussen voor Oekraïners.” De
activiteiten waaraan kerkgangers deelnemen, zijn minder populair onder de niet-kerkelijke
bezoekers en vice versa. Er is weinig overlap in deelname. SB geeft aan alleen mee te doen
aan buurtvergaderingen, WG woont te ver weg en GD kan geen activiteiten benoemen waar
hij aan mee zou willen doen. Desalniettemin zijn kerkgangers als WG en GD blij met een
kerk die niet alleen prettig is voor kerkgangers, maar ook een maatschappelijke functie voor
de omgeving vervult.

c) De Pelgrimkerk lijkt een plethora aan activiteiten te accepteren. GD, voormalig beheerder,
belichaamt dit. Dit lijkt ook het geval bij WG, die een actieve sociaal-maatschappelijke kerk
wil. De kerk is belangrijk voor de kerkgangers van de Pelgrimkerk. De experts beschrijven
het als een fijne warme plek, waar ze zondagrust kunnen vinden en hun ziel kunnen voeden.
Er is grote betrokkenheid en verbondenheid van gemeenteleden voor de kerk. De kerkgangers
beschrijven het als een prettige gemeente om deel van uit te maken.

Tegelijkertijd schuurt het multifunctionele gebruik van de kerk voor WG, omdat er vreemde
mensen in de kerk komen, aan hun spullen zitten en niet begrijpen wat het gebouw betekent.
Roffel en Osborne benoemen dat kerkgangers bang zijn dat de huurders hen zullen
benadelen. SB deelt deze gevoelens, maar alleen betreffende het gebruik van de kerkzaal.
Daarnaast zijn er kerkgangers die geen yoga in de kerk willen, vanwege de heidense afkomst.

Een groep is blij met bijbestemming en een andere groep is minder blij. Naast de
terughoudendheid van een aantal kerkgangers benoemen GD en SB dat er ook niet-kerkelijke
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mensen zijn die er moeite mee hebben dat er allerlei activiteiten in de kerk gehouden worden
die niet religieus van aard zijn.

In de interviews met kerkgangers wordt duidelijk dat, hoewel de kerkenraad zijn best doet om
de kerkgangers op de hoogte te houden van alle activiteiten in de kerk, een deel van de
kerkganger de berichtgeving summier vindt en een andere groep niet op de hoogte lijkt te zijn
van de activiteiten die plaatsvinden in de kerk. Dit klinkt wat grimmig, maar de experts
benadrukken dat de meeste kerkgangers tevreden zijn met de huidige situatie. Recentelijk zijn
er echter kerkgangers die de opkomende veranderingen lastig vinden. Een manier waarop ze
dit uiten is, volgens GD, tijdens “de laatste vergadering, er werd gezegd dat ze bang waren
dat er niet-kerkelijke mensen met de bouw bezig waren.” Dit is geen correcte weergave van
de realiteit, want het architectenbureau dat meewerkt, Kerk en co., bestaat uit christenen
gespecialiseerd in het respectvol aanpassen van kerken.

d) De focus ligt niet op het geld, maar op de maatschappelijke functie die de kerk vervult
door andere mensen goedkoop de ruimte te bieden. Hoewel de ruimtes in het kerkgebouw
ongeveer zes keer per week verhuurd worden, hebben de kerk en haar activiteiten voorrang.
Deze voorrang is mogelijk, omdat deze als eerste in de agenda geplaatst worden. De kerk
staat er wel voor open flexibel om te gaan met de wensen van de huurder.

De Pelgrimkerk heeft ondanks haar open karakter een aantal evenementen moeten afwijzen.
Echter, dit is niet gebeurd op theologische gronden. Zo benoemt GD dat hij als beheerder een
hindoebruiloft heeft moeten afwijzen, omdat de laatste hindoebruiloft in de Pelgrimkerk de
vloer had beschadigd. Volgens GD viel dit mee, omdat bij de restauratie ook de vloer
vervangen is, want de oude vloer was niet meer schoon te krijgen. Volgens GD vinden
afwijzingen alleen plaats als de huurder een sterk anti-christelijk karakter heeft. In de
interviews zijn slechts twee andere voorbeelden naar voren gekomen. Zo benoemt Roffel dat
oudejaarsavondfeestjes worden afgewezen, omdat die tot laat duren en er de volgende
ochtenddienst is, en: “op oudejaarsavond ga je dus ook je vrijwilligers niet belasten.”
Osborne noemt een ander voorbeeld. Voor een bazaar van de kerk wilde een aantal jongeren
blijven slapen in de kerk om laat te kunnen eindigen en weer vroeg te kunnen beginnen met
de voorbereidingen. De brandweer is de partij die dit niet heeft toegestaan. De kerk heeft
geen strakke richtlijnen of theologische visie over wie mag huren. De enigen die hier een
duidelijke mening over hebben, vormen de evangelische minderheid in de kerk. WG zegt dat
dit komt doordat zij “bang [zijn] voor invloeden van de duivel.” Deze minderheid verzet zich
in sommige opzichten tegen de bijbestemming, maar dit lijkt alle uitbreidingen en
toekomstige plannen niet te beïnvloeden.
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De bijbestemming van de Pelgrimkerk heeft als doel centrum van de buurt te zijn, een
maatschappelijke functie te vervullen door ruimte te bieden en zo iets te betekenen voor de
buurt. Het kerkelijke is ook belangrijk, maar is gescheiden van deze maatschappelijke visie.
De Pelgrimkerk heeft stappen gezet om toegankelijke en aantrekkelijke ruimte te bieden voor
ontmoeting, bezinning, creativiteit en onderlinge zorg in Haarlem-Zuid en betekenisvol te
zijn voor de buurt als een uiting van het geloof.

e) De exploitatie van de kerk is langzaam uitgegroeid tot een dagelijkse zaak die kan
compenseren voor een krimp in ledenaantallen. De kerk heeft jaarlijkse winsten van
tienduizenden euro’s per jaar, door de verhuur, maar ook de gulheid van de gemeenteleden.
Ongeveer 20% van de huidige inkomsten van de kerk is te danken aan de verhuur. De
financiële situatie van de kerk is daardoor goed. Echter, veel donaties komen van ouderen,
waarvan met de tijd steeds meer overlijden, en de jongere kerkleden geven minder geld. De
begroting zal daar steeds meer onder lijden. Het huidige project moet daarin ook steun
bieden, door een uitbreiding die meer verhuurmogelijkheden biedt en daarmee meer

inkomsten, al zullen de jaarlijkse energiekosten daar ook in meegroeien. Hoewel er geen
financiële zorgen zijn, is de ontkerkelijking en vergrijzing nog steeds een zorg. “Als we niks
doen, dan zijn we bang dat over een jaar of tien, dan doet de laatste het licht uit,” stelt
Osborne.

Toekomst
De toekomst van de Pelgrimkerk ligt in het huidige project, een uitbreiding om het centrum
van de buurt te worden. Waar alle uitbreidingen en aanpassingen tot dusver voor de
kerkgemeente waren, met de bijbestemming als bijkomstigheid, neemt de multifunctionaliteit
van de kerk nu de hoofdrol. Anders dan bij de vorige aanpassingen is Kerken en co.
ingehuurd, gespecialiseerd in bouwkundige aanpassingen van kerkgebouwen, en is dit het
eerste project dat alleen externe geldbronnen gebruikt, in de vorm van leningen. Er wordt niet
gesteund op donaties en er zijn geen subsidies. Met dit project verzekert de Pelgrimkerk haar
voortbestaan. De kerkelijke gemeente krimpt door de vergrijzing, waardoor het aantal
vrijwilligers, die de verhuur draaiende houden, afneemt. De kerk wil uitbreiden, zowel fysiek,
in de activiteiten, als in personeel, om niet de volledige druk op de kerkgangers te leggen.

Hoewel Roffel en Osborne alleen spreken van het maatschappelijke nut van deze uitbreiding,
leggen de kerkgangers meer nadruk op het geloof. Zo wil SB dat de activiteiten het kerkelijke
benadrukken. WG hoopt dat het openstellen van de kerk een voedselbodem wordt om het
geloof uit te dragen: “Maatschappelijke betrokkenheid en langzaam een lijntje uitgooien.”
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De kerkenraad is niet bezorgd over het huidige project. Wel kan gezegd worden dat veel
kerkgangers sceptisch zijn over de huidige plannen. Een deel van de kerkgangers is
enthousiast. De andere helft is echter terughoudend en maakt zich veel zorgen, bijvoorbeeld
over de kosten. Informatie over de nieuwe uitbreidingsplannen wordt regelmatig besproken
om de kerkgangers niet alleen op de hoogte te stellen, maar ook gerust te stellen. Het is
duidelijk dat er bezorgdheden zijn, maar de kerkgangers denken dat dit tijdelijk is. Volgens
SB zullen na een paar jaar de zorgen verminderen. WG en GD voegen hieraan toe dat de
kerkgangers eerst moeten weten waar ze aan toe zijn: “wanneer er wat definitiefs is, komen
we als gemeente bij elkaar”.

4.3 De kerk van Hummelo - Hummelo
De expertinterviews zijn uitgevoerd met Jan Hagenbeek, uitvoerder van het multifunctioneel
maken van de kerk, voorzitter van de actie kerkrestauratie in 2004, penningmeester van
Stichting Vrienden van de Kerk van Hummelo en kerkrentmeester tot aan 2013, en Hans
Nussulder, elf jaar kerkenraadsvoorzitter. De kerkgangers GH en BI zijn geïnterviewd.
Daarnaast heeft OM alleen de survey ingevuld. GH, een man van boven de 85, is al meer dan
60 jaar lid van de kerk van Hummelo. Hij is achttien jaar ouderling geweest, was vrijwilliger
en gastheer bij de kerk. BI is een dame boven de 65 die een functie op de jeugdafdeling van
de kerk heeft gehad en daarmee in de kerkenraad zat tijdens het bijbestemmingsproces. OM,
een dame van boven de 60 is, naast lid van de kerk, in het verleden actief geweest als leiding
van de kinderkerk en als lid van de kerkrestauratiegroep. Deze interviews en een aantal
documenten zijn gebruikt om een schets te maken van de situatie in Hummelo.

a) Het centrum van het dorp Hummelo bestaat uit: de Gouden Karper (restaurant-hotel), de
Spar-supermarkt en het neoclassicistische kerkgebouw, gebouwd in 1838 naar ontwerp van
een ingenieur van Waterstaat. Het kerkgebouw is Hummelo dierbaar, al is wat daarbinnen
gebeurt voor slechts een klein aantal betekenisvol. De meeste mensen in Hummelo gaan niet
naar de kerk en de minderheid die wel gaat, krimpt.

“Wat is de toekomst van de kerk in dit dorp? Het aantal bezoekers loopt nog steeds terug en
wij willen die kerk voor Hummelo in stand houden, het gebouw,” vertelt Hagenbeek, “Die
kerk moet een functie behouden, wij willen in geen geval behoren tot de mensen die op een
gegeven moment bekend moeten maken dat de kerk moet sluiten, omdat de exploitatie niet
rond te maken is en dat er weinig bezoekers zijn.”

In de zomer van 2009 is begonnen met het plannen van het ‘multifunctioneel maken van de
kerk’, volgens de officiële documentatie. Er is onder andere gekozen voor bijbestemmen,
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omdat een grote inkomstenbron van de kerk is weggevallen. In 2009 is de hoofdhuurder van
Het Wissel, een gebouw van de kerk met een belangrijke functie in het verenigingsleven van
het dorp, vertrokken. Dit gebouw werd volgens de toelichting subsidieaanvraag mei 2011
ongeveer 115 keer per jaar gebruikt. Het gebouw is verkocht om in de kerk te investeren. De
ervaringen met exploitatie van dit gebouw hebben de plannen geïnspireerd om de kerk
multifunctioneel te maken. Het idee dat verhuren succesvol kan zijn, werd versterkt door
bruiloften van niet-kerkgangers en incidentele concerten. Deze evenementen vormen een
bron van inkomsten voor de kerk, trekken veel bezoekers en geven de kerk een reputatie als
sfeervolle ruimte. De exploitatie van het kerkgebouw was niet nieuw voor Hummelo en zelfs
voor de hand liggend. De bijbestemming is in overleg met een ambtenaar van de provincie,
de gemeente Bronckhorst en de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed verlopen, omdat de
kerk een rijksmonument is.

Vanuit hun eigen netwerk hebben ze een architect gevonden om: de kerkzaal te restaureren,
de ruimtes daarachter aan te passen en een klein gebouw, genaamd de ‘Ruimte’, neer te zetten
tegen de lange zijde van de kerk. De faciliteiten van het kerkgebouw waren namelijk
onvoldoende: geen vergaderfaciliteit, geen keukenvoorziening en de sanitaire voorzieningen
waren beneden peil. Daarnaast is de preekstoel verplaatsbaar gemaakt, is er een podium
aangeschaft, zijn de eerste paar rijen banken zijn verwijderd en vervangen met stoelen.

De bijbestemming heeft een focus op een verbreding van activiteiten en vergroting van de
sociale cohesie in Hummelo, “Zodat het gebouw niet alleen een functie zal hebben voor de
kerkelijke gemeente, maar voor de gehele samenleving van Hummelo en omstreken.” In de123

communicatie met anderen en in de interviews is duidelijk dat het voortbestaan van de
kerkelijke gemeente minder grote prioriteit heeft dan het behoud van het kerkgebouw en de
leefbaarheid van het dorp. Uit de documentenanalyse komt naar voren dat de bijbestemming
een volledig cultureel karakter heeft. De bijbestemming heeft als doel van de kerk een
dorpshuis te maken wanneer de religieuze gemeente wegvalt.

Het enige echte struikelblok volgens de geïnterviewden waren de archeologische vondsten
onder de kerk. Tijdens de verbouwing is de vloer van de kerk verwijderd en zijn archeologen
daar te werk gegaan. Dat heeft tijd en geld gekost en heeft geleid tot de conclusie dat de
nieuwe verwarming niet onder de kerk mocht.

b) De kerk is een rijksmonument, wat veel limitaties en regels met zich meebrengt. In
tegenstelling tot de verwachting dat de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed de plannen zou

123 Fondsenwerving moederbrief, mei 2011, Stichting Vrienden van de Hummelose Kerk.
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verhinderen, beschrijft Hagenbeek een aantal goede ideeën die gedeeld werden. Dit waren
onder andere de keuze voor nieuwe stoelen en de aanpassingen aan de vloer, zoals het
installeren van een lijn die aangeeft wat de vroegere opstelling van de banken in de kerkzaal
was. Hagenbeek legt uit: “Ik heb nog weleens gedacht: nou, vinden ze dat wel goed? En dat
waren ze natuurlijk gewend, het probleem heeft zich vaker voorgedaan, ze hadden het al
vaker goed gevonden.” Daarnaast overhandigt de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed
jaarlijks een rapport over de vereiste restauratie aan het gebouw. Volgens Nusselder bespaart
het jaarlijks rapport geld op de lange termijn.

De monumentenstatus, die associaties oproept met onderhoud en daarmee hoge kosten, wordt
toch als voordeel ervaren. Monumentenstatus betekent vaak ouderdom, iets wat een gebouw
waardevol kan maken. Deze factor vergemakkelijkt het verkrijgen van donaties en subsidies.
Desalniettemin zijn de onderhoudskosten niet meer draagbaar voor de religieuze
gemeenschap. Om de kosten van het onderhoud te verlagen, is de toren van de kerk
overgedragen aan de stichting Oude Gelderse Kerken, die het onderhoud van de toren draagt.
Dit hindert de bijbestemming niet.

c) De bijbestemming heeft volgens Hagenbeek € 7,5 ton gekost. De offertes van de architect
in 2011 gingen uit van € 6 ton, wat al € 40.000 hoger was dan in het najaar van 2010 was
geraamd. Hiervan is € 310.000 betaald met subsidies. De provincie financierde toen nog
projecten zoals bijbestemming. Deze subsidie was volgens Hagenbeek essentieel om de
plannen te kunnen uitvoeren. Echter, om subsidies in ontvangst te mogen nemen, moest een
aparte stichting opgericht worden. De meeste organisaties willen geen geld aan religieuze
instellingen geven, dus is Stichting Dorpshuis Hummelo opgericht. In een formele
overeenkomst is vastgelegd dat de stichting de Ruimte exploiteert, los van de kerk. De
stichting exploiteert ook de kerk, voor zover het niet-kerkelijke activiteiten betreft. Om een
goede relatie tussen kerk en dorpshuis te verankeren, is in de afspraken vastgelegd dat in het
bestuur van de stichting Dorpshuis twee leden van de kerkrentmeesters zitting hebben, voor
een totaal van zes bestuursleden. De stichting betaalt ieder jaar een vast ‘huurbedrag’ aan de
kerk. Tevens is dit een verrekening van al het gebruik dat zij van elkaar maken. Zo drinken de
kerkgangers koffie in de Ruimte en verhuurt de stichting Dorpshuis de kerk. Nusselder voegt
hieraan toe dat er geen overlap is in vrijwilligers en dat de activiteitencommissie losstaat van
de kerk. Hagenbeek is al een aantal jaren geen lid meer van het bestuur, maar volgens hem
zijn er signalen dat mensen ontevreden zijn met deze constructie.

d) Volgens Hagenbeek werd zo goed als geen weerstand tegen de bijbestemmingsplannen
geboden. Wel waren enkelen bezorgd over de financiën van het project of wat er allemaal zou
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plaatsvinden in de kerk. OM en BI geven aan het meteen een goed idee te hebben gevonden.
HG was bezorgd aan het begin, maar zegt snel te zijn gerustgesteld. Volgens Nusselder waren
er in het begin wel een aantal mensen met kritiek op de bijbestemming. Allen vinden ze de
zondagsviering in de kerk belangrijk, hoewel ze nu toegang hebben tot het warme en kleinere
dorpshuis, waar het uitvoeren van de dienst goedkoper en comfortabeler is, beargumenteert
BI. Nusselder, als kerkenraadsvoorzitter, vindt dat een zondagse viering in een kerk hoort.
Alle geïnterviewde kerkgangers hebben een emotionele band met de kerk. Ze zingen, bidden
en vinden hier steun bij God.

Het enige obstakel met kerkgangers volgens Hagenbeek was om duidelijk te maken aan de
kerkgangers en de kerkenraad dat de Ruimte niet van de kerk is: “Ik zei dan: denk eraan, wij
[stichting Dorpshuis] zijn zelfstandig, jullie hebben niks over ons te vertellen. En hij [de
kerkenraadsvoorzitter, Hans Nusselder] bouwde altijd de brug van: komt goed en we regelen
het. Dat is ook goed gekomen.” BI stond als lid van de kerkenraad aan de andere kant van
deze discussie: “we hebben afgedwongen dat donderdag voor jongeren was.”

Huidige situatie
De kerk is, zoals werd gehoopt, een dorpshuis geworden dat deel uitmaakt van het centrum
van Hummelo. De kerk van Hummelo vervult een centrale rol voor de kerkelijke gemeente
en in toenemende mate een grotere rol voor de gehele Hummelose gemeenschap. Volgens de
kerkgangerinterviews lijkt dit te zijn gelukt. “De Ruimte heeft iets toegevoegd aan
Hummelo”, zegt HG. Het dorpshuis, de Ruimte, wordt gebruikt voor veel verschillende
activiteiten. Zo worden er yogalessen gegeven, repeteren er zangkoren, vinden vergaderingen
en discussieavonden plaats, komt de lokale dameskrans bijeen, nemen gemeenteambtenaren
zitting en maken de gymnastiekvereniging, de dansclub, het filmhuis en het bloemschikken
gebruik van de Ruimte. De fondsenwervingsbrief beschrijft het dorpshuis als foyer voor de
kerkzaal, bij concerten of cabaret.

Hagenbeek ziet als betrokkene dat de Ruimte veel verhuurd wordt, met ongeveer 250
verhuringen per jaar. Nusselder schat dat er 150 tot 200 verhuringen per jaar zijn. De kerkzaal
daarentegen wordt slechts ongeveer vijftien keer per jaar verhuurd. Allebei zijn ze tevreden
over de hoeveelheid verhuur, vooral omdat Hummelo een dorp is en er minder partijen zijn
die willen huren.

e) Er worden veel activiteiten getolereerd in de kerk. Deze houding tegenover het alternatieve
gebruik van de kerk is geïnspireerd door een lokale predikant. “Een kerkgebouw is gewijd op
het moment dat de ouderling van dienst de predikant een hand geeft voor het begin van de
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kerkdienst. Dit wordt weer opgeheven als aan het eind van de kerkdienst de predikant de
ouderling weer de hand schudt. Daarbuiten is het een gebouw, niet een gewijd gebouw,”
beschrijft Hagenbeek om uit te leggen waarom de kerk van Hummelo ook voor profane
doeleinden gebruikt mag worden. De huidige predikante is enthousiast over bijbestemming,
omdat het nieuwe mogelijkheden biedt. Nusselder voegt hier wel aan toe dat deze houding
tijd nodig heeft: “Ik denk dat als je tien jaar, toen het net begon, had gezegd van: je mag bier
drinken in de kerk! Dat mensen ook gezegd zouden hebben: bier drinken in de kerk? Nou, ja,
en nu laatst met de concerten rolde de flessen de kerk in, bij wijze van spreken, op
zaterdagavond en op zondag was het weer gewoon kerk.” De inwoners lijken dit door de
jaren heen steeds meer te accepteren. HG geeft tijdens het interview aan geen alcohol in de
kerk te willen. Hij is van mening dat dergelijke consumpties in de Ruimte kunnen, maar niet
in de kerk zelf. Het is mogelijk dat HG behoort tot de kerkgangers die op zondag niet weet
dat er een dag ervoor alcohol geschonken is in de kerk. Nusselder beargumenteert ook dat
andere kerkgangers niet moeilijk doen, omdat de kerk slechts tien tot vijftien keer per jaar
verhuurd wordt.

Tot dusver is nog geen enkele huurder afgewezen, maar wel is gevraagd naar de grenzen.
Hagenbeek geeft aan dat andere religies welkom zijn: “We hebben ook wel gezegd, stel dat
een imam komt en zegt: ik wil hier een bijeenkomst houden. Hij is welkom.” Nusselder geeft
aan dat de kerkenraad wel een grens kent: “Nou, toen zeiden we wel, als er een paaldansact
komt, [...] iets in die trant, ik weet niet of we dat wel willen.” BI geeft aan ook tegen een
paaldansact in de kerk te zijn, mogelijk omdat zij als kerkenraadslid meegedaan heeft aan die
discussie. Toch accepteert ze veel. Zo zou ze een cabaretier in de kerk wel accepteren.
Kerkganger OM heeft daar meer moeite mee. Zij weet niet of zij iemand die “het geloof
belachelijk maakt” wel in Gods huis wil hebben.

Volgens Hagebeek heeft niemand spijt van het bijbestemmen. Hagenbeek zegt vol
vertrouwen dat niet alleen hij, maar het hele dorp blij is met de bijbestemming. Nusselder
deelt dit sentiment. Dit geldt ook voor alle drie de kerkgangers, die aangeven tevreden te zijn
met de huidige situatie van de multifunctionele kerk en in hun omgeving ook geen negatieve
meningen over de bijbestemming hebben waargenomen, niet alleen omdat de kerk zo kan
blijven voortbestaan, maar ook omdat er geen wrijvingen zijn met huurders en de
kerkgangers zelf gebruikmaken van de niet-kerkelijke evenementen. HG en BI geven aan
naar de film te zijn geweest in de Ruimte en naar concerten in de kerkzaal, naast andere
activiteiten als maaltijden en voorlichtingsavonden.
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Het enige negatieve aspect van de bijbestemming is in alle interviews benoemd: de
verslechterde akoestiek van de kerkzaal. De kerkdienst lijdt hier het meeste onder. “Ik kom
bijna niet meer in de kerk omdat ik het niet kan verstaan,” vertelt HG over zijn absenties op
zondag. Iedereen lijkt te weten hoe dit zo gekomen is: minder mensen in de kerk, een harde
vloer en minder banken. Er hangen nu dikke gordijnen, maar mensen zijn nog niet tevreden
met het geluid.

Zowel Hagenbeek als Nusselder is positief over de bijbestemming, maar is tegelijkertijd
pragmatisch. Ze zijn zich beiden volledig bewust van het feit dat de kerk nog steeds
financieel tekortschiet. De inkomsten zijn toegenomen, net als de uitgaven. Ze beschrijven de
financiële situatie van de kerk als zorgelijk. Hoe grimmig de situatie er ook uitziet,
Hagenbeek weet zeker dat de financiële situatie van de kerk zonder bijbestemming nog
slechter zou zijn.

Toekomst
Een kerk die volgens Hagenbeek binnen tien jaar de deuren voorgoed zou sluiten, is weer
centrum van het dorp geworden. “De ouderen die meer geven, die overlijden een keer. [...]
Het gros is 75 plus,” beschrijft Nusselder het huidige dilemma, “dus de komende tien jaar
zullen er daar heel wat van verdwijnen, overlijden. Dus die financiën ben je kwijt.” De kosten
worden hierdoor ondragelijk voor wat overblijft van de gemeente. De protestantse gemeente
van Hummelo zal daarom moeten gaan samenwerken met een aantal andere dorpen. De kerk
van Hummelo zal dan niet meer wekelijks voor de dienst gebruikt worden. Langzaam groeien
het aantal huurders en hun diversiteit. Er zetten steeds meer mensen voet in de kerk die dat
anders nooit zouden doen, al zal de kerk niet lang meer kerk kunnen zijn.



51

5 Vergelijking literatuuranalyse en onderzoeksresultaten
De literatuuranalyse in Hoofdstuk 2 geeft een overzicht van de wetenschappelijke literatuur
over bijbestemming. Deze kennis wordt in dit hoofdstuk vergeleken met de
onderzoeksresultaten uit Hoofdstuk 4. Door de overlap in kennis uit deze twee hoofdstukken
naar voren te brengen, maakt deze vergelijking het mogelijk om gaten in de huidige kennis
aan te wijzen. Deze vergelijking betreft zowel algemene informatie als de vier thema’s van
het stageonderzoek: monumentenstatus, kerkgangers, theologie en financiën.

5.1 Algemeen
Zoals in de literatuur te zien is, vergrijzen de Nederlandse kerken, naast een tekort aan
vrijwilligers en hoge onderhoudskosten. Ook de Willem de Zwijgerkerk, Pelgrimkerk en kerk
van Hummelo lijden hieronder. De Pelgrimkerk en de kerk in Hummelo zijn gaan
bijbestemmen, omdat ze niet binnen tien jaar willen te hoeven sluiten, een dreigende realiteit.
Er is geen wens om de bijbestemming ongedaan te maken, omdat zij als kerk betekenisvol
voor hun omgeving kunnen zijn, iets waar de kerken trots op zijn. Dit spreekt de aannames
van Gelderloos en Honingh en Nelissen tegen, die in hun onderzoek aantonen dat
bijbestemming een aantrekkelijke keuze kan zijn, omdat dit ongedaan gemaakt kan worden.

Dit maakt geen deel uit van de motivatie van de drie onderzochte kerken. Alle drie de124

kerken gaan uit van een evolutie. In dit post-seculaire tijdperk moeten het geloof en de
organisatie van de kerk veranderen om te kunnen blijven bestaan. De drie onderzochte125

kerken zijn tevreden met hun bijbestemming en voelen geen spijt. Echter, dit betekent niet dat
bijbestemmen gemakkelijk is en daarmee de oplossing is voor elke kerk. Het kost veel geld
en tijd en vergt de juiste houding.

Zoals geconcludeerd in ‘Meer dan hout en steen’, bevestigt dit onderzoek opnieuw dat
bijbestemming maatwerk is. Er zijn veel gedeelde eigenschappen, maar de manier waarop126

elke kerk dit proces doormaakt, is uniek. Zo maakt de Willem de Zwijgerkerk gebruik van
een samenwerkingsverband met een aantal culturele en maatschappelijke organisaties, heeft
de kerk in Hummelo een aparte stichting opgericht die de kerk zal overnemen wanneer de
geloofsgemeenschap niet meer bestaat en heeft de Pelgrimkerk jarenlang bijbestemming
langzaam uitgebouwd en besloten om groots uit te breiden om als kerk zorg-, culturele en
maatschappelijke functies op zich te nemen.

126 Bisseling, Meer Dan Hout en Steen, 122.
125 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 21.
124 Honingh en Nelissen, “De ‘Strijd om Kerken’,” 9.
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De statistieken uit 1999, die laten zien dat grotere kerken meer gebruikt worden voor
niet-religieuze doeleinden, lijken overeen te komen met de onderzoeksresultaten. Een127

grotere kerk heeft meer totale verhuurbare ruimte. Echter, benadrukt moet worden dat een
grote kerkzaal niet het aantrekkelijkste is om te huren. De kleine zalen worden frequenter
verhuurd volgens het praktijkonderzoek. De kerk in Hummelo heeft naast de kerkzaal slechts
één verhuurbare ruimte, waar de Willem de Zwijgerkerk naast de kerkzaal vier andere
verhuurbare ruimtes heeft. De statistieken van het KASKI concluderen tevens dat hoe
stedelijker de omgeving is, hoe meer de bijbestemde kerk gebruikt zal worden. De drie
onderzochte kerken vormen een gradatie van stedelijkheid: Amsterdam (hoofdstad), Haarlem
(stad) en Hummelo (dorp). De hoeveelheid verhuur is daardoor moeilijk te vergelijken. De
kerk in Hummelo heeft twee zalen. De Ruimte wordt ongeveer 250 keer per jaar verhuurd en
de kerkzaal ongeveer vijftien. De Pelgrimkerk heeft naast de kerkzaal vijf andere ruimtes,
maar deze worden niet allemaal verhuurd. Er zijn meer dan 300 verhuringen per jaar. De
Willem de Zwijger heeft vier verhuurbare ruimtes naast de kerkzaal. Uit de
documentenanalyse lijkt naar voren te komen dat ongeveer veertien keer per week een ruimte
verhuurd wordt. Deze bevinding komt overeen met de statistieken van KASKI.

Harry Bisseling et al. beschrijven in ‘Meer dan hout en steen’ wat nodig is voor een goede
exploitatie van het kerkgebouw. Dit zijn onder andere: goede zitplaatsen, genoeg toiletten,
een keuken, nevenruimten, goede geluidsinstallatie en eerlijke tarieven. Van der Harst voegt
aan deze lijst toe dat veel beschikbare ruimte met een flexibele inrichting, zoals beweegbare
meubels en verschuifbare wanden, een kerkgebouw geschikt maakt voor diverse activiteiten.
Deze aanpassingen komen overeen met de uitgevoerde aanpassingen van de drie onderzochte
kerken, die onafhankelijk van elkaar zijn uitgevoerd.

Naast de ruimte en aanpassingen is het belangrijkst voor een succesvolle bijbestemming,
volgens Jaspers, Danckers en Stevens, lokale gedragenheid. Hoe breder het draagvlak, hoe
beter het verloop van aanvullende functies. Uit dit onderzoek lijkt naar voren te komen dat128

dit klopt, maar niet de sleutel is. Bij de onderzochte kerken is er draagvlak onder
kerkgangers. Echter, tijdens de interviews is duidelijk geworden dat niet op de kerkgangers
gewacht wordt. Deze kerken hebben ieder een gedreven groep verzameld om de
bijbestemming waar te maken. Tijdens het bijbestemmingsproces en erna is het draagvlak pas
echt gevormd. Kerkgangers gaan niet zomaar mee in het plan, maar wanneer bijbestemming
het nieuwe normaal is geworden, lijkt iedereen tevreden.

128 Jaspers, Danckers, en Stevens, Leven in de Kerk, 27.
127 de Roy en Spruit, Meervoudig Gebruik, 15.
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Het beleidsgerichte bestuurskundig onderzoek van Honingh en Nelissen is de enige
theoriegerichte publicatie waarin bijbestemming uitgebreid behandeld wordt. Bijbestemming
is hierin een cyclusgebonden beleidsfenomeen. In de praktijk is dit te zien. Zo was 2008129

het jaar van het religieus erfgoed, waarna de kerk in Hummelo financiële ondersteuning van
de provincie ontving. In 2018 kwam de Rijksdienst van cultureel erfgoed met een rapport
voor gemeentes om kerkenvisies te formuleren en daarmee de gewenste bijbestemmingen te
plannen. De gemeente Haarlem heeft een kerkenvisie geformuleerd, waardoor het
buurtbakensproject, waarvan de Pelgrimkerk deel uitmaakt, is opgezet. Pas in 2023 waren de
Willem de Zwijgerkerk en de Pelgrimkerk hun (nieuwe) bijbestemmingsplannen aan het
uitwerken. De Willem de Zwijgerkerk maakt deel uit van het grotere beleidsplan van de
PKA, maar is nog niet meegenomen in plannen van de gemeente of provincie. Het lijkt soms
alsof bijbestemming een recent fenomeen is, ook bij de onderzochte kerken. Echter, alle drie
de kerken hebben al sinds de jaren negentig ervaring met het verhuur van hun kerk.

In Hummelo, waar de kerk een centrum van het dorpsleven is geworden, lijkt bijbestemming
het wederkerig betrokkenheidsgevoel van kerk en omgeving te hebben vergroot. De130

gevolgen van bijbestemming zijn niet alleen de verandering in relatie met de omgeving, maar
ook de identiteit van de kerkelijke gemeente zelf. Enkele kerkgangers in Haarlem en131

Amsterdam keerden zich af van de kerk door deze plannen; bijbestemming paste het niet bij
hun geloofsidentiteit. Andere kerkgangers van deze kerken daarentegen zijn als vrijwilligers
de verhuur van de kerk gaan ondersteunen.

Een andere bevinding is voortgekomen uit de observatie van Kuyk: dat de eredienst
gaandeweg een kleiner deel kan gaan uitmaken van kerkelijke activiteiten naarmate de
exploitatie van het kerkgebouw intensiever wordt. Enerzijds krimpt de kerkelijke gemeente132

van Hummelo en zijn er plannen om te fuseren met andere gemeenten, waardoor op steeds
minder zondagen een eredienst in de kerk in Hummelo zal plaatsvinden en eredienst
inderdaad een kleinere rol gaat spelen. Anderzijds benadrukken de Willem de Zwijgerkerk en
de Pelgrimkerk dat voor hun de eredienst centraal blijft staan, omdat het kerk zijn belangrijk
is. Hoewel ze dus schipperen voor huurders, heeft de eredienst voorrang boven alles en
worden andere religieuze activiteiten gestimuleerd, van huurders of vanuit de kerk. De
eredienst gaat hier geen kleinere rol spelen met de vordering van de bijbestemming.

132 Ibid., 21.

131 Kuyk, “Tussen Erfgoed En Eredienst,” 253.

130 Gelderloos, “Liever Een Boekwinkel,” 204.
129 Honingh en Nelissen, “De ‘Strijd Om Kerken’,” 20.
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5.2 Monumentenstatus
De wetenschappelijke literatuur schetst een enigszins somber beeld van kerken met een
monumentenstatus. Het is duur om een monument te onderhouden, zoals te zien is in
Hummelo en Amsterdam, twee oude kerken waarvan de onderhoudskosten een zware last
zijn, maar waar de monumentenstatus ook de bijbestemmingsplannen belemmert. De
Pelgrimkerk is niet zo oud en is niet in zijn volledigheid monumentaal. In dat geval is het
meer een teleurstelling dat haar monumentenstatus geen financiële voordelen of meevallers
met zich meebrengt.

Er is beperkte kennis over de financiële voordelen van de monumentenstatus. Enkel de
mogelijke ondersteuning van monumentenfondsen komt in de literatuur aan bod. De
monumentenstatus gaat gepaard met leeftijd en vaak charme, zoals in het geval van de kerk in
Hummelo. De centrale positie van het kerkgebouw in het dorp, samen met de lange
geschiedenis van de kerk, maakt het gebouw aantrekkelijk voor zowel lokale donateurs als
grotere stichtingen. De monumentenstatus heeft indirect bijgedragen aan de financiën om niet
alleen de kerk te kunnen restaureren, maar ook om te kunnen bijbestemmen. De Willem de
Zwijgerkerk hengelt nog naar subsidies, erop vertrouwend dat de monumentenstatus haar
kansen vergroot.

De literatuur benoemt ook de nadelen van de monumentenstatus: dat organisaties als de
Rijksdienst van Cultureel Erfgoed een veto kunnen uitspreken over de gewenste
aanpassingen. Zowel de Pelgrimkerk als de Willem de Zwijgerkerk heeft133

verduurzamingsmaatregelen aangevraagd die afgewezen zijn door Monumentenzorg.
Monumenten mogen niet zomaar aangetast worden en de plannen van kerkbesturen kunnen
hieronder lijden. Echter, hier is een kennistekort te identificeren. De monumentenstatus heeft
ervoor gezorgd dat de Pelgrimkerk deel uitmaakt van het buurtbakensproject. Als deel van dit
project heeft de gemeente Haarlem de kosten gedragen voor een architect die
verduurzamingsmaatregelen, die eerder afgewezen zijn, heeft uitgevoerd. In Hummelo was er
ook de verwachting dat de monumentstatus en daarmee Cultureel Erfgoed de
bijbestemmingsplannen zou verhinderen. Het tegenovergestelde was echter het geval. Er
bleek niet alleen meer mogelijk dan de uitvoerders van de bijbestemming verwacht hadden,
maar de rijksambtenaar waarmee zij in contact waren, presenteerde allerlei ideeën waar de
kerk nu veel baat bij heeft. Zo kunnen bezoekers aan de kerk comfortabel in een flexibele
opstelling zitten en een voorstelling hebben van de originele opstelling van de kerkzaal door
de lijn van messing op de vloer. Volgens de interviews hebben Monumentenzorg en de
Rijksdienst van Cultureel Erfgoed al zoveel ervaring met bijbestemming dat minder

133 van der Harst, Monumentale Kerkgebouwen, 10; Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 203.
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afgekeurd wordt en meer advies gegeven kan worden. Het wordt steeds duidelijker wat werkt
en op welke manieren een monument aangetast kan worden.

De praktijk toont de monumentenstatus als tweesnijdend mes. Aan de ene kant verhoogt de
monumentenstatus de kosten en beperkt deze mogelijkheden. Aan de andere kant
vergemakkelijkt de monumentenstatus geldinzamelingen en is goed advies niet buiten bereik.
Een kerk als de Pelgrimkerk heeft geen hoge jaarlijkse onderhoudskosten, maar ervaart de
monumentenstatus ook niet als een voordeel. Een kerk als die in Hummelo heeft daarentegen
ook hoge onderhoudskosten, maar dankt veel voordelen aan de monumentenstatus. Toch kan
ervan uitgegaan worden dat veel kerken lijken op de Willem de Zwijgerkerk, waar de
monumentenstatus een last is die ze liever niet zou hebben, maar ook een punt van trots die
motiveert om verder te streven.

5.3 Kerkgangers
Alleen het werk van Gelderloos en Kuyk gaat in op de relatie tussen kerkgangers en
bijbestemming. ‘Tussen erfgoed en eredienst’ geeft weer hoe mensen omgaan met de134

monumentale status van een kerkgebouw. De kerk betekent niet hetzelfde voor gelovigen als
voor de huurders van het kerkgebouw. Hierdoor kan onderlinge spanning ontstaan.135

Religie wordt vaak niet gezien als deel van de publieke sfeer. Het wordt zelfs zo afgezonderd
dat mensen het eigenaardig vinden als religieuze en niet-religieuze sferen elkaar kruisen.136

Wanneer er overlap is tussen deze sferen, kan dat tot spanningen leiden, zoals in de
Pelgrimkerk, waar zowel kerkgangers als buurtbewoners moeite hebben met de profane
activiteiten in de kerk. In het onderzoek van Kuyk lijkt meer spanning te zijn waargenomen.

Deze spanningen doen zich voor tussen de eigenaar van de kerk en de kerkgangers. De137 138

kerkenraad in Hummelo heeft veel moeite gehad om mensen te laten accepteren dat de
Ruimte niet exclusief van hen is en zij geen voorrang hebben op de huurders, wiens geld de
kerk open houdt. Kerkgangers die niet kunnen leven met de bijbestemming vertrekken, zoals
in het geval van de Willem de Zwijgerkerk.

Volgens Gelderloos speelt de uitstraling van een kerkgebouw een rol in welke
bijbestemmingen mensen passend vinden bij een kerk. Dit onderzoek heeft niet kunnen139

nagaan of de uitstraling van de kerk invloed heeft op de mening van kerkgangers over de
passendheid van bijbestemming. De drie onderzochte kerken variëren in omgeving, stijl en

139 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel.”
138 Ibid., 191.
137 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 249.
136 Honingh en Nelissen, “De ‘Strijd Om Kerken’,” 18.
135 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 21.
134 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst”; Gelderloos, “Liever een Boekwinkel.”
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leeftijd, maar toch is geen verschil in mening van de kerkgangers over ‘passende
bijbestemming’ naar voren gekomen tijdens het onderzoek. Dat wil niet zeggen dat dit
onderzoek zich niet richt op de grenzen van de verschillende kerken en hun kerkgangers.

Het unieke karakter van een kerkgebouw maakt mensen huiverig over bijbestemmingen met
een fysiek of lichtzinnig karakter. Dit onderzoek heeft met nadruk de meningen van
kerkgangers hierover verzameld. In Hummelo hebben sommige kerkgangers moeite met een
cabaretier in de kerk, wat ook een zorg is onder kerkgangers van de Pelgrimkerk. Een van de
geïnterviewde kerkgangers uit Hummelo wil geen alcohol in de kerk. Deze houding werd
eerst veel gedeeld, maar is door de jaren heen onder de kerkgangers verminderd. Volgens
Gelderloos hebben buitenkerkelijken soms meer bezwaren dan kerkgangers over de
mogelijke bijbestemmingen die gewenst zijn. De buitenkerkelijken in Hummelo lijken140

geen grote tegenstand te hebben, in tegenstelling tot het Willemberaad, waar de
niet-kerkelijke leden soms minder tolerant zijn dan de pastoraal werker. Ook kerkgangers
tolereren niet alles. Een aantal kerkleden komt ’s zondags niet meer, omdat ze het niet eens
zijn met het gebruik van de kerk. Een kleine minderheid in de Pelgrimkerk is tegen
bijbestemming, vooral voor activiteiten die zij als niet-christelijk waarnemen, zoals yoga.

Volgens Gelderloos kan een commerciële bijbestemming spanning genereren. Hierbinnen zijn
twee perspectieven te identificeren: de commercialisatie van de kerk of die van de huurders.
Volgens de onderzoeksresultaten gaat de Willem de Zwijgerkerk uit van commercialisatie van
huurders. De makerstafel en de kleinschaligheid van de verhuur maken dat niet wordt geloofd
in de eigen commercialisatie. Wel is er enige bezorgdheid geweest over commerciële
huurders. De verhuur heeft als doel om ruimte te bieden aan sociale en maatschappelijke
organisaties. Daarom heeft de Willem de Zwijgerkerk gekozen voor verschillende tarieven,
waarbij commercieel gebruik van de kerk ‘bestraft’ wordt. De Pelgrimskerk daarentegen ziet
de commercialisatie van de kerk als risico. Vooral nu nieuwe uitbreidingsplannen op tafel
liggen, is er onzekerheid of de focus verschuift naar het verdienen van geld. Daarom legt de
Pelgrimkerk de aandacht op de kerkelijke taak om met deze uitbreiding ruimte te bieden,
specifiek voor zorg en cultuur. De kerk in Hummelo lijkt hier minder moeite mee te hebben,
Hummelo ziet de kerk alleen als kerk wanneer er eredienst gehouden wordt. Daarnaast regelt
een stichting de verhuur. Deze scheiding, naast de voornamelijk lokale gebruikers, maakt dit
geen probleem.

140 Ibid., 196.
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5.4 Theologie
In het proefschrift van Kuyk staat dat er geen expliciete ‘theologie van het kerkgebouw’ is,
dit is geconstateerd in zowel de literatuur als in de praktijk. Elke kerk heeft een religieuze141

reden om multifunctioneel te zijn, maar heeft hier geen expliciet theologische reden voor. Zo
hebben geen van de drie kerken aangegeven een expliciet theologische visie te hebben
geformuleerd of bijbestemming te beargumenteren is vanuit de bijbel. Geen van de drie
onderzochte kerken heeft de Bijbel, ‘God’ of ‘Jezus’ genoemd in het beleid, brieven of
interviews. De bijbestemming wordt gemotiveerd vanuit geloof (levenshouding), maar
bepaalde christelijke elementen lijken niet expliciet genoemd te worden (motivering vanuit
de Bijbel).

Mogelijk komt dit doordat er weinig onderzoek is gedaan naar de religieuze houding van
protestantse kerken ten opzichte van bijbestemming. In contrast met het protestantisme
kunnen katholieken gekarakteriseerd worden als terughoudend in het willen gebruiken van
hun kerkgebouw voor andere doeleinden. De onderzochte protestantse kerken zien142

bijbestemming als middel om een plek van betekenis te blijven in een veranderende
maatschappij. De Pelgrimkerk heeft geen religieuze visie geformuleerd, maar ziet het
verhuren van ruimte als uiting van het christendom, omdat ze daarmee de buurt dient. Een
andere reden dat het protestantisme bijbestemming accepteert, is omdat veel gemeenten deze
extra inkomsten hard nodig hebben.

Deze inkomsten brengen echter spanningen met zich mee. Met betrekking tot het thema
kerkgangers is er spanning tussen kerkgangers en commercialiteit. Tegelijkertijd is er
spanning tussen geloof en commercialiteit. Er is veel overlap tussen de redeneringen van de
kerken. Het is niet hun doel om heel commercieel te zijn, al vinden katholieken en sommige
evangelistische kerkgangers van de Pelgrimkerk dat het niet de taak van een kerkelijke
gemeente is om de exploitatie van het kerkgebouw rendabel te maken door middel van
(commerciële) bijbestemming. Elke kerk heeft haar eigen manier om met dit dilemma om143

te gaan.

De kerk in Hummelo wordt geëxploiteerd door een aparte stichting, wat afstand creëert
tussen het geloof uitleven en inkomsten genereren door verhuur. Daarnaast hebben de
gemeente en kerkenraad de houding dat de kerk enkel een gebouw is en pas waarlijk kerk is

143 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 201.
142 de Roy en Spruit, Meervoudig Gebruik, 20.
141 Kuyk, “Tussen Erfgoed en Eredienst,” 27.
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wanneer er een dienst gehouden wordt. De Willem de Zwijgerkerk heeft een missie
geformuleerd, gericht op zingeving, verbinding, cultuur en welzijn in de buurt. Huurders die
hierbij passen, betalen minder huur dan commerciële gebruikers. Het is niet de wens om veel
commerciële verhuur te hebben, maar de inkomsten houden de kerk open. Dat is wat
belangrijk is voor de kerk.

5.5 Financiën
Er is veel bekend over de benodigde investeringen om te kunnen herbestemmen of
multifunctioneel te worden, gemotiveerd door de voortdurende financiële last van het
kerkgebouw. Er is echter minder bekend over de financiële situatie van een kerk die al144

langere tijd bijbestemd is. De Willem de Zwijgerkerk heeft het bijbestemmingsproces nog
niet afgerond, de kerk in Hummelo is al bijna een decennium bijbestemd en de Pelgrimkerk
doet al aan verhuur sinds het einde van de 20ste eeuw, maar begint nu met een nieuw
bijbestemmingsproject.

Bijbestemmen is een keuze die lijkt terug te vallen op financiële argumenten. De kerken
vergrijzen, lopen leeg en kunnen het onderhoud van hun monumentale gebouw niet
bekostigen. Een bijbestemde kerk genereert genoeg inkomsten, zodat de kleine gemeente de
eredienst in het kerkgebouw kan blijven houden. Bijbestemmen vereist een forse145

investering, maar het besluit om bij te bestemmen, wordt gemaakt als consequentie van een
verslechterde financiële situatie. Hierdoor kan het project niet volledig door de kerk zelf
gefinancierd worden. Zo wordt de kerk in Hummelo gesteund door donaties, subsidies en
leningen om de bijbestemming te verwezenlijken. De Willem de Zwijgerkerk was tijdens het
uitvoeren van de interviews nog op zoek naar subsidiënten.

De Pelgrimkerk lijkt hier een uitzondering op te zijn. De verhuur van hun kerkgebouw vindt
al lang plaatst. Dit was niet gemotiveerd door een financieel tekort en heeft geleid tot een
langzame uitbreiding van kerkgebouw en de gebruikers ervan. De financiële situatie van de
Pelgrimkerk is uitstekend, maar dit kan niets zeggen over haar huidige project en of deze
uitbreiding rendabel zal zijn. De literatuur toont bijbestemming als een financieel minder
veilig alternatief dan herbestemming. Desalniettemin beargumenteert de gemeente in146

Hummelo dat, hoewel zij nu verlies lijdt, dit verlies groter zou zijn geweest zonder
bijbestemming. Belangrijker nog, de kerkenraad, kerkgangers en inwoners zijn allemaal
tevreden met de bijbestemming. Dit onderzoek heeft opnieuw kunnen vaststellen dat

146 Pollmann, Herbestemming van Kerken, 8-16.
145 Gelderloos, “Liever een Boekwinkel,” 201.
144 van der Harst, Monumentale Kerkgebouwen, 12-14.
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bijbestemmen veel geld kost en dat, als niet geïnvesteerd wordt in professioneel management,
er veel druk en verantwoordelijkheid bij vrijwilligers ligt en de taken van een
multifunctionele kerkbeheerder complexer zijn dan die van een traditionele koster.
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6 Conclusie
In dit onderzoek is een exploratief onderzoek naar bijbestemming uitgevoerd, om
beperkingen in de theorievorming over bijbestemming in de literatuur te identificeren.
Hiervoor is een literatuuranalyse uitgevoerd, waarvan de resultaten zijn vergeleken met de
onderzoeksresultaten van interviews en documentanalyses van drie monumentale
protestantste kerken. De vergelijking van deze resultaten rond de thema’s financiën,
monumentenstatus, theologie en kerkgangers geeft een goed beeld van wat de huidige
wetenschap bestrijkt.

Uit de literatuuranalyse, met als doel inzicht te geven in wat al bekend is over bijbestemming,
is naar voren gekomen dat publicaties over bijbestemming zich grotendeels richten op
praktijkonderzoek en casestudies. Daardoor is veel bekend over de belangrijkste
aanpassingen en het algemene proces van bijbestemming. Veel andere aspecten van
bijbestemming zijn hierdoor niet te vinden in de beschikbare literatuur. Zo bestrijkt de theorie
alle thema's van het empirische onderzoek, maar ligt de literatuur zo verspreidt dat er geen
cohesief beeld gevormd van kan worden van de verschillende thema's in verband met
bijbestemming, wanneer er alleen op de beschikbare literatuur gesteund wordt. Daarnaast is
er weinig theorievorming in onderzoek naar bijbestemming. Daarom heeft dit onderzoek ook
aandacht besteed aan het identificeren van een aantal theoretische invalshoeken vanuit waar
theorie over bijbestemming geformuleerd kan worden.

Naast de literatuuranalyse is dit exploratieve onderzoek uitgevoerd op basis van drie
casestudies van monumentale protestantse kerken, bestaande uit een documentanalyse,
expertinterviews en interviews met kerkgangers. Deze drie bijbestemde kerken hebben ieder
een unieke situatie en unieke uitvoering van een bijbestemming. De Willem de Zwijgerkerk
in Amsterdam is nog bezig met de uitvoering van haar bijbestemming, maar heeft de
organisatie al uitgewerkt. De exploitatie van de kerk is een samenwerkingsverband tussen de
kerk en een aantal huurders die geen geld kunnen leveren, maar wel tijd, mankracht en een
netwerk. De Pelgrimkerk in Haarlem is jong, maar heeft een lange geschiedenis van verhuur.
Ze wil haar bijbestemming significant gaan uitbreiden om meer voor de omgeving te kunnen
betekenen. De kerk in Hummelo heeft als gemeenschap een onzekere toekomst. Het
kerkgebouw dat bijbestemd is als dorpshuis kan zonder gemeenschap blijven bestaan,
waardoor de kerk weer centrum van het dorp is geworden. De drie cases zijn divers, maar
toch zijn de geïnterviewden tevreden met de bijbestemming van hun kerk.
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Dit exploratieve onderzoek heeft als doel de beperkingen in de theorie over bijbestemming
aan te wijzen, om onderzoek naar bijbestemming te stimuleren. Uit de vergelijking van de
literatuuranalyse en de drie casestudies is gebleken dat veel van de informatie uit de literatuur
overeenkomt met de praktijk. Kerken vergrijzen, hebben minder vrijwilligers en de kosten
stijgen.

Daarentegen is draagvlak volgens de literatuur een belangrijke factor, wat niet
overeen lijkt te komen met de praktijk. De drie onderzochte kerken investeren vooral
in een kleine gedreven groep. Mettertijd accepteren steeds meer kerkgangers de
bijbestemming. De eredienst verliest niet zijn belang wanneer de kerken
bijbestemmen; het is de huurder die moet wijken voor de eredienst. Bijbestemming
lijkt niet tijdelijk te zijn, maar een transformatie. Er kan spanning ontstaan door de
commercialiteit van bijbestemming, maar in de praktijk lijkt dit geen groot probleem,
vooral omdat acceptatie groeit na verloop van tijd en omdat wie er niet mee kan leven
de kerk verlaat. Bijbestemming biedt het geloof de mogelijkheid om te transformeren,
naast de financiën om het monumentale gebouw te kunnen behouden.

Uiteindelijk leidt het terug naar de hoofdgedachte dat er weinig wetenschappelijke
literatuur over bijbestemming gepubliceerd is. Zo is er geen literatuur over de
financiële voordelen van monumentenstatus; de nadruk ligt op de negatieve aspecten.
Geld staat niet voorop, maar het kan van belang zijn om te weten of het te laat kan
zijn voor bijbestemming. Ook is nog geen onderzoek gedaan naar hoe bijbestemming
de kerk mogelijkheden biedt om een monument met zijn originele functie te bewaren.
Verder is weinig onderzoek beschikbaar naar hoe kerken een evenwicht kunnen
vormen met de commercialiteit van hun bijbestemming. Daarnaast heeft het
protestantisme weinig geformuleerd over de theologie achter de bijbestemming. Hier
kan dus een beperking in de theorie over bijbestemming geïdentificeerd worden. Veel
boeken beschrijven niet ver uitgewerkte voorbeelden en onderzoeken die zich richten
tot vaak één of een klein aantal kerken, waardoor over bijbestemming als
onderzoeksveld weinig theorievorming plaatsvindt. Er zou dan ook meer onderzoek
naar bijbestemming moeten komen, omdat het geloof zich in dit post-seculaire
tijdperk moet aanpassen. De traditionele kerk past niet bij iedereen, maar de
monumentale gebouwen zijn geliefd door zowel kerkelijken als niet-kerkelijken. Uit
dit onderzoek komt naar voren dat er op verschillende gebieden een wetenschappelijk
kennistekort is over bijbestemming.
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7 Discussie
In dit hoofdstuk wordt eerst de validiteit van dit onderzoek besproken, gevolgd door de
interpretatie van de conclusie. De limitaties van het onderzoek worden vervolgens benoemd,
om te benadrukken dat deze interpretaties beperkt zijn door omvang van dit onderzoek. Ter
afsluiting wordt een aantal onderwerpen en vragen benoemd die zouden kunnen dienen om
de wetenschappelijke kennis over bijbestemming uit te breiden.

7.1 Validiteit
Om kennistekorten te identificeren, is de kennis uit de literatuur naast voorbeelden uit de
praktijk gelegd, met een focus op thema’s die de PKA heeft genoemd als kennistekorten. Dit
onderzoek heeft door de focus op deze thema’s kunnen weergeven waar kennistekorten zich
bevinden, maar dit valt in mindere mate te zeggen over onderwerpen buiten de vier thema's.
Wel bereikt dit onderzoek zijn doel door duidelijk te maken dat er inderdaad een
wetenschappelijk kennistekort is en waar een aantal van deze kennistekorten zich bevinden.

Door drie casestudies uit te voeren en te letten op documentatie, uitvoerders en kerkgangers
zijn de onderzoeksresultaten van het praktijkonderzoek tot zekere hoogte te generaliseren
voor Nederlandse monumentale protestantse kerken. De drie onderzochte kerken hebben een
aantal overeenkomsten: het zijn protestantse kerken die vergrijzen, die bijbestemd zijn, waar
de kerkelijke gemeente nog de eigenaar van het kerkgebouw is en die een status als
monument hebben. Het grootste verschil is de populatiedichtheid van de omgeving, naast de
unieke omstandigheden van de bijbestemming.

Dit onderzoek is kleinschalig en breed, dus is nagedacht over welke invloeden bepaalde
keuzes kunnen hebben op de onderzoeksresultaten. Zo heeft geen direct contact
plaatsgevonden met partijen die tegen bijbestemming zijn. Daarom is expliciet doorgevraagd
naar mensen met een negatieve mening over de bijbestemde kerk. In alle drie de casestudies
lijkt dit te hebben gewerkt. De experts waren tegemoetkomend met informatie, maar deze is
daarna gecontroleerd aan de hand van de kerkgangerinterviews. Het is mogelijk dit een
algemeen gedeeld perspectief is dat niet volledig waar is, maar dat verschillende partijen
hetzelfde vertellen en negatieve aspecten van bijbestemming toegeven, is een teken dat dit
onderzoek de bredere realiteit heeft kunnen weergeven.

Om een bevestigingsbias tegen te gaan tijdens het formuleren van bevindingen zijn delen van
de onderzoeksresultaten en geanalyseerde publicaties besproken met andere partijen om
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nieuwe perspectieven te verzamelen of om reflecteren op het eigen perspectief. Een andere
bezorgdheid is interviewbias, vooral omdat niet voldoende interviews gehouden zijn. Bij alle
interviews, behalve dat met Bertie Roffel, heeft eerst een kennismaking plaatsgevonden op
een eerdere datum dan de interviews. Deze kennismaking is gebruikt om de kerk te
observeren en de experts te laten wennen aan de interviewer. Bij deze kennismaking zijn
enkele algemene vragen gesteld over de kerk en bijbestemming en hebben de experts de
mogelijkheid gehad om vrij te vertellen over wat zij wensten te delen. Tijdens de interviews
is een vragenlijst gebruikt als houvast. Wanneer iets onduidelijk was, is er doorgevraagd en
wanneer een antwoord een andere vraag ook beantwoordde, is deze overgeslagen. In een
aantal interviews waren experts bezorgd over hun lange antwoorden. Zij zijn gerustgesteld
door te bevestigen dat lange antwoorden geen probleem waren en juist interessant. Er is niet
negatief gereageerd op antwoorden die van onderwerp veranderden, omdat de expert een
bepaalde associatie had met dat onderwerp die daardoor mogelijk relevant was. Bij de
kerkgangers is openheid bevorderd door de kerken zelf hen te laten benaderen en hun
medewerking aan het onderzoek te vragen. Hierdoor zijn zij mogelijk meer gerustgesteld dan
wanneer een vreemde hen zou benaderen. De herinneringsbias van respondenten is
geprobeerd te verminderen door de documentenanalyse te gebruiken om geldbedragen en
data te vergelijken met de interviews. Bij elke kerk zijn twee experts geïnterviewd. Zo kon de
overlappende kennis met elkaar vergeleken worden en had, waar een expert een antwoord
niet wist, de ander vaak wel een antwoord. Deze resultaten zijn vervolgens vergeleken met de
kerkgangerinterviews, waarvan meerdere zijn uitgevoerd. Echter, omdat interviews meer het
perspectief van de spreker dan harde feiten presenteren, is ervoor gekozen om vanuit
meerdere invalshoeken informatie te verzamelen over de bijbestemming van de verschillende
kerken.

De drievoudigheid van het onderzoek benadrukt de unieke aspecten van elke bijbestemming
naast de overeenkomsten, factoren die de bijbestemming tot bijbestemming maken. De
herhaling van een gelijk onderzoek zal de universele kenmerken van bijbestemming opnieuw
vaststellen, naast het vastleggen van aspecten uniek aan de kerk.

Geef aan wat je heb geleerd van je rol als onderzoeker;
- Wat zou je anders doen?

Er moet echter rekening mee gehouden worden dat dit onderzoek is uitgevoerd door een
enkel individu met beperkende persoonlijke omstandigheden. Daarom zijn onnodige sociale
interacties ontweken en kan non-verbale communicatie tijdens de interviews zijn gemist. Tot
zover mogelijk zijn de negatieve consequenties tegengegaan door gebruik te maken van
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documentanalyses en een literatuuranalyse. Desalniettemin zijn doorzettingsvermogen in de
vorm van doorvragen en je niet laten stoppen door een “nee”, om zoveel mogelijk data te
verzamelen, belangrijke eigenschappen voor een onderzoeker. Dat is een eigenschap die ik
niet bezit, in tegenstelling tot de flexibiliteit om de data te accepteren, om continu open te
staan voor nieuwe perspectieven en interpretaties van data.

Tijdens het inlezen over dit onderwerp werd mij duidelijk dat de theorie over bijbestemming
maar in beperkte mate is uitgewerkt. Een concept dat niet alleen interessant is maar ook een
positieve maatschappelijke impact zou kunnen hebben. Door verschillende groepen bijeen te
brengen, de lokale banden te versterken, goedkope ruimte aan kleine organisaties en clubs te
kunnen bieden en kerken, als organisatie en gebouw, overeind te houden. Met breed
exploratief onderzoek is aandacht vragen voor dit onderwerp een haalbaar doel. Echter zou
een diepgaander onderzoek, dat meer kerken betrekt en maar oog heeft voor één thema, een
grotere impact hebben op de maatschappij en wetenschap.

Vanwege tijdstekort is het niet mogelijk geweest om de derde kerkganger in Hummelo te
interviewen, want de kerkgangers waren moeilijk bereikbaar en niet vaak thuis. Het contact
met de Willem de Zwijgerkerk verslechterde tegen het einde van het onderzoek, waardoor
geen kerkgangers van de Willem de Zwijgerkerk gecontacteerd konden worden. Hiervoor is
deels gecompenseerd door een interview af te nemen met de pastoraal werker, die veel
interacties heeft met de kleine kerkelijke gemeente.

7.2 Interpretaties
Het beeld van bijbestemming is eenzijdig: een gebouw dat als monument is bewaard, moet
blijven. Het kerkelijke wordt benoemd als aspect van deze gebouwen, maar lijkt niet
essentieel in de geanalyseerde boeken.147

Voor veel partijen is herbestemming handiger, goedkoper of minder religieuze reuring.
Mogelijk is er daarom meer aandacht voor herbestemming dan voor bijbestemming in de
literatuur. Financieel lijkt bijbestemming ook niet altijd de meest optimale keuze, vooral
omdat bijbestemming de tekorten vergroot die de bijbestemming gemotiveerd hebben.
Situaties als in de Pelgrimkerk roepen dan de vraag op of bijbestemmen voordat er financiële
tekorten zijn de beste keuze is, vooral wanneer het besluit om multifunctioneel te worden
vaak gekoppeld is aan financiële achteruitgang.

147 Pollmann, Herbestemming van Kerken; Steenhuis en Meurs, Herbestemming in Nederland; Coomans, Pattyn en d'Hoine,
Erfgoedwording en Herbestemming; Wesselink, Een Sterke Toren; Heisterkamp en Linskens, Een Waaier aan
Mogelijkheden; Bisseling, Meer dan Hout en Steen; van der Harst, Monumentale Kerkgebouwen.
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Financiële achteruitgang is wel de realiteit van de Pelgrimkerk. De Willem de Zwijgerkerk
heeft nog geen garantie dat de investeringen in de kerk zich zullen uitbetalen. Desalniettemin
was iedereen die geïnterviewd is en waarmee gesproken is tevreden met hun bijbestemming.
Uit de interviews lijkt naar voren te komen dat deze gevoelens bij experts komen door de
proactieve houding, hoewel experts die minder direct verbonden waren ook tevreden waren,
ook al bevatten hun stemmen iets minder enthousiasme over bijbestemming. De
bijbestemming werd geleid door kleine groepen die volledig geloven in het succes van het
project, waardoor algemeen draagvlak niet meteen belangrijk is.

7.3 Beperkingen
Deze studie behandelt niet hoe een kerk het beste kan bijbestemmen, nog de
maatschappelijke impact van een bijbestemming. Een ander potentieel probleem is dat de
scope van deze scriptie mogelijk te breed is, waardoor veel aspecten van bijbestemming,
zoals de verhouding tussen herbestemming en bijbestemming volgens kerkelijke gemeentes,
zijn weggevallen.

De meest klaarblijkelijke variabele is de stedelijkheid van de verschillende locaties van de
drie kerken. De gradatie van hoofdstad, stad en dorp was niet opzettelijk. Door de kleine
schaal van dit onderzoek zijn geen conclusies geformuleerd op basis van deze variabele. Of
de kans op succes gepaard gaat met een hoge bevolkingsdichtheid kan hier dus niet
geconcludeerd worden. Daarnaast is succes subjectief. Financieel gaat de kerk in Hummelo
bijvoorbeeld achteruit, maar toch is zij tevreden met de bijbestemming.

7.4 Toekomstig onderzoek
Er zijn nog veel vragen onbeantwoord over bijbestemming. Dit exploratieve onderzoek heeft
alleen de oppervlakte van dit onderzoeksonderwerp weten te bestrijken. Vervolgonderzoek
kan de theorieën gaan vormen, die er op dit moment in de wetenschap nog niet zijn. Dit
onderzoek kan dienen als startpunt voor een diepgaand onderzoek naar de verschillende
behandelde thema’s, bijvoorbeeld om erachter te komen hoe bijbestemming op lange termijn
de financiën van de kerk kan beïnvloeden, of de monumentenstatus conductief is om samen
te werken met lokale gemeentes, om te observeren hoe kerkgangers zich gedragen in de
aanwezigheid van maatschappelijke of commerciële huurders of wat voor rol de predikant
speelt in het bijbestemmingsproces.

Vervolgonderzoek zou kunnen focussen op een onderwerp dat niet voldoende aandacht heeft
gekregen in dit onderzoek: de buitenkerkelijken. Of dit nou de huurders, gebruikers,
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buurtbewoners of toeristen zijn, er is weinig bekend over hun mening en de invloed op het
succes van de bijbestemming. Onderzoek hiernaar levert diepgang en kennisvergaring op
over een nieuw perspectief, waarbij kan worden onderzocht hoe een buurt reageert op een
bijbestemde kerk en hoe een dialoog met hen verloopt.

Vervolgonderzoek kan ook meer nadruk leggen op beleid. De Rijksoverheid van Cultureel
Erfgoed kan, naast de provincies en gemeentes, baat hebben bij bijbestemde kerken, gezien
de potentiële verhoging van de SROI van kerken. Daarnaast kan de formulering van beleid,
als de kerkenvisie, meer steun aan kerken bieden en daarmee hun kans op een succesvolle
bijbestemming te vergroten. Beleidsonderzoek naar de voordelen van bijbestemming en een
herformulering van de scheiding tussen kerk en staat waarin bijbestemming een plek kan
krijgen, kan overheidsinstanties meer inzicht geven over bijbestemming en of het genoeg
baten met zich meebrengt om daarin te investeren en met deze kerken te communiceren.
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Bijlage
Documentenanalyse
Korte uiteenzetting van de documenten die in de analyse verwerkt zijn.

Kerk van Hummelo
De kerk van Hummelo, een notitie. 20-02-2010 - De kerk van Hummelo De noodzaak van
kerkelijke en culturele multifunctionaliteit. Een notitie over de noodzaak om de kerk aan te
passen en multifunctioneel te maken van de kerkrentmeesters, een eerste versie van het plan.
De toekomst van ons kerkgebouw in Hummelo - Een notitie aan de werkgroep die werkt aan
het multifunctioneel plan om hen op de hoogte te brengen van wat er al vast staat.
Fondsenwerving moederbrief - Een brief aan alle inwoners om donaties te verzamelen voor
het multifunctioneel maken van de kerk, een totale uiteenzetting van het plan en de financiën.
Toelichting subsidieaanvraag Dorpshuis Hummelo - Een brief waarin een aanvraag wordt
gedaan voor subsidie, nadruk op de maatschappelijke aard van het plan.
Overeenkomst tussen de kerk van Hummelo en de stichting dorpshuis Hummelo - Een
overeenkomst/contract om de relatie tussen de kerk en de stichting vast te leggen en hoe ze de
kosten met elkaar kunnen verrekenen.
Activiteiten in en om de kerk van Hummelo 2022-2023 - Een programmaboekje waarin
kerkelijke en niet-kerkelijke activiteiten worden benoemd met nadruk op de kerkelijke
gemeente.
Persbericht - Een van de manieren waarop de bouw van de Ruimte in het lokale nieuws
gepresenteerd werd.
Multifunctioneel maken van de kerk - De offerte/ het plan van de architect wat betreft het
multifunctioneel maken van de kerk en alle aanpassing/restauratie die daarvoor plaats moet
vinden en hoeveel dat zou kosten.
Nieuwbouw Dorpskerkhuus te Hummelo - De offerte/ het plan van de architect wat betreft
de nieuwbouw en wat daarvoor gedaan moet worden en hoeveel dat zal kosten.
Aan alle inwoners van Hummelo - Een brief aan alle inwoners van Hummelo om donaties te
werven voor de restauratie van de kerk, voorafgaande aan de bijbestemming.
Deze documenten geven een beeld van de vier thema’s van het onderzoek, behalve omgang
met kerkgang en theologie omdat de focus meer ligt op het dorp en de maatschappelijke
waarde van de bijbestemming dan op religie.
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Pelgrimkerk
Factuur - De factuur voor het verhuur van een ruimte op 30 november 2017 voor 85 euro,
naast consumptiekosten.
Uitbreiding 1990 - Offertes en betaling voor de uitbreiding die plaatsvond in 1991. mobiele
paneelwanden en audio installatie, naast de glashandel en bouwbedrijf. De kosten in in f
uitgedrukt.
Aan de deputaten/bestuursleden van de stichting steun kerkbouw - Brief namens de
kerkenraad. Over de genoodzaakt uitbreiding van de bestaande vergader- en jeugdruimte.
Akte van levering: - De gemeente heeft grond voor de eerste uitbreiding van de kerk voor een
symbolische gulden verkocht.
Balans - Verlies- en Winstrekening - 2011. Een vergelijking van de begroting, jaarrekening en
de jaarrekening van het jaar ervoor. De inkomsten lagen hoger dan begroot.
Geachte leden van de kerkenraad Pelgrim - De kerkrentmeester die over het verhuur gaat
heeft als mededeling dat het online rooster ingevuld gaat worden. Naast inventarisatie van
sleutels.
Begroting 2013 - De begroting van 2013, op basis van voorgaande jaren. De winst van
voorgaande jaren is zichtbaar.
Kerkenraadsvergadering Pelgrimkerk dinsdag 20 november 2012 - Bazaarcommissie,
planning activiteiten en doel voor opbrengsten.
Tijd voor beleid? - het vierjarig beleidsplan. Uitgebreid stilgestaan bij de kenmerken van een
“vitale gemeente” en de vraag in hoeverre de Pelgrimkerk die kenmerken vertoont. Naast
planning voor uitbrengen van het beleidsplan.
Winst- en verliesrekening - Jaarrekening 2015, vergelijking met begroting. Inkomsten hoger
dan verwacht.
Verslag kerkenraadsvergadering 2002 - Vergunning voor de aanbouw voor de jeugd,
goedkeuring voor brandveiligheid. Besluiten maken over het aangaan van een verbintenis met
de monumentenzorg.
Financiële afwikkeling bazaars - De communicatie en daarmee financiën van de
bazaarcommissie naar de kerkenraad was niet optimaal. De bazaarcommissie wil geld voor
goede doelen gebruiken terwijl de kerkenraad de uitbreidingen van de kerk ermee wil
financieren.
Verslag kerkenraadsvergadering 1 september 2003 - Jeugdruimte openen op 1 september
2003, de kosten en hoe dit geld verzameld moet worden. Communicatie hierover naar
kerkgangers.
Bazaar voorstel - Goed doel voor opbrengsten. De kerkenraad neemt het besluit.
Aan de heer Wubs - De bazaarcommissie heeft met ingang van 24 juni 2003 unaniem
besloten haar taken neer te leggen.
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Stephonstraat 1 Motivering voor plaatsing op de gemeentelijke monumentenlijst - Informatie
over kerkgebouw en welke delen van het gebouw beschermwaardig zijn.

Opknappen kerkzaal Pelgrim - Mailuitwisseling tussen Esther Jochem (rechtbank) en
Maartje Taverne(Erfgoed). Over motivering van aanpassingen aan de kerkzaal en of dit kan
in verband met monumneenstatus.
Begroting 1989 - De begroting van 1989, waar verhuur van de kerk al lijkt plaats te vinden,
Notitie aan het moderamen - voorstel van onderwerpen - 1.77% van de inkomsten op de
begroting is huur
Commissie van beheer van de gereformeerde kerk van Haarlem-West 11-04-1990 - De
opbrengst van de bazaar zal volledig worden toegevoegd aan het bouwfonds.
Commissie van beheer van de gereformeerde kerk van Haarlem-West 21-05-1990 - Plannen
om een donatie wervingsbrief te formuleren.
Uitbreiding Pelgrimkerk - Alle kosten voor de uitbreiding. Naast alle uitgevoerde taken.
Jaarrekening 1990 - De inkomsten en uitgaven van 1990.
Aan de kerkenraad - Planning feestelijke opening van uitbreiding.
Jaarrekening 1991 - De inkomsten en uitgaven van 1991.
PelgrimNieuws - Maart 2023. Informatie over Gemeentevergadering over huidige
bouwplannen. Doel maatschappelijke functies uitbreiden.
Waarde(n)vol kerk-zijn Vele gaven, één Geest Beleidsplan Pelgrimkerk, 2019-2022 - Korte
beleidsplanning. De kerk wil zichtbaar zijn en centraal in de buurt zijn.
Balans per 31 december 2022 - 2022 en 2021 jaren met veel huurinkomsten en daardoor
geen verlies.

Willem de Zwijgerkerk
Website - WdZ - De website van de Willem de Zwijgerkerk. De verschillende
huurmogelijkheden en activiteiten worden getoond. Ook zijn de verschillende makers en
huurders op deze site te zien.
WdZ Businesscase - Een presentatie waarin uiteengezet is hoe de Willem de Zwijgerkerk
haar maatschappelijke waarde kan vergroten. Welke rol de makers kunnen spelen. Welke
aanpassingen er nog uitgevoerd moeten worden en gewenst zijn. Er wordt uiteengezet welke
investeringen er gemaakt moeten worden en hoe deze terugverdiend kunnen worden
Willemberaad 9 februari 2023 - De samenvatting van een vergadering. Verschillende
onderwerpen komen aanbod en geven een beeld wat er speelt op het moment en hoe het
Willemberaad functioneert.
Begroting - scenario verhuur Willem de Zwijger - Een volledige financiële uiteenzetting van
de huidige situatie en toekomst. De jaarrekening van 2022, met de verschillende inkomsten
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en kostenposten. Gevolgd door een voorspelling van de financiële situatie de komende jaren.
Dit document benoemt ook de verschillende verhuurprijzen.
Evaluatie Q1 De Willem - Een evaluatie van de huidige stand van zaken. Zo worden
veranderingen in makers behandeld, naast de meest recente aanpassingen aan de kerk.
Evaluatie Q1 - begroting werkelijk - Een vergelijking van de begroting met de realiteit. Er
wordt minder verhuurd dan verwacht.
HUISHOUDELIJK REGELEMENT - Willemberaad - Willem de Zwijgerkerk - 2023 - VS1
- jan.- Communicatie met makers. Wat mogen zij verwachten en wat wordt van hen verwacht.
Programmering en exploitatie WdZ - Dit document behandelt de missie van de
bijbestemming. Er wordt benadrukt dat de zondagdiensten blijven en de huisgemeente is een
van de makers. De andere makers worden benoemd. De huurders, prijzen, kosten en
voorspellingen voor de komende jaren worden ook behandeld.
Werkgroep ‘aanpassing kerkzaal’ - Een uiteenzetting van ideeën om de verhuurcapaciteit te
optimaliseren, zonder essentiële functies, als kerk zijnde, uit het oog te verliezen.
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Toestemmingsformulier dat door alle kerkgangers ondertekend is
‘Ik verklaar hierbij op voor mij duidelijke wijze te zijn ingelicht over het onderzoek naar ‘de
succesvolheid van bijbestemming’ voor de Protestantse Kerk van Amsterdam (PKA) en de scriptie
‘beleid, uitvoering en gevoel: hoe kerkgangers de multifunctionaliteit van hun kerk ervaren’, van de
Radboud Universiteit in Nijmegen, Faculteit der Filosofie, Theologie en Religiewetenschappen,
Master Religie en Beleid, uitgevoerd door Madeleine Fleitour – student onder begeleiding van de
docent Dr. Jorge Castillo Guerra en PKA stagebegeleider Maarten Atsma, zoals uiteengezet in de
informatiebrochure. Ik heb de schriftelijke informatie goed gelezen. Ik ben in de gelegenheid gesteld
om vragen over het onderzoek te stellen. Mijn vragen zijn naar tevredenheid beantwoord. Ik heb goed
over deelname aan het onderzoek kunnen nadenken.

Ik stem geheel vrijwillig in met deelname aan dit onderzoek. Ik behoud daarbij het recht deze
instemming weer in te trekken zonder dat ik daarvoor een reden hoef op te geven. Ik besef dat ik op
elk moment mag stoppen met het onderzoek en tot 8 dagen na het onderzoek mijn deelname alsnog
kan intrekken. In het geval dat ik mijn deelname staak of toestemming intrek zullen alle tot dan toe
verzamelde gegevens definitief worden verwijderd.

Ik stem toe met het opnemen van mijn interview door middel van een geluidsopname: JA/NEE

Indien mijn onderzoeksresultaten gebruikt zullen worden in wetenschappelijke publicaties, dan wel op
een andere manier openbaar worden gemaakt, zal dit volledig geanonimiseerd gebeuren. Mijn
persoonsgegevens zullen niet door derden worden ingezien zonder mijn uitdrukkelijke toestemming.

Als ik nog verdere informatie over het onderzoek zou willen krijgen, nu of in de toekomst,
kan ik me wenden tot Dr. Jorge Castillo Guerra (telefoon: +31 024 - 3611522; e-mail:
jorge.castilloguerra@ru.nl; Postbus 9103, 6500 HD Nijmegen ).

Met eventuele klachten over dit onderzoek kan ik me wenden tot t.a.v. mw. mr. D. Gebbink van het
College van bestuur Radboud Universiteit, Postbus 9102, 6500 HC Nijmegen.

Aldus in tweevoud getekend:
…………………………… …………………. …………………………………

Naam deelnemer Datum Handtekening

‘Ik heb toelichting verstrekt op het onderzoek. Ik verklaar mij bereid nog opkomende vragen over het
onderzoek naar vermogen te beantwoorden. Ik verklaar tevens dat een voortijdige beëindiging van de
deelname door bovengenoemde persoon van geen enkele invloed zal zijn op de zorg die hem of haar
toekomt. ’

………………………… ……………………. …………………………………
Naam onderzoeker Datum Handtekening
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Vragenlijst expertinterviews
Elke vragenlijst is aangepast naar de kerk en de resultaten van de documentanalyse. Deze
vragenlijst is voor Hans Nusselder, voormalige kerkenraadsvoorzitter van de kerk van
Hummelo.

Is het goed als ik het interview opneem?

Ik stel zo een aantal vragen, sommige van deze onderwerpen hebben we al eerder besproken, graag
heb ik dat u deze vragen alsnog beantwoord zodat ik ze op de opname heb.

Sommige van deze vragen of onderwerpen zijn misschien meer Jan’s expertise dan die van u, maar
zelfs dan heb ik graag dat u de vragen beantwoordt in zoverre als dat u er van weet of vindt.

De gewenste antwoorden zijn liever iets meer dan ja/nee.

Als een vraag niet duidelijk is, geef het alsjeblieft aan, ik doe mijn best maar het is altijd mogelijk dat
mijn eigen interpretaties niet helemaal kloppen.

Als u weinig of niets weet van een onderwerp kunt u dat aangeven maar ik hoor alsnog graag wat er
zelf over denkt.

Op elk moment mag je me verbeteren als ik iets incorrectes zeg of aanneem over de kerk.

Voor dit interview maak ik gebruik van jullie concept multifunctioneel, ik gebruik deze term om niet
alleen de huidige kerk mee aan te duiden maar ook de Ruimte die daaraan gebouwd is.

Algemeen
Kunt u uzelf even kort voorstellen?

Wat doet u binnen de kerk en binnen het multifunctionele?

pre:
Speelde u een rol in het multifunctioneel maken van de kerk?

Waar is het idee van multifunctionaliteit vandaan gekomen?

Proces:
Welke experts of kenniscentra zijn betrokken of geraadpleegd bij het multifunctioneel maken?

Wie of wat hadden jullie al in huis?

Nu:
Kunt u wat vertellen over wat voor activiteiten er worden gehouden in de kerk?

Wat voor bedrijven of huurders maken gebruik van de kerk?
Zijn er activiteiten of huurders die jullie hebben afgewezen?
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Waarom?
Zijn er nog veranderingen aan de kerk of ruimte gewenst?

Monumentenstatus:
Neutra:
Wat zou u zeggen is de impact van de monumentstatus op het multifunctioneel maken van de kerk
geweest? (de rol van de monumentstatus in het proces).

Pro:
Welke voordelen bracht de monumentenstatus?

Bood de ‘monumentensatus’ kansen, die er anders misschien niet waren geweest?
Welke waren dat?

Contra:
Welke nadelen bracht de monumentenstatus?

Zijn er plannen of wensen niet mogelijk gebleken vanwege de ‘monumentenstatus’?

Neutra 2:
Welke impact had de monumentenstatus op de financiële situatie?

Hoeveel geld koste de ‘de monumentenstatus’?
Hoeveel geld leverde de monumentenstatus op?

❇Zijn er vergunning verkregen en met hoeveel moeite?
Waren er spanningen, kunt u daar wat over vertellen?

Theologie
Betekenis:
Wat betekent het kerkgebouw?

Voor de geloofsgemeenschap?
Voor de kerkenraad?

Hadden jullie een religieuze visie gedefinieerd voor de plannen omtrent het multifunctioneel maken
van de kerk?

Hoe combineren jullie multifunctionaliteit en jullie geloofsvisie?
Zijn er theologische dilemma's geweest?

Hereniging:
Hoe wordt multifunctionaliteit verenigd met het huidige gebruik?
Welke knelpunten waren er tussen de praktijk en de betekenis van het gebouw?

Wat kan er niet in het kerkgebouw?
❇Tussen wie leverde zulke kwesties spanningen op?

Hoe hebben jullie commercialiteit in harmonie gebracht met het geloof?
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Zijn er theologische argumenten voor of tegen de multifunctionaliteit gemaakt?

Kerkgangers
Communicatie:
Hoe verliep de communicatie met de kerkgangers/gemeenteleden?

Hoeveel informatie hadden de kerkgangers toegang tot?
Denkt u dat de kerkgangers zich gehoord voelden tijdens het proces?

Wat waren de blokkades?

Rol:

Welke rol speelden de kerkgangers volgens u in dit proces?
Hoe werden zij betrokken bij het proces?

Gevoel:

Hoe voelden de kerkgangers zich aan het begin van het proces?
Waren de kerkgangers voor of tegen bijbestemming?

❇Denkt u dat leeftijd, jaren lidmaatschap of een andere factor een rol speelde?
Is er een bepaald punt geweest waar meningen begonnen te veranderen?

Wat waren de wensen van de kerkgangers?
Zijn volgens u de kerkgangers tevreden met de huidige situatie, waarom?

Hoeveel kerkgangers, denkt u, zijn nu nog ontevreden met het huidige multifunctionele
karakter van de kerk?

Zijn er spanningen tussen de kerkgangers en de nieuwe gebruikers?
Zo ja, kunt u daar wat over vertellen?

Financiën
Pre:
Wat was volgens u het verband tussen het multifunctioneel maken van de kerk en de financiële
situatie van de kerk?

Hoe was de financiële situatie van de kerk voor de bijbestemming?

Proces:
Welke investeringen zijn er in het gebouw gemaakt?
Welke risico’s zijn er genomen?

Waren jullie bezorgd over bepaalde scenario’s?

Nu:
Welke impact heeft de bijbestemming op de financiële situatie van de kerk gehad volgens u?
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Hoe is de financiële situatie van de kerk nu?
Wanneer werd of wordt de begroting sluitend, na hoeveel jaar is de bijbestemming
rendabel?

Welke veranderingen zijn er of moeten worden gedaan om de begroting
sluitend te krijgen?

Hoeveel wordt de Kerk verhuurd?
Hoeveel wordt de Ruimte verhuurd?

Voldoet de bijbestemming aan de financiële verwachtingen?
Welke uitgaven zijn groter geworden sinds de bijbestemming?

Hoe bedrijfsmatig of commercieel beschouw je dit bijbestemmingsproject?

Afronding
Wat is er gebeurd dat totaal onverwacht was?
Zou u zeggen dat de multifunctionele kerk succesvol is en waarom?
Wilt u nog iets kwijt hierover, iets waar u graag de aandacht naar wilt brengen?

Ter vergelijking is hieronder de vragenlijst gehanteerd bij het interview met Orborne
en Roffel geplaatst.

Intro:
Is het goed als ik het interview opneem?

Ik stel zo een aantal vragen, sommige van deze onderwerpen hebben we al eerder besproken, graag
heb ik dat u deze vragen alsnog beantwoord zodat ik ze op de opname heb.

Sommige van deze vragen of onderwerpen zijn misschien meer de expertise van de een dan de ander,
maar zelfs dan heb ik graag dat u allebei de vragen beantwoordt in zoverre als dat u er van weet of
vindt.

De gewenste antwoorden zijn liever iets meer dan ja/nee.

Als een vraag niet duidelijk is, geef het alsjeblieft aan, ik doe mijn best maar het is altijd mogelijk dat
mijn eigen interpretaties niet helemaal kloppen.

Als u weinig of niets weet van een onderwerp kunt u dat aangeven maar ik hoor alsnog graag wat er
zelf over denkt.

Op elk moment mag u me verbeteren als ik iets incorrectes zeg of aanneem over de kerk.

Voor dit interview maak ik gebruik van het concept multifunctioneel, ik gebruik deze term om verhuur
en andere niet-kerkelijke activiteiten in de kerk en aanbouw te benoemen.
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Algemeen
Even kort voor we echt beginnen, noemen jullie het multifunctioneel of gebruiken jullie nog andere
begrippen?

En om nu echt te beginnen:
Kunt u uzelf even kort voorstellen, een voor een?

Wat doet u binnen de kerk en binnen het multifunctionele?

Functie:
Speelde u een rol in het multifunctioneel maken van de kerk?

Waar is het idee van multifunctionaliteit en verhuur vandaan gekomen?

Proces:
Wanneer zijn jullie begonnen met verhuur voor niet kerkgebonden activiteiten, zoals commercieel
gebruik?
Welke experts of kenniscentra zijn betrokken of geraadpleegd om multifunctioneel te worden?

Wie of wat hadden jullie al in huis?
Heeft de overheid of gemeente zich betrokken bij jullie multifunctionaliteit?

Welke aanpassingen zijn er gemaakt aan het gebouw om multifunctioneel te worden?
Welke veranderingen zijn niet uitgevoerd voor multifunctionaliteit maar worden er wel door

benut?

Nu:
Kunt u wat vertellen over de multifunctionele activiteiten die worden gehouden in de kerk?

Wat voor bedrijven of huurders maken gebruik van de kerk en andere ruimtes?
Zijn er activiteiten of huurders die jullie hebben afgewezen?

Waarom?
Wat is jullie doel met de uitbreiding waar jullie nu aan werken?

Monumentenstatus:
Neutra:
Wat zou u zeggen is de impact van de monumentstatus op het multifunctionele van de kerk? (de rol
van de monumentstatus in het proces).
Welke rol speelt het monument zijn voor verhuur en multifunctionaliteit?

Pro:
Welke voordelen heeft jullie monumentenstatus gebracht?

Bood de ‘monumentensatus’ kansen, die er anders misschien niet waren geweest?
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Welke waren dat?

Contra:
Welke nadelen heeft zo’n monumentenstatus?

Zijn er plannen of wensen niet mogelijk gebleken vanwege de ‘monumentenstatus’?

Neutra 2:
Zijn er aanpassingen of veranderingen die moesten of nog moeten gebeuren vanwege de
monumentenstatus?
Welke impact had de monumentenstatus op de financiële situatie?

Hoeveel geld koste de ‘de monumentenstatus’?
Hoeveel geld leverde de monumentenstatus op?

❇Hebben jullie vergunning moeten verkrijgen en met hoeveel moeite?
Waren er spanningen, kunt u daar wat over vertellen?

Theologie
Betekenis:
Wat betekent het kerkgebouw?

Voor de geloofsgemeenschap?
Voor de kerkenraad?

Hadden jullie een religieuze visie gedefinieerd voor de plannen omtrent het multifunctioneel maken
van de kerk?

Hoe combineren jullie multifunctionaliteit met jullie geloofsvisie?
Zijn er theologische argumenten of dilemma's geweest?

❇ Stond de multifunctionaliteit haaks op jullie theologie, wanneer en op welke
manier?
Heeft de predikant iets over de multifunctionaliteit gezegd?

Hereniging:
Hoe wordt multifunctionaliteit verenigd met het huidige gebruik?
Welke knelpunten waren er tussen de praktijk en de betekenis van het gebouw?

Wat kan er niet in het kerkgebouw?
❇Tussen wie leverde zulke kwesties spanningen op?

Hoe hebben jullie commercialiteit in harmonie gebracht met het geloof?
Zijn er theologische argumenten voor of tegen de multifunctionaliteit gemaakt?

Kerkgangers
Communicatie:
Hoe verloopt de communicatie met de kerkgangers/gemeenteleden betreffende multifunctionaliteit?
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Denkt u dat de kerkgangers zich gehoord voelen?

Rol:

Welke rol spelen de kerkgangers volgens u in de multifunctionaliteit?
Hoe worden zij betrokken?

Gevoel:

Hoe voelen de kerkgangers zich aan het begin van verandering als het begin van verhuur of de huidige
uitbreiding?

Waren de kerkgangers voor of tegen verhuur en multifunctionaliteit?
Is er een bepaald punt geweest waar meningen begonnen te veranderen?

Wat zijn de wensen van de kerkgangers?
Zijn volgens u de kerkgangers tevreden met de huidige situatie, waarom?

Hoeveel kerkgangers, denkt u, zijn nu nog ontevreden met het huidige multifunctionele
karakter van de kerk?

Zijn er spanningen tussen de kerkgangers en de nieuwe gebruikers?
Zo ja, kunt u daar wat over vertellen?

Financiën
Pre:
Wat was volgens u het verband tussen het multifunctioneel maken van de kerk en de financiële
situatie van de kerk?

Was er een financiële prikkel om multifunctioneel te worden?
Hoe was de financiële situatie van de kerk voor de multifunctionaliteit? (voor 1991)

Proces:
Welke investeringen zijn er in het gebouw gemaakt?

Welke investeringen waren puur voor de multifunctionaliteit?
Welke risico’s zijn er genomen?

Waren jullie bezorgd over bepaalde scenario’s?
Voor de aanpassingen, hoe groot was de behoefte aan donaties en subsiedies?

Nu:
Welke impact heeft de multifunctionaliteit gehad op de financiële situatie van de kerk volgens u?

Hoe is de financiële situatie van de kerk nu volgens u?
Hoe financiert de kerk zichzelf, op welke manieren wordt er inkomen gegenereerd?
Hoeveel wordt de Kerkzaal verhuurd?

Hoeveel worden de andere ruimtes verhuurd?
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Voldoet de multifunctionaliteit aan de financiële verwachtingen?
Welke uitgaven zijn groter geworden sinds de multifunctioneel te zijn?

Hoe bedrijfsmatig of commercieel beschouwen jullie de multifunctionaliteit?

Afronding
Als u naar het gehele beeld kijkt, hoe moeilijk is het om multifunctioneel te worden?
Wat is er gebeurd dat totaal onverwacht was?
Zou u zeggen dat de multifunctionele kerk succesvol is en waarom?

Wilt u nog iets kwijt hierover, iets waar u graag de aandacht naar wilt brengen?Vragenlijst
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Survey kerkgangers
Beste kerkganger, bedankt dat u meedoet met dit onderzoek. Hieronder staan een aantal vragen
betreffende de multifunctionaliteit van de [naam]kerk en uwmening hierover. Gelieve deze
vragen te beantwoorden met een uitgeschreven antwoord van tussen de 20 en 200 woorden. Als
u moeite heeft om uw antwoorden in het document te zetten, mag u uw antwoorden ook
genummerd in een e-mail zetten. Meer informatie kunt u vinden in de informatiebrochure.

1. Wat is uw naam, leeftijd en relatie tot de [naam]kerk?

2. Hoe werd u op de hoogte gesteld van de multifunctionaliteit van de kerk, was de kerk
al multifunctioneel op dat moment?

3. Had u toegang tot genoeg informatie hierover, wat was de bron van deze informatie?

4. Hoe voelde u zich over multifunctionaliteit toen?

5. Voelde u zich hierbij betrokken?

6. Hoe vondt u dat de overgang naar multifunctioneel verliepen?

7. Had u wensen voor de multifunctionaliteit van de kerk? Zo ja, voelde u zich gehoord?

8. Bent u tevreden met de huidige situatie van multifunctionaliteit?

9. Zijn er spanningen tussen u (de kerkganger) en de nieuwe gebruikers?

Als u klaar bent kunt u deze vragenlijst ingevuld terugsturen. U kunt dan ook een voorstel doen
voor een gelegen datum waarop wij op basis van deze vragenlijst een kort interview kunnen
uitvoeren. Gelieve binnen 2 weken. Het interview duurt maximaal een half uur.


