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F#!815,!9*:#B!)+,!-,.&'$)(!51'1#*$1!',-&2),7!$#!D$22$*#-!*/!'1#7-!,C5,#7$)&',!*#!-1/,)(!1#7!-,.&'$)(!)*!

,#-&',! )+,! ,//$.$,#)! 1#7! -1/,! )'1#-5*')1)$*#! */! 122! 4$-$)*'-! T?,7$182&D0*&)+"/'$.1B! #=7=<! "716-B! 0=!

VWW^U=!?*',! #*)1D2(B! )+,! -,.&'$)(! /*.&-! ',-&2),7! $#! )+,!61--! ,4$.)$*#! */! )+,! &'D1#! 5**'! /'*6! )+,!

.,#)'12!.$)(!)*!*&)2($#>!1',1-!T06$)+B!VWJWU=!!

!
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3,-5$),!)+,!#,,7!/*'!$65'*4,7!-,.&'$)(!521##$#>!$#!5',51'1)$*#!/*'!)+,!$#/2&C!*/!/**)D122!/1#-B!-1/,)(!

1#7!-,.&'$)(!1',!/*.&-!1',1-B!:+$.+!+14,!D,,#!5'$*'$)$-,7!D(!)+,!.$)(!*/!815,!9*:#!2*.12!>*4,'#1#.,!

1>,#71!*4,'!)+,!51-)!),#!(,1'-=!9+,!61#71),!)*!5'*4$7,!,//,.)$4,!-,.&'$)(!$#!)+,!$##,'!.$)(!*/!815,!

9*:#!+1-!D,,#!1--$>#,7!)*!1!5&D2$.Q!5'$41),!51')#,'-+$5B!.122,7!)+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!T89;U!:+*!

+1-!,-)1D2$-+,7!1!8$)(!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!T8F3U!-$#.,!)+,!(,1'!VWWW=!9+,!8$)(!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!

T8F3U!J!$-!1!7,/$#,7!>,*>'15+$.12!1',1!',.,$4$#>!5'$41),2(!/&#7,7!-,'4$.,-!T?$'1/)1DB!VWWYB!5=[UB!*#!)*5!

*/!6&#$.$512!-,'4$.,-=!!

!

;&D2$.Q!;'$41),Q!;1')#,'-+$5-!1#7!)+,!,-)1D2$-+6,#)!*/!8F3-!1',!.,#)'12!)*!6(!1',1!*/!-)&7(=!?(!)+,-$-!

7'1:-! *#! )+,!:*'@! */!?$'1/)1D! TVWW[<! VWWYU=! F#! +,'! 515,'! e;&D2$.Q;'$41),! ;1')#,'-+$5-! T;;;-UB! )+,!

9'*H1#! E*'-,! */! c,*2$D,'12! 3,4,2*56,#)AB!?$'1/)1D! &#.*4,'-! 1! -$>#$/$.1#)! 7$//,',#.,! D,):,,#! )+,!

:1(! 51')#,'-+$5-! .*#4,(! $#/*'61)$*#! 1D*&)! 5*:,'! -+1'$#>B! 1#7! )+,! 1.)&12! '$>+)! */! -1(! */!

.*66&#$)$,-!1#7!5*:,'!*/!.*#)'*2!$#!)+,!7,.$-$*#!61@$#>!5'*.,--=!0+,!1'>&,-!)+1)!$#!-*!7*$#>!;;;-!

.1#! *5,'1),! 1-! )'&,! 9'*H1#! +*'-,-! */! 7,4,2*56,#)B! -,,#! )+1)! $#! )+,! 5'*.,--! )+,! $#),',-)! */! )+,!

.*66&#$)(! $-! */),#! *4,':+,26,7! D(! )+,! 6*-)! 5*:,'/&2! 6,6D,'-! */! )+*-,! */! )+,! 51')#,'-+$5=!

T?$'1/)1DB!VWW[B!5=_KU=!?*',*4,'!$#),',-)$#>!$-!+,'!,65$'$.12!:*'@!*#!)+,!.1-,!*/!815,!9*:#!1#7!+,'!

1#12(-$-!*#!)+,!-51)$12!1#7!7$-.&'-$4,!5'1.)$.,-!*/!)+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!/'*6!VWWW!&#)$2!VWW^B!

)+,!61#1>$#>!D*7(!*/!)+,!7*:#)*:#!8$)(!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!T8F3UB!$#!:+$.+!-+,!/*',>'*&#7-!)+,!

-*.$*Q!-51)$12!$652$.1)$*#!*/!)+,-,!5'$41)$-$#>!5'1.)$.,-=!

!
E,'!.'$)$.12!',.*'7!.*#.,'#-!)+,!-*.$122(!-1#$)$b$#>!5'1.)$.,-!D(!)+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!$#!)+,!,1'2(!

(,1'-! */! 8F3-! *5,'1)$*#<! )+,! ',.&'',#)! '*&#7$#>! &5! */! +*6,2,--! $#)*! )+,! D1.@-! */! 5'$41),! -,.&'$)(!

)'&.@-! T?$'1/)1DB! VWWYB! 5=^JJUB! 1#7! )+,! /*'612$b1)$*#! */! 51'@$#>! 5'1.)$.,-! 7*:#)*:#! $#.2&7$#>! )+,!

$65*-$)$*#!*/!f2,>$)$D$2$)(A!*#!51'@$#>!1)),#71#)-!:+$2,!5'*+$D$)$#>!1)),#71#)-!:$)+!.'$6$#12!',.*'7-!*/!

1#(!@$#7=!E,'!:*'@!12-*!7,-.'$D,-!+*:!)+,!&'D1#!5**'!1',!*/),#!,4$.),7!1#7!/*'.,/&22(!',6*4,7!*&)!

*/! )+,! .$)(! .,#)',! */! 815,! 9*:#! 1-! 1! ',-&2)! */! )+,! 7(#16$.-! */! )+,! $65'*4,6,#)! 7$-)'$.)! &'D1#!

>*4,'#1#.,! 6*7,2=! 9+,! D1-$.! 5*$#)! D,$#>! 617,! $-! )+1)! $65'*4,6,#)! 7$-)'$.)-! 155,1'! )*! $651.)!

#,>1)$4,2(!*#!)+,!.*66&#$)(!1#7!&'D1#!5**'!)+1)!1',!21'>,2(!#,>2,.),7!1#7!7$-521.,7!/'*6!)+,!.$)(=!!

!

?(! -)&7(! .*#)$#&,-! )*!&#7,'-)1#7! )+,! 2$4,2$+**7-!*/! )+,!&'D1#!5**'! $#! )+,! .,#)'12! .$)(B! $#! ',21)$*#!

:$)+! )+,! $#-)$)&)$*#12! 1.)$4$)$,-! 1#7! 5'*>'16-! */! )+,! $65'*4,6,#)! 7$-)'$.)! $#! )+,! .,#)'12! .$)(=! ! 9+$-!

-)&7(!1#12(-,-!1#7!.'$)$.122(!1--,--,-!:+1)!+1-!D,,#!7*#,!)*!6,,)!)+,!#,,7-!*/!)+,!&'D1#!5**'!$#!)+,!

.,#)'12!.$)(!1#7!5$.@-!&5!:+,',!?$'1/)1DA-! TVWWYU!:*'@!,#7-B! $#!)+,!D&$27!&5!)*!)+,!P*'27!8&5!1#7!

                                                
1$./0$O26C$,<34=G0<056$(21642M6$DO,(H$21$8$70:2507$?0=?483/2M89$8408$40M02G25?$342G8609C$:;5707$104G2M01$D@248:68FE$&]$
QRR`E$3]YHE$=5$6=3$=:$<;52M2389$104G2M01E$1;M/$81$10M;426C$34=G2705M0E$M9085125?E$1640061M830$2<34=G0<0561$857$
<84a0625?E$6=$3=1262=5$6/0$M056489$M26C$81$8$?9=F899C$M=<306262G0$M26C$D@248:68FE$&]$QRR`H] 
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.*#)$#&,-!)*!5'*4$7,!1#!1#12(-$-!*/!)+,!-$)&1)$*#!$#!)+,!.$)(!*#,!(,1'!1/),'!)+,!,4,#)=!!!!

 

:>?!C%)*1&,#+0!!

:>?>:!D=62,&=)%.!E/F/.,9$/+2!%+0!28/!G/,1&%98'!,5!7%9/!3,-+!

!

815,!9*:#!+1-!1! 2*#>!+$-)*'(!*/!-*.$12!,#>$#,,'$#>!5'*H,.)-!T.*2*#$12$-6B!151')+,$7B!7,6*.'1.(UB!122!

:+$.+!+14,!+17! $65*')1#)!-51)$12!-$>#$/$.1#.,!T05$#@-B!VWWJU=! !;15,'-! /'*6!I*#7!TVWWWUB!P$2@$#-*#B!

TVWWJUB!05$#@-!TVWWJUB!?1D$#B!$#!06$)+!TVWW[UB!?$'1/)1D!!TVWWYUB!;$'$,B!TVWWYU!B!g*)b,!1#7!R$--,'!TVWW_U!

1#7!E*&--1+QE*b-.+&.+!1#7!9,55*!TVWWKUB!122!>$4,!1!4$-$*#!*/!)+,!+$-)*'$.12!7,4,2*56,#)!*/!)+,!.$)(!

*/!815,!9*:#!1#7!$)-!>,*>'15+(=!

!

"6*#>-)! )+,6B! 61#(! -.+*21'-! $#.2&7$#>! 05$#@-! TVWWJU! 1#7! E*&--1+QE*b-.+&.+! 1#7! 9,55*! TVWWKU!

1'>&,! )+1)! )+,! .&'',#)! -)'&.)&',! */! )+,! .$)(! 1#7! ,C$-)$#>! -*.$*Q-51)$12! ',21)$*#-+$5-! 1',! 5'$61'$2(!

2,>1.$,-!*/!)+,!151')+,$7!5,'$*7=!

!

;'*/,--*'!Z*'7*#!;$'$,!*/!)+,!a#$4,'-$)(!*/!815,!9*:#B!,C521$#-!)+1)!)+,!.,#)'12!.$)(!$-!#*)!',122(!)+,!

.,#)',!*/!815,!9*:#B!1#7!#*)!:+,',!6*-)!5,*52,!2$4,!T;$'$,B!VWWYU=!9*!)+,!VJ-)!.,#)&'(!$)!+17!D,,#!

)+,!*)+,'!:1(!1'*&#7B!D&)!61--!,C5&2-$*#!/'*6!)+,!.$)(!.,#)',B!)+,!.*#-)'&.)$*#!*/!7*'6$)*'(!D21.@!

)*:#-+$5-!*#!)+,!815,!N21)-!T6*)$41),7!D(!'1.$12$-6!1#7!+,12)+!.*#-$7,'1)$*#-UB!1#7!7,.,#)'12$-1)$*#!

*/! D&-$#,--,-! )*! )+,! *&)-@$')-! 7&'$#>! )+,! "51')+,$7Q,'1! T;$'$,B! VWWYB! 5=JV^U! +14,! 122! 12),',7! )+,!

21#7-.15,! */! )+,! .$)(B! 1#7! 617,! $)! +$>+2(! -,>',>1),7=! 9+,! ',1-*#! /*'! 151')+,$7-! e-,.&'$)(!

$#/'1-)'&.)&',B! :+$.+! .*#-)$)&),7! )+,! -*.$*Q-51)$12! -,>',>1)$*#! $#! 815,! 9*:#B! 1'*-,! /'*6! 1!

.*6D$#1)$*#!*/!.1&-,-!T?$'1/)1DB!VWJJU=!

!

9+,!,4$7,#.,!/'*6!)+,!2$),'1)&',!-+*:-!)+1)!)+,!>'*:)+!*/!)+,!5*5&21)$*#!$#!)+,!J_[W-!1-!1!',-&2)!*/!

$#.',1-,7!5'*-5,'$)(B!52&-!)+*&>+)-!*#!)+,!$--&,!*/!.2,1#$#>!&5!)+,!7*:#)*:#!-)',,)-!Q!)+,!.,#),'!*/!

815,!9*:#!:1-!7$')(!1#7!>',1-(!1)!)+1)!)$6,B!1#7!)+,!*&)D',1@!*/!-61225*C!$#!J_[K!:1-!7,7$.1),7!)*!

)+$-!/$2)+!TP1'',#B!$#!?$'1/)1DB!VWJJU!Q!:,',!16*#>!)+,!',1-*#-!/*'!$#.',1-,7!1#)$Q.*2*#$12!-,#)$6,#)!

1#7!12-*!'1.$-)!$7,*2*>(!D(!)+,!:+$),!,2$),=!9+$-!2,7!)*!4$')&122(!H&-)!$#4,-)6,#)!$#!$##,'Q.$)(!-,'4$.,-B!

1#7!/'*6!JK\_!1!-,>',>1)$*#!',>$6,!:$)+!1!2$/,Q!-51#!*/!/*')(!(,1'-!)+1)!6,1#)!)+,!61--$4,!,C.2&-$*#!

*/!D21.@!1#7!.*2*',7!/'*6!122!2,4,2-!*/!)+,!5&D2$.!7*61$#!TE*&--1+Q!E*b-.+&.+!h!9,55*B!VWWKU=!

!

0,4,#),,#!(,1'-!1/),'!151')+,$7!'&2,!TJK\_Q!JKK\UB!)+,!.$)(!*/!815,!9*:#!$-!.+122,#>,7!)*!*4,'.*6,!

D*)+! )+,! 2,>1.(! */! -,>',>1),7! 521##$#>! D(!6*',! $#.2&-$4,! 7,4,2*56,#)B!:+$2,! $)! -,,@-! )*! 5*-$)$*#!

$)-,2/!1#7!$)-!,.*#*6(!>2*D122(=! F#.2&-$4,!7,4,2*56,#)!$#!1!.$)(!-*!6&.+!61'@,7!D(!151')+,$7!-*.$12!
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,#>$#,,'$#>B! )*>,)+,'! :$)+! $)-! #,:! 7,4,2*56,#)! .+122,#>,-! 155,1'-! #*)! )*! D,! ,1-(=! 0$#.,! )+,!

.'&6D2,!*/!151')+,$7!$#!JKK\!-,'$*&-!5*2$.(!6,1-&',-!+14,!D,,#!.',1),7!)*!*4,'.*6,!)+,!2,>1.(!*/!

151')+,$7!51##$#>B!D&)!&'D1#!-5'1:2!1-! $#)'1Q! .21--!7$4$-$*#-!+14,!:*'-,#,7! T;$,),'-,B!VWWKB!5=J[UB!

1#7!)+,!>,*>'15+(!*/!815,!9*:#!+1-!+1'72(!.+1#>,7=!!

!

9*71(B!)+,!.$)(!.1#!-)$22!D,!7$4$7,7!$#!b*#,-!*/!1741#)1>,!1#7!7$-1741#)1>,B!#*:!7,/$#,7!$#!),'6-!*/!

-*.$*Q!,.*#*6$.!-)1)&-B!'1)+,'!)+1#!$#!),'6-!*/!'1.,!*'!,)+#$.$)(!T?166*#B!VWW]U=!

M#2(!1!]WWW!815,)*#,1#-! 2$4,! $#!)+,!7,4,2*5,7!7*:#)*:#!1',1!1#7!]]=WWW! 2$4,! $#!)+,!D'*17,'!1#7!

:,12)+(!.,#)'12!.$)(!1',1B!*/!1#!$#.*#-$7,'1D2,![B!]!6$22$*#!5,*52,!*/!)+,!)*)12!815,!9*:#!;*5&21)$*#!

T88F3B!VWW_U=!F)! $-!,C5,.),7!)+1)!)+$-!21)),'!/$>&',!:$22!'$-,!)*![=K!6$22$*#!$#!VWJ]!TP$2@$#-*#B!VWWWB!5=!

VWWWUB!122*:$#>!1!/&')+,'!$#.',1-,!$#!7$--$6$21'!1#7!,C.2&-$*#1'(!&'D1#!/*'6=!!

!
:>?>?!A,62H(9%&28/=0!",#28!(5&=)%;!!"/&F=)/!E/.=F/&'!A,.=)=/6!%+0!28/!A,,&>!

!

P$)+! )+,! /$'-)! 0*&)+! "/'$.1#! 7,6*.'1)$.! ,2,.)$*#-! $#! JKK\B! )+,! '1.$122(Q! D1-,7! 1#7! -,>',>1)$*#$-)!

151')+,$7!.*#)'*2!*//$.$122(!.16,!)*!1#!,#7=!F#!$)-!521.,B!)+,!#,:!"c8!>*4,'#6,#)!/$'62(!521.,7!)+,!

#,,7! )*! 177',--! 5*4,')(! 1#7! $#,%&12$)(! 1)! )+,! .,#)',! */! $)-! )'1#-/*'61)$4,! 1>,#71! T8+,'&B! VWWJB!

5=]W^U=!

!

P$)+! )+,! #,:! '&2,! .16,! #,:! 5'*6$-,-B! :$)+! )+,! "c8! >*4,'#6,#)! 5'*6$-$#>! $65'*4,7! 1..,--! )*!

21#7B! +*&-$#>B! 1#7! -,'4$.,-! )*! *4,'.*6,! )+,! 2,>1.(! */! 151')+,$7! 1#7! -&552(! 1..,--! )*! -*.$12Q!

,.*#*6$.! ',-*&'.,-! )+1)!-+15,7!)+,!.*',!*/!-)'1)$/$.1)$*#!*/!.$)$b,#-+$5!122! )+,-,!(,1'-! T?$'1/)1D!h!

P$22,-B!VWW]U=!9+,!#,:!>*4,'#6,#)!.*66$)),7!$)-,2/!)*!)+,!7,4,2*56,#)!*/!$#7&-)'$,-!1#7!-,'4$.,-B!

1#7! $65'*4,6,#)-! $#! )+,! +*&-$#>! -&552(! #,1'! )+,! )*:#-+$5-! *#! )+,! *#,! +1#7B! 1#7! /&')+,'!

7,#-$/$.1)$*#!D(!$65'*4$#>!$#/'1-)'&.)&',!1#7!)'1#-5*')1)$*#!T01//B!JKK_U=!!

!

0*6,!*&).*6,-!:$)+!',>1'7!)*!D1-$.!-,'4$.,!5'*4$-$*#B! $#.2&7$#>!)+,!+*&-$#>!1#7!,7&.1)$*#!-,.)*'B!

/',,!6,7$.12!.1',!1#7!5&D2$.!:*'@!T8+,'&B!VWWJUB!122!*/!:+$.+!:,',!.1''$,7!*&)!7&'$#>!)+,!/$'-)!(,1'-!

1/),'! )+,! *//$.$12! 1D*2$)$*#! */! 151')+,$7! '&2,B! )+'*&>+! )+,! >*4,'#6,#)! .*#)'*22,7! P+$),! ;15,'! *#!

O,.*#-)'&.)$*#! 1#7! 3,4,2*56,#)! TO3;U=! 9+,! *&).*6,-! 1',! 61$#2(! 1))'$D&),7! )*! #,:2(! 7,-$>#,7!

5*2$.(! /'16,:*'@-! TF3;U! $#! 122$1#.,! :$)+! 1.)$4,! -)1),! $#),'4,#)$*#! *#! 7,2$4,'(! /*'! )+,! 5**'B! #*)!

1))1$#,7!D(!)+,!5*2$.(!)+1)!/*22*:,7!T8+,'&B!VWWJU=!!

!

9+,! 5'*6$-,-! 617,! D(! )+,! "c8! '&2$#>! 51')(! :,',! H&-)$/$1D2,B! 1-! ;$,),'-,! TVWWKU! 1--,')-! )+,!

',7$-)'$D&)$4,! 16D$)$*#! */! )+,! #,:2(! ,2,.),7! >*4,'#6,#)! $#41'$1D2(! +17! )*! $#4*24,! -*6,! /*'6! */!
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&'D1#! H&-)$.,! 1#7! ',D121#.$#>B! D,.1&-,! )+$-! :1-! :+,',! )+,! +,1')! */! ,.*#*6$.! 151')+,$7! ',-$7,7!

T;$,),'-,B! VWWKB! 5=JU=! E*:,4,'B! 1..*'7$#>! )*! ;$,),'-,! TVWWKUB! )+,! )'1#-$)$*#! +17! 12-*! +$#7,',7!

,C),#-$4,!$#)'&-$*#!$#!,$)+,'!)+,!1.%&$',7!:,12)+!*/!)+,!:+$),!6$#*'$)(!*'!5'$41),!5'*5,')(=!9+,!,1'2(!

.'$)$.$-6! */! )+,! )'1#-$)$*#! 5*2$)$.-! $-! )+1)! )+,! 1$6! +17! #*)! D,,#! )*! &2)$61),2(! .+1#>,! 815,! 9*:#-A!

>,*>'15+(! T01//B! JKK_U=! ;$,),'-,! TVWWKU! >*,-! 1-! /1'! )*! .21$6! )+1)! )+,! 5'*6$-,-! 617,! D(! )+,! #,:!

,2,.),7!>*4,'#6,#)!$#!JKK\!:,',!$#!1#(!,4,#)!12-*!6$-521.,7X!

bM6'$! &0! $%+! A+63G! 0'&<! $%+! &#$.+$G! E6.! $%6$! $%+! )&#$%! "0'-768! +7&8&<9G! 687%&'+A! -8! $%6$!
E&8A+'0#339! +36.$-7! *%68$6.<N<6'F+$! .+8$-<+8$NE&#3A! 8&$! @+! +8A68>+'+A! @9! +O$+8A-8>! $%+!

0'687%-.+! $&! $%+! @367F! <61&'-$9! 68A! 6AA'+..-8>! $%+-'! A+,+3&*<+8$63! 8++A.! 0&'! 677+..! $&! @6.-7!

.+',-7+.!.#7%!6.!E6$+'G!+8+'>9G!.%+3$+'G!+A#76$-&8!68A!%+63$%!76'+$D?1'1$-!$#!;$,),'-,B!VWWKB!5=JUi=!!

!

"2)+*&>+!)+,!2,>12!/'16,:*'@!-,)!&5!$#!JKK^!)+1)!/*'612$-,7!)+,!'$>+)-!*/!122!.$)$b,#-!)*!)+,!5'*4$-$*#!

1#7! 1..,--! )*! 17,%&1),! +*&-$#>! 1#7! D1-$.! -,'4$.,-! T1')$.2,-! V^! 1#7! VYU! T?$'1/)1D! h!P$22,-B! VWW]B!

5=VWVUB! $#! )+,! -16,! (,1'B! 2,--! )+1#! ):*! (,1'-! 1/),'! )+,! 21&#.+! */! )+,! O,.*#-)'&.)$*#! 1#7!

3,4,2*56,#)! ;'*>'166,! TO3;UB! )+,! ',7$-)'$D&)$*#$-)! 5*2$.(! :1-! ',521.,7! D(! 1! 61'@,)Q! 7'$4,#!

Z'*:)+B!L652*(6,#)!1#7!O,7$-)'$D&)$*#!TZL"OU!5*2$.(=!E,',:$)+!)+,!5*2$.(!/*.&-!-+$/),7!)*:1'7-!',Q

5'$*'$)$-1)$*#!*/!>*4,'#6,#)!,C5,#7$)&',!1#7!.*#)'$D&)$*#-! $#! )+,!5'*4$-$*#!*/!D1-$.!16,#$)$,-!1#7!

-,'4$.,-!T8+,'&B!VWWJUB!+,#.,!#,*Q2$D,'12!521##$#>!5'*.,--,-=!!!

!

9+,!,65+1-$-!/*'!.+1#>,!&#7,'!ZL"O!:1-!*#!2$D,'12$b$#>!$#),'#1)$*#12!)'17,!1#7!',2$1#.,!*#!61'@,)Q!

6,.+1#$-6-! T?$'1/)1DB! VWWYB! 5=^W\UB! 1#7! :1-! D1-,7! *#! )+,! )+,*'(! )+1)! 61.'*Q! 5*2$.(! :*&27!

.*#)'$D&),!)*!)+,!,.*#*6$.!-.*5,!)*!122*:!/*'!$#.*6,!',7$-)'$D&)$*#B!1#7!*55*')&#$)$,-!/*'!)+,!&'D1#!

5**'!)+'*&>+!155'*5'$1),!-*.$12!7,4,2*56,#)!5'*>'166,-B!,.*#*6$.!,65*:,'6,#)!1#7!7,2$D,'1),!

5'*6*)$*#!*/!,652*(6,#)!.',1)$*#!T8+,'&=!VWWJB!5=]W_U=!

!

E*:,4,'B!)+,',!+14,!D,,#!5'*/*&#7!/1$2&',-!*/!)'1#-$)$*#12!5*2$)$.-=! F#!)+,!+*&-$#>!-,.)*'!)+,!-16,!

2$#,! */! ',1-*#$#>!:1-! /*22*:,7! $#! )+,! VJ-)! .,#)&'(! )+1#! $#! )+,! ,1'2(! #$#,)(A-! T8+,'&B! VWWJU=! 9+,',!

:,',!61#(!,C5,'$6,#)-!7*#,!$#!-$),Q1#7!-,'4$.,-Q1#7!2*:Q!$#.*6,!.',7$)!-.+,6,-!.*#.$2$1),7!D(!)+,!

5'$41),!-,.)*'=!9+,(!7$7!2$))2,!)*!.+1#>,!)+,!>,*>'15+(!*/!&'D1#!151')+,$7!*'!)+,!-)'&.)&'12!.1&-,-!*/!

5*4,')(!1#7!+*6,2,--#,--!$#!0*&)+!"/'$.1!T8+,'&B!VWWJB!5=]JJU!=!

!

!

!

!

!
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a#)$22!)*71(!)+,!+*&-$#>!5'*D2,6!+1-!#*)!D,,#!-*24,7=!9+,!-+*').*6$#>-!*/!)+,!6*',!',.,#)!+*&-$#>Q

>15V! $#$)$1)$4,! /*'! 5,*52,! :+*! 7*! #*)! ',.,$4,! -*.$12! +*&-$#>B! 1#7! :+*! 1',! 12-*! $#,2$>$D2,! /*'! )+,!

',61$#7,'! */! )+,! +*&-$#>! 61'@,)B! :1-! $#7$.1),7! ',.,#)2(=! T"/'$.1#! I&-$#,--! j*&'#12B! VWJWU!!

N&')+,'6*',B! 7,#-$/$.1)$*#! $#! )+,! .$)(! $-! -)$22! D,$#>! .*#-$7,',7B! D&)! +1-! -+*:#! )*! D,! -)$22! '1)+,'!

1-5$'1)$*#!)+1#!',12$)(!T;$'$,!VWWYU=!E$>+!21#7!.*-)-!*/!$##,'!.$)(!-51.,B!7&,!)*!T',U!7,4,2*56,#)!+14,!

-*!/1'!',)1$#,7!*55*')&#$)$,-!/*'!6$C,7Q!*'!2*:Q!.*-)!+*&-$#>!$#!)+,!.,#)'12!.$)(!T;$'$,B!VWWYU=!;$'$,!-1(-!

)+,',! $-! *#2(! /,:! 7*:#)*:#! 6*7,-)2(! 5'$.,7! 151')6,#)-! $#! 1! D&$27$#>! */! $#/,'$*'! %&12$)(B! .122,7!

0,#1)*'!;1'@B!)+1)!$-!-*!-.'&//(B!$)!:*&27!D,!.2*-,'!)*!)+,!-*2,2(!6&2)$Q!-)*',(!-2&6!$#!)+,!$##,'Q!.$)(<!!!

4==P83-F+! -8! A&E8$&E8! Q&%688+.@#'>G! #'@68! '+1#,+86$-&8! %6.! 8&$! %6A! $&! $6'>+$! #8%+63$%9! 68A!

A68>+'&#.!$+8+<+8$.L!T;$'$,B!VWWYB!5=J[KU=!

!

"! -5,,.+!D(! /*'6,'!61(*'!E,2,#!k$22,B! +,27!7&'$#>! )+,!0*&)+!"/'$.1#!E*&-$#>! N*&#71)$*#! $#!VWWYB!

1')$.&21),-!)+,!7,/$.$,#.$,-!$#!)+,!+*&-$#>!-,.)*'B!:+$.+!1',!-)$22!.1&-,7!D(!1!7$-612!+*&-$#>!D1.@!2*.@!

*/!1'*&#7!\WW!WWW!&#$)-!1#7!VVV!$#/*'612!-,))2,6,#)-!1'*&#7!)+,!.$)(B!122!:+$.+!.*65'*6$-,7!J[]B!

^K[!+*&-,!+*27-=! F#!)+,!-16,!(,1'!)+,',!:*&27!+14,!D,,#!),#-!*/! )+*&-1#7-!*/!5,*52,!7:,22$#>! $#!

D1.@(1'7-=!k$22,!1'>&,7!)+1)!)+,!),#-!*/!)+*&-1#7-!*/!D1.@(1'7!7:,22,'-!.*#)$#&,!)*!2$4,!&#7,'!+1'-+!

.$'.&6-)1#.,-! $#! )*:#-+$5-B! 1//'*#)! */! +&61#! 7$>#$)(=! N&')+,'6*',! )+,! &'D1#! 5**'! 5,*52,! 1',!

,C5*-,7! )*! +,12)+! '$-@-B! 1#7! )+,! .*#7$)$*#-! :*&27! .*#-$7,'1D2(! $#.',1-,! )+,! 2$@,2$+**7! /*'! -*.$12!

$#-)1D$2$)(!1#7!+*6,2,--#,--!Tk$22,B!VWWYU=!

!

9+,! $--&,! */! +*6,2,--#,--! $#! 0*&)+! "/'$.1! $-! 7*.&6,#),7! D(! 1! -,'$,-! */! 515,'-! 5&D2$-+,7! D(! )+,!

E&61#!0.$,#.,!O,-,1'.+!8*&#.$2! TE0O8U! $#!VWJW=!9+$-!-)&7(!,#7,14*',7!)*!7,4,2*5!1!7,6*>'15+$.!

5'*/$2,! */! +*6,2,--! $#! 0*&)+! "/'$.1B! 1#7! )+,! 515,'-! 5'*4$7,! 1#! $#),',-)$#>! *4,'4$,:! */! 2$4,2$+**7!

-)'1),>$,-! &#7,')1@,#! D(! +*6,2,--! $#! 0*&)+! "/'$.1#! $##,'Q! .$)(! 1',1-B! )+,$'! 2$/,! .(.2,-B! +,12)+!

5'*D2,6-!,).,),'1-!T8'*--B!0,1>,'B!L'1-6&-B!P1'7!h!3*#*41#B!VWJW<!g*@B!8'*--!h!O*&CB!VWJWU=!9+,!

E0O8!-)&7(!-+*:,7!)+,!,-)$61),7!#&6D,'!*/! -)',,)!+*6,2,--!#1)$*#:$7,B!D*)+! $#! '&'12!1#7!&'D1#!

1',1-!)*!D,!/'*6!JWW!WWW!)*!VWW!WWWB!$#.2&7$#>!17&2)-!1#7!.+$27',#!Tg*@B!!,)!12=!VWJWU=!!

!

9+,! .'$)$.12! 2$),'1)&',! )+1)! +$>+2$>+)-! )+,! 52$>+)! */! )+,! +*6,2,--! $#! 0*&)+! "/'$.1B! -+*:-! )+1)! )+,!

.*#7$)$*#!*/!+*6,2,--#,--!$-!#*)!*#2(!1!',-&2)!*/!)+,!D1.@2*>!*/!2*:Q!$#.*6,!+*&-$#>B!D&)!1!41'$,)(!*/!

',1-*#-! 1',! .$),7! $#.2&7$#>! &#,652*(6,#)B! /16$2(! 7$-$#),>'1)$*#B! 21.@! */! -@$22-B! 1#! ,7&.1)$*#! >15!

TM2&/,6$B!VWWVB!5=\^WUB!*'!5+(-$.12!7$-)1#.,-!)*!,.*#*6$.!*55*')&#$)$,-!T?$)2$#B!VWW]U=!?*',*4,'B!)+,!

                                                
2$B83$/=;125?$21$8$604<$6/86$701M42F01$6/0$1/=46:899E$=4$c?83d$25$6/0$<84a06$F06P005$40127056289$;5261$1;339207$FC$6/0$
16860]$./0$2708$P81$252628607$F0M8;10$<85C$30=390$/87$5=$8MM011$6=$1=M289$/=;125?$=33=46;526201$
=4$/=;101$7092G0407$FC$6/0$342G860$10M6=4]$D-=M289$A=;125?$&=;57862=5$W;F92M862=5E$@84M/$QRSRH$
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52$>+)! */! )+,! &'D1#! 5**'! $-! .*#-$7,'1D2(! 7,),'6$#,7! D(! 5*2$.(! /1.)*'-B! *'! .'*:7$#>! *&)! */! -*.$12!

-,.&'$)(!D&7>,)-!Tc1$7**B!VWJWU=!

!

"2)+*&>+! )+,!+*&-$#>! -,.)*'! .*#)'$D&),-! )*! )+,!5,'-$-),#.,!*/! -*.$*Q-51)$12! $#,%&12$)$,-! 1#7! '$-@! */!

+*6,2,--#,--!$#!815,!9*:#B!)*!6,#)$*#!)+$-!1-!)+,!61$#!',1-*#!/*'!)+,!5'*6*)$*#!*'!5',-,'41)$*#!*/!

$#,%&12$)(!1#7!5*4,')(!',21),7!'$-@-!:*&27!D,!)**!-+*')-$>+),7!T;$,),'-,B!VWWKU=!!

;$,),'-,! TVWWKU! 6,#)$*#-! -$C! .'$)$.12! 5*$#)-! )*! 177! )*! )+$-! 7,D1),=! ;$,),'-,! 12-*! .122-! /*'! 1! 6*',!

#&1#.,7!,65$'$.12!-)&7(!*#!)+,!.1&-12!7'$4,'-!)+1)!',/2,.)!)+,!.*#),65*'1'(!.*#7$)$*#<!

!

4;<<#8-$9! &0! *'-,6$+! -8,+.$<+8$! $&! >&,+'8<+8$63! .*6$-63! *'-&'-$-+.R! 7%'&8-7! >&,+'8<+8$63!

0'6><+8$6$-&8!67'&..!$%+!$%'++!.*%+'+.!68A!E-$%-8!$%+<!H86$-&863G!'+>-&863G!3&763KG!$%+!#8-8$+8A+A!

.*6$-63! 7&8.+S#+87+.! &0! $%+! '+A-.$'-@#$-,+! *'&>'6<<+.! &0! $%+! .$6$+! 6.! -8$-<6$+A! 6@&,+R!

*6'&7%-63-.<!&8!$%+!*6'$!&0!7-,-3!.&7-+$9!&'>68-.6$-&8.!<68-0+.$-8>!-8!$%+!6@.+87+!&0!<#3$-T!.7636'!

*&3-$-7.R!6!8#<@+'!&0!7'&..T!7#$$-8>!A986<-7.!$%6$!.+',+!$&!'+-80&'7+!$%+!$'+8A.R!68A!E%6$!&8+!7&#3A!

'+>6'A!6.!-8.-A-&#.!068$6.-+.!68A!A+.-'+.!&0!*&3-$-763!+3-$+.!E%&!-8.-.$!&8!6!*6'$-7#36'!-8$+'*'+$6$-&8!

&0! "0'-768! 86$-&863-.$! -A+&3&>9! $%6$! '+<6-8! #<@-3-76339! 7&88+7$+A! $&! '#'63! 368A! 68A! -A+8$-$9L!

T;$,),'-,B!VWWK=!5=VU=$
!

9+,! $66&#$)(!*/!5'$41),! $#4,-)6,#)B! )+,!5'$*'$)$-1)$*#!*/! -51)$12!7,4,2*56,#)-!D(! )+,!>*4,'#6,#)!

1#7! .'*:7$#>! *&)! */! -*.$12! D&7>,)-! 1',! .'&.$12! 7,4,2*56,#)-! )+1)! .1#! #,>1)$4,2(! $#/2&,#.,! *#! )+,!

52$>+)! */! )+,!&'D1#!5**'! 1#7!+*6,2,--B! 1#7! .1#! 177! )*! )+,! ,C.2&-$*#1'(! .$)(! /*'6=! 9+,',/*',B! )+$-!

-)&7(! $#),''*>1),-! ;'$41),! a'D1#! ?1#1>,6,#)! 1#7! )+,$'! '*2,! */! -*.$12! 5'*H,.)-=! F#! 0*&)+! "/'$.1B!

;'$41)$-,7! &'D1#!61#1>,6,#)!:1-! /$'-)! 5'*5*-,7! $#! )+,! ,$>+)(e-! 1#7! -)'&.)&'122(! 1552$,7! /'*6! )+,!

#$#,)$,-!*#:1'7-=!

!

:>?>I!A,.=)'!,5!A&=F%2=6%2=,+!

!

F#!)+,!,$>+)(A-!1!5*2$.(!*/!5'$41)$-1)$*#!:1-!5'*5*-,7!D(!)+,!c1)$*#12!;1')(!Tc;U!1-!1!-5&'!)*!&#'14,2!

151')+,$7! $#! *'7,'! )*! *5,#! )+,! 0*&)+! 0*&)+! "/'$.1#! 61'@,)! )*! $#),'#1)$*#12! )'17,=! ;'$41)$-1)$*#!

5'*5*-12-B!16*#>!*)+,'-!1552$,7!D(! )+*-,!1>,#.$,-!1#7!.*&#)'$,-! $#! )+,!,$>+)(A-!:$)+!:+*6!0*&)+!

"/'$.1!61$#)1$#,7!.2*-,!)$,-<!9+,!P*'27!I1#@B!9+,!a#$),7!0)1),-B!1#7!9+,!a#$),7!g$#>7*6B!+17!D,,#!

)1.)$.12! /*'! $)-! )$6,=!M#2(!1/),'! )+,! /$'-)!7,6*.'1)$.!,2,.)$*#-! TJKK\UB! )+,!1.)&12! -51.,!:1-! .',1),7B!

&#7,'! ZL"OB! :+$.+! 122*:,7! /*'! -)'&.)&'12! 5'$41)$-1)$*#! 5'1.)$.,-! $#! 0*&)+! "/'$.1#! .$)$,-! Tc1'-$1+B!

VWWVU=!

!
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9+,!#1)$*#12!*5,'1)$*#12! -)'&.)&',! )+1)!:1-! .',1),7! /*'! )+,!5'*6*)$*#!*/! .2*-,'! ',21)$*#-!:$)+! )+,!

5'$41),! -,.)*'B! ,C$-),7! */! -,4,'12! 7*.&6,#)-! ',21),7! )*! .*'5*'1)$b1)$*#! )+'*&>+! 5&D2$.Q5'$41),!

51')#,'-+$5-!1#7!5'$41)$b1)$*#!)+'*&>+!)+,!?&#$.$512!0(-),6-!".)B! )+,!?&#$.$512!0)'&.)&',!1.)B!1#7!

)+,!?&#$.$512! F#/'1-)'&.)&',! F#4,-),6,#)!a#$)! T?FjaU! Tc1'-$1+B!VWWV<!?$'1/)1DB!VWWYU=!9+$-!,#1D2,7!

)+,!)'1#-/,'!*/!7,.$-$*#!61@$#>B!)*!)+,!2*.12!2,4,2!Tc1'-$1+B!VWWVB!5=YUB!+,#.,!521.,7!)+,!122*.1)$*#!*/!

',-*&'.,-! /*'! )+,! &'D1#! 5**'! $#.',1-$#>2(! $#! )+,! +1#7-! */! 2*.12! 61#1>,'-! :$)+! 5'$41),! -,.)*'!

$#),',-)-=!

!

:>?>J!7=2'!<$9&,F/$/+2!E=62&=)2!%+0!",)=%.!E/F/.,9$/+2!"/&F=)/6!

!

9+,!5'*.,--!:+,',!)'17$)$*#12!>*4,'#6,#)!)1-@-!1',!>$4,#!:1(!)*!)+,!5'$41),!-,.)*'!+1-!*/),#!D,,#!

21D,2,7!!)+,!7,.,#)'12$-1)$*#!*/!>*4,'#6,#)B!1#7!+1-!+17!61H*'!$652$.1)$*#-!/*'!)+,!',-5*#-$D$2$)$,-!

*/! 2*.12! >*4,'#1#.,! $#! 815,! 9*:#! T9&'*@B! VWWJU=! ?&#$.$512! ',-)'&.)&'1)$*#! ',-&2),7! $#! )+,!

.*#-*2$71)$*#! */! )+,! )1CQ! D1-,! )+'*&>+! )+,! .',1)$*#! */! *#,! ?&#$.$512! a#$.$)(B! )+1)! /1.$2$)1),7!

$#),>'1),7! 7,4,2*56,#)! 521#-B! :+$2,! -$6&2)1#,*&-2(! .+122,#>$#>! 6&#$.$512! 1#7! 5'$41),! D&-$#,--!

1.)$4$)$,-B! 1-! )+,! 17,%&1),! )'1#-/,'1D2,! /&#7-! )*! ,C51#7! )+,! ',-5*#-$D$2$)$,-! */! 2*.12! >*4,'#6,#)!

5'$61'$2(!21.@,7!T?$'1/)1DB!VWWYU=!!

!

N*'! )+,! /$'-)! )$6,! $#! )+,! -,4,#)(A-! 1#7! ,$>+)(A-! 7,.,#)'12$b1)$*#! */! D&-$#,--! +17! *..&',7! $#! 0*&)+!

"/'$.1B! 1#7! )+$-! .*#)$#&,7! $#! )+,! #$#,)$,-! :+,#! )+,! .$)(! :1-! 521>&,7! D(! &'D1#! 7,.2$#,=! Tg*)b,! h!

R$--,'B!VWWKU!F#!)+,-,!(,1'-B!',-,1'.+!:1-!.*#7&.),7!D(!)+,!.$)(!$#)*!$##*41)$4,!1#7!,#)',5,#,&'$12!

/*'6-!*/!.$)(!61#1>,6,#)!TE122!h!E&DD1'7B!JKK^U!1-!)'17$)$*#12!>*4,'#6,#)-!21.@,7!)+,!61#1>,'$12!

1#7! /$#1#.$12! .151.$)(B! 1#7!:1-! $)! #*)!7&,! )*!1! ',.*>#$)$*#! )+1)! )+,! -&..,--,-!*/!&'D1#!>'*:)+! /*'!

D,.*6$#>!6*',!>2*D122(!.*65,)$)$4,B!:,',!7,5,#7,#)!*#!1!',#,:,7!412&,!*/!)+,! $##,'!.$)(Q!-51.,B!

:+$.+!.*&27!/1.$2$)1),!#,:!7,4,2*56,#)-!)+'*&>+!,//,.)$4,!&'D1#!61#1>,6,#)l!

!

9+,!7,),'$*'1)$*#!*/!&'D1#!5&D2$.!$##,'Q.$)(!-51.,!H&-)$/$,7!)+,!-,)!&5!*/!1!5&D2$.Q!5'$41),!51'#),'-+$5!

$#!815,!9*:#!$#!JKKKB!.122,7!)+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!T89;UB!)*!,#-&',!>'*:)+!1#7!7,4,2*56,#)!$#!

)+,!.$)(!*/!815,!9*:#!521>&,7!D(!&'D1#!1#7!.15$)12!/2$>+)!T89;B!VWWKU=!!

!

9+,! 2$4,2$#,--! */! )+,! $##,'! .$)(A-! .*66,'.$12! +&D! )+1)! +17! D,,#! 5',-,#)! 7&'$#>! )+,! 151')+,$7! ,'1B!

+*:,4,'!4$1D2,!*#!1..*&#)!*/!'1.$12Q!D1-,7!5*2$.$,-!1#7!-,>',>1)$*#$-)! 2,>$-21)$*#!-&.+!1-!51--!21:-B!

:1-!.*#-$7,',7!)*!D,!)+',1),#,7!D(!)+,!>,#,'12! )',#7!*/!D&-$#,--!7,.,#)'12$-1)$*#!/'*6!)+,! $##,'Q!

.$)(!)*!*&)2($#>!1',1-!T89;B!VWWKU=!"#7!1)!)+,!-16,!)$6,B!)+,!$#/2&C!*/!5,*52,!/'*6!'&'12!1',1-!1#7!)+,!

815,! N21)-! Tc1'-$1+B! VWWVUB! 1#7! )+,! >'*:)+!*/! )+,! +*6,2,--! 5*5&21)$*#! $#! )+,! $##,'! .$)(! /*'6,7! 1!



!

!

 15 

-)',#&*&-!.+122,#>,! /*'!815,!9*:#A-!7,4,2*56,#)!*/!1!7,-$'1D2,!1#7!6*',!-&-)1$#1D2,! /&)&',!.$)(B!

/',,!/'*6!.'$6,!1#7!>'$6,=!T89;B!VWWKU=!9*!@,,5!:$)+!5'1.)$.,B!)+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!17*5),7!1!

8$)(!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!6*7,2!$#!VWWWB!1#!&'D1#!>*4,'#1#.,!6*7,2!*'$>$#1)$#>!/'*6!"6,'$.1=!!

!

9+,!815,! 9*:#!8,#)'12! F65'*4,6,#)!3$-)'$.)! T88F3UB! *4,'-,,#! 1#7!61#1>,#,7!D(! )+,!815,! 9*:#!

;1')#,'-+$5!T?$'1/)1DB!VWWYUB!:1-!$#-)$)&),7!)*!61@,!)+,!$##,'!.$)(!6*',!1))'1.)$4,!/*'!$#4,-)6,#)-B!

1#7!2&.'1)$4,!.*#-&65)$*#!TI*'1$#,B!!VWWKU=!"..*'7$#>!)*!)+,!5',.$-,!7,/$#$)$*#!*/!$)-!/&#.)$*#B!1-!D(!

)+,!815,!9*:#!.*'5*'1),!D(Q21:!1',!$652,6,#),7!)*X!

D_H$+8%687+!68A!.#**3+<+8$!$%+!<#8-7-*63!.+',-7+.!*'&,-A+A!@9!$%+!:-$9!&0!:6*+!5&E8G!$&!067-3-$6$+!
-8,+.$<+8$! -8! $%+! A-.$'-7$G! 067-3-$6$+! 7&'*&'6$-&8! @+$E++8! $%+! 7-$9! 68A! $%+! *'-,6$+! .+7$&'! -8! $%+!

*'&,-.-&8!&0!<#8-7-*63!.+',-7+.G! $&!A+>+8+'6$+!68A! 067-3-$6$+!#*3-0$<+8$!&0!A-.$'+..+A!@#.-8+..!68A!

<-O+AT!#.+!6'+6.G!68A!$&!*'&<&$+!+7&8&<-7!>'&E$%!68A!.#.$6-86@3+!A+,+3&*<+8$G!0&'!$%-.!*#'*&.+!

6..-.$-8>!$%+!7-$9!-8!-$.!A+,+3&*<+8$!&@1+7$-,+.!H::;2!@936EG!CU!0+@'#6'9!CDDVK=!

!

3&'$#>!)+,!/$'-)!/$4,!(,1'-!*/!88F3-A!,#7*'.,6,#)!.2,1#$#>!1#7!-,.&'$)(!*5,'1)$*#-!:,',!-,2,.),7!1-!

)+,!61$#!1.)$4$)$,-!)*!1))1$#!)+,!7,-$',7!155,12!*/!)+,!7*:#)*:#!1',1=!E*:,4,'B!:$)+!)+,!D'*17,#$#>!

*/!)+,!;1')#,'-+$5B!1#!177$)$*#12!0*.$12!3,4,2*56,#)!;'*>'16!:1-!,#7*'.,7!)+'*&>+!)+,!:*'@!*/!)+,!

8,#)'12!8$)(!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!$#!VWW]=!!

!

"..*'7$#>!)*!;$'$,!TVWWYU!)+$-!5'*>'16!:1-!-,)!&5!$#!',-5*#-,!)*!)+,!D1.@!2*.@!*/!6$C,7Q!1#7!-*.$12Q!

+*&-$#>!*55*')&#$)(! $#! )+,! $##,'!.$)(B!1#7!+,!7,/$#,-! )+,!0*.$12!3,4,2*56,#)!;'*>'16!*/! )+,!815,!

9*:#!;1')#,'-+$5!1-!1#!1)),65)! )*! ',$#),>'1),!+*6,2,--!:$)+! )+,$'! ',21)$4,-! $#! )+,! 2,--!7,4,2*5,7!

1',1-=!!

!

E*:,4,'B! F#! 1! 515,'! */! )+,! ,C,.&)$4,! 7$',.)*'! */! )+,! 89;! "#7',:! I*'1$#,! TVWWKUB! )+,! 0*.$12!

3,4,2*56,#)! ;'*>'16B! )+1)! :*&27! D,!617,! @,(! .*#-)$#&1#)! */! &'D1#! ',>,#,'1)$*#B! .1''$,-! *&)! 1!

6,--1>,!',>1'7$#>!1!6*',!'$>+),*&-!1#7!$#.2&-$4,!155'*1.+!)*!)1.@2,!)+,!5'*D2,6!*/!+*6,2,--#,--!

1#7!5*4,')(!',21),7!$--&,-!7*:#)*:#<!

!4!;0!9&#!A+63!E-$%!$%+!.$'++$.G!9&#!%6,+!$&!6AA'+..!-..#+.!&0!*&,+'$9G!%&<+3+..8+..G!#8+<*3&9<+8$G!

.#@.$687+!68A!637&%&3!6@#.+G!<+8$63!-338+..G!.7%&&3!6@.+8$++-.<G!A9.0#87$-&863!%&<+.G!*%9.-763!68A!

.+O#63!6@#.+G!*+'.&863!$'6#<6G!68A!<689!&$%+'!.&7-63!-..#+.G!6.!E+33!6.!7'-<+!68A!>'-<+L!TI*'1$#,B!

VWWKB!5=_U=!

!!

!
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9+$-!$-!1#!&#&-&12!D&)!+$>+2(!$##*41)$4,!$#),'5',)1)$*#!*/!)+$-!&'D1#!>*4,'#1#.,!)**2B!1-!$)!$-!)+,!/$'-)!

F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!:*'27:$7,!:+,',!1!-*.$12!5'*>'16! $-!51')!*/! )+$-!1',1!D1-,7!-,'4$.,!7,2$4,'(=!

9+$-! -+*:-! )+1)! )+,! 815,! 9*:#! ;1')#,'-+$5! 6*7,2! 7$//,'-! /'*6! )+,! )'17$)$*#12! 7,/$#$)$*#! */!

F65'*4,6,#)! 3$-)'$.)-B! 1-! )+,(! 1',! 7,52*(,7! :*'27Q! :$7,=! c16,2(<! )+'*&>+! )+,! 5'*4$7,#.,! */!

.2,1#$#>!1#7!-,.&'$)(!-,'4$.,-!:$)+$#!1!7,/$#,7!>,*>'15+$.12!1',1B!)*!1.)$4,2(!.2,1#Q&5!5&D2$.!*&)7**'!

-51.,!1#7!)*!',7&.,!&'D1#!.'$6,!$#!)+,!.$)(!T?$).+,22!VWWJ<!S,4(B!VWWJ<!E*()!VWW\U=!

!

9+,!2$),'1)&',!*#!5'$41)$-1)$*#!1#7!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-!',/,'-!)*!'&2,-!',>1'7$#>!-1/,)(B!1#7!5&D2$.!

-51.,! &-1>,! */),#! -,)! &5! D(! 1! 6$772,! *'! &55,'Q.21--B! :+*! /*'! )+,! 5'*6*)$*#! */! 5'$41),! -,.)*'!

$#),',-)-! 5'*6*),-! 5'*5,'2(! /&#.)$*#$#>! 5&D2$.! -51.,-B! /*'! :+$.+! "#$%#&! '"()"#*! +,$! -%'.#/*0! $-!

.*#-$7,',7!$65*')1#)=!E*:,4,'B!$)!:*&27!12-*!H&-)$/(!)+,!,C.2&-$*#!*/!)+*-,!>'*&5-!:+*!7*!#*)!/$)!)+$-!

7,/$#$)$*#!T;2*,>!4=7=B!$#!S1#761#!1#7!c)*6D,21B!VWW^U=!!

!

8*#-$7,'$#>!:+1)!:1-!-1$7!D(!;$'$,!TVWWYU!*#!,C.2&-$*#1'(!&'D1#!7,4,2*56,#)!1#7!)+,!#1)&',!*/!)+,!

89;! 0*.$12! 3,4,2*56,#)! ;'*>'16B! 1#7! .'$)$.$-6! */! ?$'1/)1D! TVWWYU! *#! '1)+,'! ,C.2&-$*#1'(! -*.$*Q!

-51)$12!5'1.)$.,-!,C,.&),7!D(!88F3!5,'-*##,2!7&'$#>!)+,!/$'-)!-$C!(,1'-!*/!$652,6,#)1)$*#B!)+,',!.*&27!

D,! 1! 6$-61).+! D,):,,#! )+,! '+,)*'$.! */! -*.$12! 7,4,2*56,#)Q! 1#7! $#.*'5*'1)$*#! */! -*.$12! -,'4$.,-!

:$)+$#!5&D2$.Q!5'$41),!51')#,'-+$5!1.)$4$)$,-B!*'!815,!9*:#-A!&'D1#!>*4,'#1#.,!6*7,2=!

!

9+,!7$-.',51#.(!D,):,,#!-*.$12!:,2/1',!-,'4$.,-!1#7!;&D2$.Q!;'$41),!;1')#,'-+$5-!1.)$4$)$,-B!1#7!)+,!

#,>1)$4,! .*##*)1)$*#-! */! )+,! .$'.&6-)1#.,-! -&''*&#7$#>! )+$-!6*7,2! *#! )+,! &'D1#! 5**'!:$)+$#! )+,!

$##,'!.$)(!*/!815,!9*:#!$-!1!.,#)'12!)+,6,!$#!)+$-!-)&7(=!

!

:>?>K!38/!7%9/!3,-+!E/F/.,9$/+2!7,+2/L2!

!

M4,'! )+,! 51-)! ),#! (,1'-B! )+,',! +1-! D,,#!61--$4,! $#4,-)6,#)! $#! .,#)'12! 815,! 9*:#=!c,:!D&$27$#>-!

+14,! 1'$-,#B! *27! 7,),'$*'1)$#>! D&$27$#>-! +14,! D,,#! .*#4,'),7B! 5&D2$.! -%&1',-! 1#7! -51.,-! ,=>=!

8*651#(A-!Z1'7,#-B!Z',,#61'@,)!0%&1',B!0)=!"#7',:!0%&1',!1#7!Z'1#7!;1'17,!+14,!D,,#!&5>'17,7!

1#7! )'1#-/*'6,7!D(! )+,! $65'*4,6,#)-!*/!5,7,-)'$1#!#,):*'@-!,=>=! )+,! N1#!P12@! 12*#>!P1),'@1#)!

1#7!0*6,'-,)!/'*6!)+,!89!-)1)$*#!)*!)+,!-)1)$*#!$#!Z',,#!;*$#)B!:+$2,!2$/,!$#!5&D2$.!-51.,!$-!5'*6*),7!

D(!$#.',1-,7!/,-)$4$)(B!#,:!5&D2$.!1')B!1#7!',7$-.*4,'(!*/!+,'$)1>,!TI*'1$#,B!#=7=U=!

!

9+,!.$)$,-!*27!8,#)'12!I&-$#,--!3$-)'$.)!T8I3U!+1-!D,.*6,!1!5*-)6*7,'#!f-5,.)1.&21'A!-51.,!*/!+$>+Q

,#7!61#&/1.)&'$#>B!-,'4$.,!1#7!.*#-&65)$*#!-51.,!T;$'$,B!VWWYUB!',.,#)2(!155*$#),7!$#7&-)'$12!7,-$>#!
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.15$)12=! N*'! )+$-! )*! )1@,! -+15,B! 1#! 155'*C$61),!OJ\!D$22$*#!:1-! -5,#)!*#!7*:#)*:#! $#/'1-)'&.)&'12!

7,4,2*56,#)-!T;$'$,B!VWWYB!5=JVYU=!

0$#.,!JKKKB!9+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!,#)$.,7!/*',$>#! $#4,-)6,#)! $#!)+,!5$5,2$#,B!',$#-)$)&),7!)+,!

6&#$.$512! 412&,! */! )+,! 5'*5,')(! ',7,4,2*56,#)! */! #,1'2(! ):*! +&#7',7! 5',6$-,-! $#! )+,! 8I3B!

.*65'$-$#>! D&$27$#>-! */! -$>#$/$.1#)! .&2)&'12! $65*')1#.,! T;$'$,B! VWWYUB! )*! /*-),'! )+,! ,.*#*6(B! .',1),!

,652*(6,#)B!+,12)+(!)'17,!#,):*'@-B!1#7!)*!*//,'!.$)(!-,'4$.,-!T;$'$,B!VWWYU=!

!

F#!51')$.&21'B!815,!9*:#!.15$)12$b,7!*#!#,:!',)1$2B!6,'>$#>!:$)+!)+,!.',1)$4,!$#7&-)'$,-B!1#7!-,'4$.,-=!

F)!+1-!',%&$',7!#,:!*'!.*#4,'),7!*//$.,!.*#-)'&.)$*#B!)+,!D&$27$#>!*/!#,:!+*),2-B!1!.1-$#*B!)+,!815,!

9*:#! F#),'#1)$*#12! 8*#4,#)$*#! 8,#)',! T89F88MU! )+1)! 5'*4$7,7!6*-)! H*D-! $#! )+,! 8I3B! 1#7! #,:! *'!

.*#4,'),7!5,#)+*&-,!',-$7,#)$12!7,4,2*56,#)-!TFD$7U=!c,:!&'D1#!',-$7,#)$12!&#$)-!1',!-*27!)*!5,*52,!

:+*!:1#)!)*!2$4,!,-5,.$122(!.2*-,!)*!:*'@B!D&)!)+,!6*-)!&5-.12,!.*#7*-!1#7!2*/)-!$#!D*)+!6*7,'#!1#7!

+$-)*'$.!D&$27$#>-B!:$)+!51#*'16$.!4$,:-B!1#7!-,.&',!*//!-)',,)!51'@$#>!1',!,-5,.$122(!/*'!1))1$#$#>!1!

.,')1$#!2$/,-)(2,!T;$'$,B!VWWYB!5=J[KU=!!

!

9+,! 21)),'! $-! #*)! 1//*'71D2,! /*'! 2*:Q! $#.*6,! ,1'#,'-B! 1#7! 12)+*&>+! )+,! ',7&.)$*#! */! ,C.2&-$*#$-)!

',-$7,#)$12! 7,4,2*56,#)! $-! *#,! */! )+,! *DH,.)$4,-! */! )+,! 89;B! -,))2,6,#)! */! )+,! &'D1#! 5**'! $#! )+,!

.,#)'12! 815,! 9*:#e-! $-! -)$22! *#2(! 1#! 1-5$'1)$*#=! ;$'$,! .21$6-B! )+,',! $-! .,')1$#2(! D,:$27,'6,#)! 1D*&)!

,C.2&-$*#1'(! ',-$7,#)$12! 7,4,2*56,#)-! 7*:#)*:#B! /*'! 1#! ,C.2&-$4,! /$#1#.$12! 5'*5,')(! 61'@,)! )+1)!

,#)',#.+,-!:,12)+!1#7!5'$4$2,>,B!:+,',1-!)+,!61--!*/!71$2(!7*:#)*:#!:*'@,'-!1',!,C.2&7,7!*:$#>!

)*!)+,$'!5*4,')(!TFD$7U=!!

!

!
W/=6=$S]$J0P138304$A08792501E$O830$.=P5$-64006$-2?51$D$(=40902K041E$3/=6=E$5]7H$
!

9+,! .+122,#>,! $-! )*! $#.',1-,! )+,! 1..,--$D$2$)(! )*! )+,! .$)(! /*'! )+*-,!:+*! .1##*)! 1//*'7! )*! 2$4,! $#! )+,!

$##,'Q!.$)(B!D&)!61(!:1#)!)*!-5,#7!)+,$'!2,$-&',!)$6,!+,',!T5+*)*!JU=!9+$-!$-!1$6,7!/*'!$#!2*#>,'Q!),'6!

$#/'1-)'&.)&'12!7,4,2*56,#)!521#-!*/!)+,!.$)(B!.*65$2,7!D(!)+,!89;!-$#.,!VWW_!T8830B!VWW_U=!
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:>I!7%9/!3,-+!A%&2+/&68=9!<+5&%62&#)2#&/H!./0!9&,M/)26!

!

9+,! 61H*'! $#/'1-)'&.)&',! 2,7! 5'*H,.)-B! :+$.+! )+,! 89;! 521(-! 1! .,#)'12! '*2,! $#! $#.2&7,! )+,! I&-!

9'1#-5*')1)$*#! ;'*H,.)! TFO9UB! 1#7! .*652,)$*#! */! )+,! &5>'17,! */! )+,! 815,! 9*:#! 8,#)'12! 0)1)$*#!

T?*+166,7B!VWWKU=!9+,!6*7,'#$-1)$*#!*/!)+,!-)1)$*#!7,.@!1#7!-)1)$*#!D&$27$#>!-$#.,!VWW_!1#7!)+,!

6*',! ',.,#)! ,//*')! )*! .',1),! 1! ',#,:,7! /*'612! 1#7! $#/*'612! )'17$#>! -51.,! $#! )+$-! 5',.$#.)B! $-! )+,!

D,>$##$#>!*/!1#!122Q,6D'1.$#>!)'1#-/*'61)$*#!*/!)+,!-)1)$*#!5',.$#.)!$#)*!1!61H*'!-+*55$#>!6122!1#7!

2$/,-)(2,!.,#)',!$#!)+,!.*6$#>!),#!)*!):,#)(!(,1'-=!T?*#)1#1B!VWJWU!F#!177$)$*#B!)+,!',2*.1)$*#!*/!)+,!

2*#>Q7$-)1#.,! D&-! ),'6$#12! $-! 51')! */! )+,! 2*#>! ),'6! .$)(! 7,4,2*56,#)! 521#B! )+1)! :*&27! +14,! )*!

7,4,2*5!)+,!.$)(!6*',!1..,--$D2,!1#7!-&-)1$#1D2,!T?*+166,7B!VWWKU=!!

!

F#.',1-,!$#!1..,--$D$2$)(!)*!1#7!/'*6!)+,!.$)(!.,#)',!:$22!)1@,!-+15,!)+'*&>+!)+,!.*##,.)$*#!*/!D&-,-!

:$)+!#,:!)*!7,4,2*5!5',.$#.)-!$#!012)!O$4,'B!P**7-)*.@B!N*',-+*',!1#7!81-)2,B!Z'1#7!;1'17,B!*#!)*5!

*/! 5*--$D2(! -&#@,#! '1$2:1(! 2$#,-! D,):,,#! 815,! 9*:#! 1#7! P**7-)*.@! T5+*)*! [U=! 0&-)1$#1D2,!

7,4,2*56,#)!-+*&27!)1@,!/&')+,'!-+15,!$#!)+,!.*#)'$D&)$*#!$)!-+*&27!61@,!)*!)+,!T$#),>'1)$4,!.,#)'12!

.$)(U! +*&-$#>! -)*.@! 1#7! H*D! .',1)$*#! $#! )+,! -16,! 1',1B! :+$2,! $)! :$22! D,.*6,! 1! 6*',! 7,-$'1D2,!

.*66,'.$12!#*7,!:$)+$#!)+,!T21'>,'U!6,)'*5*2$)1#!1',1!T8;9B!VWWKU=!

!

!
W/=6=$Q]$W985507$.4851:=4<862=5$=:$6/0$-6862=5$W40M25M6e$-;5a05$.4825$+2501$DP0F1260E$!=48250E$5]7]H$
!

9+,!&#$%&,!+$-)*'(!*/!815,!9*:#!2,/)!)+,!&'D1#!21#7-.15,!,C)',6,2(!-51)$122(!7$4$7,7!T314$,-B!JK_J<!

9&'*@B! VWWJ<! P1)-*#B! VWWVU=! 9+$-! 6,1#-! )+1)! $#/'1-)'&.)&',Q2,7! 5'*H,.)-! 1',! */),#! /*.&-$#>! *#!

*4,'.*6$#>!6$-)1@,-!617,!$#!)+,!51-)!T"51')+,$7!2,>1.(UB!)1@$#>!)+,!,#*'6*&-!7$4,'-$)(!*/!)+,!&'D1#!

5&D2$.!$#)*!1..*&#)=!I&)!D,-$7,-!-&.+!5'*H,.)-B!)+,',!1',!-)'1),>$,-!$652,6,#),7!)*!7,4,2*5!)+,!.$)(!

/&')+,'! 1#7!+12261'@! $)! 1-! 1!P*'27!821--!8$)(! T89;!:,D-$),B! VWJWU=! N*'!,C1652,B! NFN"!VWJW! /**)D122!

P*'27Q8&5!>16,-!-,'4,7!1-!1!.1)12(-)!/*'! $#/'1-)'&.)&'12!7,4,2*56,#)B!+*:,4,'!T1)!)+,!-16,!)$6,U!

-+*&27!+14,!1.),7!1-!1!-5'$#>D*1'7!/*'! /&)&',!7,4,2*56,#)!1.)$4$)(!)+1)!:*&27!5'*4$7,!1#!*#>*$#>!
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2,>1.(!/*'!.$)$b,#-!)*!,#H*(!T89;B!VWWKU=!E*:,4,'B!1!7$//,',#)!-)'1),>(!',.,#)2(!21&#.+,7!1#7!:*#!D(!

)+,! 89;! :1-! )+,! D$7! /*'! )+,! )$)2,! */! P*'27! 3,-$>#! 815$)12! VWJ\! T89;B! VWJWU=! 9+$-! -)'1),>(! :1-!

5*-$)$4,2(! 1! >2*D12! -)'1),>(! )*! 2*.1),! )+,! .$)(! 1-! e8',1)$4,! 8$)(e[B! +,#.,! -&D-$7$b,! 1#7! .*652,),!

&#/$#$-+,7! $#/'1-)'&.)&'12! 7,4,2*56,#)-! )1@,#!&5!1'*&#7! )+,! )$6,!*/! )+,!VWJW!P*'27!8&5!Z16,-=!

815,!9*:#!$-!-*!>,1'$#>!&5!)*!D,.*6,!1!6*',!,//$.$,#)!1#7!-$)&1),7!.$)(!)*!.15)&',!>2*D12!)*&'$-6=!!

!

"#!$#7$-5,#-1D2,!),#7,#.(!$-!)+,!>,*>'15+$.!.*#.,#)'1)$*#!*/!)+,-,!7,4,2*56,#)-=!"22!)+,!6*#,(!$-!

-5,#)!*#!)+,!.,#)'12!.$)(!:+,',!)+,!D&2@!*/!,.*#*6$.!1.)$4$)(!$-!.*#.,#)'1),7=!!E*:,4,'B!)*!71),!*#2(!

]BWWW!',-$7,#)-!1.)&122(!2$4,!$#!)+,!8I3!TP$2@$#-*#B!VWWWU=!

"-!6,#)$*#,7B! )+,!/,1-$D$2$)(!*/!7,#-$/$($#>B!6,1#$#>!)+,!5'*.,--!)+1)! $#),#7-!)*! $#.',1-,!)+,! $##,'!

.$)(!5*5&21)$*#!D(!JWWBWWW!5,*52,!:$)+$#!)+,!#,C)!),#!(,1'-!:$)+!)+,!&2)$61),!1$6!)*!.',1),!1!6*',!

-*&#7! 1#7! -&-)1$#1D2,B! -*.$122(! $#.2&-$4,! .$)(B! $-! -)$22! $#4,-)$>1),7! D(! )+,! .$)(! T9&'*@B! VWWKU\=!

?,1#:+$2,B!$#/'1-)'&.)&',!7,4,2*56,#)-!)*!D,.*6,!1!:*'27!.21--!.$)(!7*!#*)!-,,6!)*!D,!+165,',7!

D(!6*6,#)*&-! -*.$12! 1#7! -&-)1$#1D2,! .*#-$7,'1)$*#-=! 9+,! .*#.,#)'1)$*#! */! )+$-! 7,4,2*56,#)! )+&-!

-+*:-!1!4,'(!-%&$7!1#7!&#,4,#!7,4,2*56,#)=!"-!1!',-&2)B!*#,!6$>+)!:*#7,'!$/!)+$-!$-!51')!*/!1!#,*Q

2$D,'12!>'*:)+!1>,#71=!!

!

P,! -,,6! )*! 2$4,! $#! 1! -*.$,)(! :+,',! .$)$,-! 1',! $#.',1-$#>2(! /&2/$22$#>! 1! >1),:1(! /&#.)$*#! $#!

7,4,2*56,#)=!F#!&#$-*#B!&'D1#!5'*D2,6-!-&.+!1-!$#/*'612!1.)$4$)$,-B!)+,!'$-,!*/!$#/*'612!-,))2,6,#)-!

1#7!+*6,2,--#,--!1',!#*)!7$6$#$-+$#>=!P+,#!7,4,2*56,#)!$-!)+$-!.*#.,#)'1),7B!)+$-!:$22!$#7$-5&)1D2(!

2,17!)*!1#!$#.',1-,7!>15!D,):,,#!'$.+!1#7!5**'=!

!

:>J!A&,4./$!"2%2/$/+2!

!

N'*6!)+,!7,4,2*56,#)!.*#),C)!7$-.&--$*#!1D*4,B!$)!$-!.2,1'!)+1)!)+,!61.'*Q!,.*#*6$.!5*-)!151')+,$7!

5*2$.(! $652,6,#),7! D(! )+,! "c8! +1-!617,! 1! 5'*/*&#7! ,//,.)! *#! 2*.12! >*4,'#1#.,! *5,'1)$*#-=! 9+,!

-+$/)!*/!>*4,'#6,#)!)1-@-!)*!)+,! 2*.12! 2,4,2!&#7,'!ZL"O! $#!)&'#! 2,7!)*!)+,! $#1&>&'1)$*#!*/!1!5&D2$.Q!

5'$41),!51')#,'-+$5!$#!815,!9*:#B!)*!6,,)!)+,!.$)$,-!2*.12!,.*#*6$.!',%&$-$),-=!!

!

                                                
3  ./0$O.W$<858?01$8$M40862G0$M26201$34=3=189$P/2M/$M982<1$6=$64851:=4<$6/0$40?2=589$0M=5=<C$6/4=;?/$1;1682507$
1;33=46$:=4$$$$
$$$$8$O40862G0$O26201$340M25M6$9=M8607$25$6/0$%816$O26C]$
4 ./0$;962<860$82<$=:$70512:2M862=5$21$6=$M40860$8$<=40$1=;57$857$1;168258F90$M26CE$25M9;725?$6/0$1;33=46$:=4$1=M289$857$$
$$$%M=5=<2M$25M9;12=5$FC$05/85M25?$0564C$6=$=33=46;526C$D.;4=aE$QRRXH]$./040$840$16299$8$9=6$=:$M/89905?01$40?84725?$6/0$$
$$$*862=589E$857$:0812F2926C$=:$6/010$70512:2M862=5$39851]$
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"/),'!)+,!/*&#7$#>!*/!)+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!$#!JKKKB!)+,!51')#,'-+$5!/*',6*-)!/*.&-,7!*#!&'D1#!

61#1>,6,#)!*/!)+,!.,#)'12!.$)(!)+'*&>+!)+,!,-)1D2$-+6,#)!*/!)+,$'!.$)(!$65'*4,6,#)!7$-)'$.)=!!0$#.,!

VWW]! 1! 0*.$12! 3,4,2*56,#)! ;'*>'16! +1-! D,,#! 1#! $##*41)$4,! 177$)$*#! )*! )+,! )'17$)$*#12! .$)(!

$65'*4,6,#)!7$-)'$.)!6*7,2=!9+,!)'17$)$*#12!$#),'5',)1)$*#!*/!)+$-!6*7,2!$-!)+1)!!-,'4$.,-!1',!5'*4$7,7!

:+*!1.)$4,2(!.2,1#!&5!*'!-,.&',!1!7,/$#,7!>,*>'15+$.12!1',1B!)*!61@,!$)!6*',!.*65,)$)$4,!T?$).+,22B!

VWWJ<!S,4(B!VWWJ<!E*()B!VWW\U=!

!

9+,! 815,! 9*:#!;1')#,'-+$5! 1--,')-! -*.$12! 7,4,2*56,#)! $-! 1#! $65*')1#)! .*65*#,#)! */! )+,$'! &'D1#!

',>,#,'1)$*#! 5'1.)$.,-! T89;! :,D-$),B! &#71),7U=! 0)'$@$#>2(! -*.$12! 7,4,2*56,#)! $-! 51')! */! &'D1#!

',>,#,'1)$*#! 5'1.)$.,-! )+1)! +14,! ,6,'>,7! /'*6! 1! 61.'*Q! ,.*#*6$.! 5*2$.(! 1>,#71! )+1)! $-! 6*-)2(!

.'$)$.$b,7! /*'! #*)! 5&))$#>! )+,! /*.&-! *#! )+,! &'D1#! 5**'=! 9+,! -*.$12! 7,4,2*56,#)! 5'*>'16! .21$6-! )*!

,65+1-$-,!5',.$-,2(!*#!)+$-!)1'>,)!>'*&5B!1#7!)+$-!'1$-,-!)+,!%&,-)$*#! !+*:!)+,!#,,7-!*/!)+,!&'D1#!

5**'!1',!)1@,#!$#)*!1..*&#)!:$)+$#!)+,!/'16,:*'@!*/!5'$41),!&'D1#!61#1>,6,#)=!"!.,#)'12!)+,6,!$#!

)+$-! ',-,1'.+! 7$-.&--,-! )+,! $#),',-)! )+1)! )+,! 89;! -,'4,-! 1#7! )+,! 1>,#71! */! 5&D2$.Q5'$41),!

.*221D*'1)$*#-=! F/! :,! /*22*:! ?$'1/)1D! +,'! .'$)$.$-6! *#! ,1'2$,'! -+*').*6$#>-! */! 88F3-! 155'*1.+! $#!

5*--$)$4,2(! 1//,.$#>! )+,! 2$4,-! */! )+,! +*6,2,--B! )+,',! .*&27! D,! 1! .2,1'! 7$-.',51#.(! D,):,,#! )+,!

'+,)*'$.!*/!-*.$12!7,4,2*56,#)!$#!)+,!.$)(B!1#7!)+,!,//,.)$4,#,--!*/!)+,!5'*H,.)-!$652,6,#)1)$*#=!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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:>K!N/6/%&)8!(=$!%+0!O#/62=,+!

!

9+$-!',-,1'.+!$#),#7-!)*!&#7,'-)1#7!)+,!:*'@!D,$#>!7*#,!*#!)+,!>'*&#7!D(!)+,!89;=!F#!51')$.&21'B!)+$-!

-)&7(!$-!$#),',-),7!$#!)+,!+*:!*/!)+,!-,,6$#>2(!.*#)'1-)$#>!1.)$4$)$,-!1'*&#7!-)',,)!2,4,2!-,.&'$)(B!1#7!

)+,! -*.$12! 7,4,2*56,#)! 1.)$4$)$,-! 1$6,7! 1)! )+,! +*6,2,--=! F! :$22! &-,! )+,! 1#12(-$-! */! )+,! 89;B! 1#7!

,65$'$.12! ',-,1'.+! */! 89;! *5,'1)$*#12! 5'1.)$.,-! T88F3U! $#! ',21)$*#! )*! )+,! +*6,2,--! 7*:#)*:#!

T/$,274$-$)!J!1#7!VUB! )*!%&,-)$*#! )+,!89;!1.)$4$)$,-B! 1-@$#>! $/! )+,$'!1.)$4$)$,-!1',!*#2(!1D*&)! ',6*4$#>!

5,*52,!*//!)+,!-)',,)!*'!$/!)+,(!+14,!1!>,#&$#,!$#),',-)!$#!&52$/)$#>!)+,!2$4,2$+**7!*/!)+,!+*6,2,--!T$#!

)+,!$##,'!.$)(Ul!!

!

12%! 3#/(+#0! +/(! ")! *2/-! *2%-/-! /-! *"! .,$%#-*+,$! *2%! /,*%#-%'*/",! ")! 4"'/+5! 6%7%5"3(%,*! 8/*2/,! *2%!

'",*%9*!")!*2%!:+3%!1"8,!;+#*,%#-2/3!+'*/7/*/%-&!.-/,<!*2%!::=6!+-!+!'+-%!-*.$0>!

!

I(! &-$#>! #,):*'@! 1#12(-$-! 6,)+*7! )+$-! )+,-$-! :$22! ,C16$#,! )+,! $#-)$)&)$*#12! -)'&.)&',! ',21),7! )*!

+*6,2,--!2$4,2$+**7-!$#!)+,!.,#)'12!.$)(=!c,):*'@!1#12(-$-!$-!1!&-,/&2!)**2B!1-!$)!+$>+2$>+)-!',21)$*#-+$5-!

4$-&122(! D,):,,#! 1.)*'-! 1#7! 1.)1#)-! T+&61#! 1#7! #*#Q! +&61#U! :+*! 7,/$#,! 1#7! -+15,! -*.$12!

7,4,2*56,#)B!1#7!$)!+,25-!&#7,'-)1#7!5*:,'!',21)$*#-+$5-!D,):,,#!1.)*'-B!122!:+$.+!7,),'6$#,!)+,!

2$4,-!*/!)+,!&'D1#!5**'!1#7!+*6,2,--B!2$4$#>!$#!)+,!-)',,)-=!

!

9*! &#7,'-)1#7! :+,)+,'! )+,! 0*.$12! 3,4,2*56,#)! ".)$4$)$,-! */! )+,! 815,! 9*:#! ;1')#,'-+$5! +14,! 1!

5*-$)$4,!,//,.)!*#!)+,!2$4,2$+**7-!*/!)+,!+*6,2,--!1#7!5**'!$#!)+,!.$)(B!$)! $-!$65*')1#)!)*!$#4,-)$>1),!

:+$.+!1.)*'-!/*'6!-*.$12!7,4,2*56,#)!:$)+$#!)+,! $##,'!.$)(B!1#7!:+1)!)+,!7(#16$.-!D,):,,#!)+,-,!

1.)*'-!1',B!)*!&#7,'-)1#7!)+,!1.)&12!#1)&',!*/!-*.$12!7,4,2*56,#)!D(!)+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!1#7!

)+,$'!$652$.1)$*#!/*'!)+,!+*6,2,--!1#7!&'D1#!5**'=!9+,',/*',!)+,!61$#!',-,1'.+!%&,-)$*#!$-<!

!

?"8!%))%'*/7%!+#%!*2%!4"'/+5!6%7%5"3(%,*!+'*/7/*/%-!/,!*2%!'%,*#+5!'/*0!")!:+3%!1"8,&!+,$!2"8!$"!*2%!

+'*/7/*/%-!/(3+'*!",!*2%!5/7%5/2""$-!")!*2%!.#@+,!3""#!+,$!2"(%5%-->!

!

0&55*')$#>!)+,!61$#!%&,-)$*#!)+,!-&DQ%&,-)$*#-!/*'!6(!',-,1'.+!$#.2&7,X!

• P+*!1',!)+,!1.)*'-!)+1)!-+15,!0*.$12!3,4,2*56,#)!$#!)+,!$##,'Q!.$)(!*/!815,!9*:#l!

• P+1)!1',!)+,!0*.$12!3,4,2*56,#)!".)$4$)$,-l!

• E*:!1',!)+,!',21)$*#-+$5A-!D,):,,#!$##,'Q!.$)(!1.)*'-!-)'&.)&',7l!

• P+1)!1',!2$4,7Q!',12$)$,-B!7',16-!*'!5'*-5,.)-B!*/!)+,!$##,'Q!.$)(!+*6,2,--l!

• P+1)!1',!)+,!$652$.1)$*#-!*/!)+,!&'D1#!61#1>,6,#)!-,'4$.,-!/*'!)+,!&'D1#!5**'!!!!

!1#7!+*6,2,--!$#!)+,!$##,'Q!.$)(l!
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:>P!Q#2.=+/!! !!

!

9+,! .1-,!*/!815,!9*:#! -+*:-! )+1)! $)! ,65+1-$b,-!*#! )+,! .*#-)'&.)$*#!*/!#,:! $#/'1-)'&.)&',! $#! )+,!

.$)(B! '1$-$#>!5'*5,')(!5'$.,-B! 1#7! )+:1')$#>!6$C,7Q*'! 2*:Q$#.*6,!+*&-$#>! /*'! )+,!&'D1#!5**'=!815,!

9*:#B!1-!61#(!*)+,'!.$)$,-!1'*&#7!)+,!:*'27B!)'(!)*!7,4,2*5!,.*#*6$.122(B!D&)!1)!)+,!-16,!)$6,!)+,!

.+122,#>,! /*'!.15,!)*:#! $-! )*! )'(! )*!7,12!:$)+!-)'&.)&'12!5*4,')(=!9+,!7$//$.&2)(! )*!D121#.,!D,):,,#!

)+*-,!):*!1$6-!$-!61#$/,-),7!$#!)+,!.1-,!*/!815,!9*:#=!

F65*')1#)! :*'@! */!?$'1/)1D! TVWWYU! 1--,'),7! )+1)! )+,! 89;B!61#1>$#>! D*7(! */! )+,! 7*:#)*:#! 1',1!

-$#.,! JKKKB! :*&27! +14,! .*#)'$D&),7! )*! -*.$*Q! -51)$12! ,C.2&-$*#! */! )+,! &'D1#! 5**'! *&)! */! )+,! .$)(!

.,#)',!D(!)+,$'!*5,'1)$*#12!5'1.)$.,-!D,):,,#!VWW[!1#7!VWWY=!E*:,4,'B!$#!VWW]!)+,!89;!$#)'*7&.,7!

1!$##*41)$4,!*5,'1)$*#12!5'*>'16B!1-!51')!*/!88F3!*5,'1)$*#-B!:+$.+!+1-!,C$-),7!-$#.,!VWWWB!1!-*.$12!

7,4,2*56,#)!5'*>'16!-5,.$/$.122(!1$6,7!1)!)+,!&'D1#!5**'!1#7!+*6,2,--!$#!)+,!.$)(=!!

9+,!/$'-)!.+15),'!5'*4$7,-!1#!*4,'4$,:!*/!)+,!.*#),C)!*/!)+,!.$)$,-!+$-)*'$.12!&'D1#!7,4,2*56,#)!1#7!

',.,#)!&'D1#!61#1>,6,#)! $--&,-B!1#7!7$-.&--,-!)+,!'1)$*#12! /*'! )+$-!-)&7(!1-! $)! ',21),-!)*!)+,!88F3!

-*.$12!7,4,2*56,#)!5'*>'16!1#7!$)-!5*),#)$12!/*'!$65'*4$#>!)+,!2$4,-!*/!)+,!&'D1#!5**'=!!

!

8+15),'!V!7$-.&--,-! )+,!89;!1.)$4$)$,-! $#! )+,!.*#),C)!*/!&'D1#!',>,#,'1)$*#B!1#7! 2*.1),-! )+,!)+,*'(!

D,+$#7!&'D1#!',>,#,'1)$*#=!F)!1)),65)-!)*!&#7,'-)1#7!>,#)'$/$.1)$*#!/'*6!D*)+!,1'2(!2$),'1)&',-B!1#7!

',.,#)!2$),'1)&',-B!)*!>,)!1#!$7,1!1D*&)!)+,!-*.$12!1-!51')!*/!&'D1#!',#,:12!5*2$.(=!9+$-!7,D1),!',-&2)-!

$#! 1! 7,172*.@=! ! "! I'$)$-+! .1-,! -)&7(! $-! ,C,6521'(! /*'! )+$-B! 1-! $)! -+*:-! )+1)! 7,4,2*56,#)! 5'*H,.)-!

61$#2(! 1-@! /*'! .*66,'.$12! 4$1D$2$)(B! 1#7! )+1)! 5+(-$.12! .*#7$)$*#-! */! )+,! .$)(! 1',! */),#! 5'$*'$)$-,7B!

$#-),17! */! )+,! .*66&#$)$,-! :$)+$#! )+,-,! -51.,-=!P+,',! -*.$12! :,2/1',! 5'*H,.)-! 1',! 51')! */! &'D1#!

',>,#,'1)$*#!5'*H,.)-B!)+,(!1',!*/),#!-+*')Q!2$4,7B!D,.1&-,!)+,(!1',!51')!*/!61.'*Q,.*#*6$.!5*2$.$,-!

:+$.+!1',!-&DH,.),7!)*!.1&-12!.15$)12!/2&.)&1)$*#-=!9+,!-)1')$#>!5*$#)!/'*6!:+$.+!.1#!D,!7,4,2*5,7!$-!

.15$)12=!9+$-!$-!:+(!.15$)12!1..&6&21)$*#!$-!5'$*'$)$-,7B!*#!)*5!*/!5*--$D2(!-*.$12!:,2/1',!5'*>'166$#>=!

"#7!)+$-! $-!*/),#!)*!)+,!7,)'$6,#)!*/!)+*-,!:+$.+!1',!#*)!51')!*/!1!.,')1$#!.(.2,!*/!.*#-&65)$*#!*'!

5'*7&.)$*#=! F#),'#1)$*#12!IF3! 2$),'1)&',! -+*:-!+*:! $)! */),#! -&55*')-! )+$-! 5'*.,--=! L%&122(! $)! -+*:-!

:+(!)+,!815,!9*:#!81-,!-)&7(!$-!-*!-5,.$12B!1-!$)!$#),>'1),-!-*.$12!7,4,2*56,#)!-*!,C.2&-$4,2(!1-!51')!

*/!$)-!&'D1#!',#,:12!5'*>'16=!F#!)+$-!.+15),'!F!+$>+2$>+)!)+,!$65*')1#.,!*/!-*.$12!:,2/1',!:$)+$#!&'D1#!

7,4,2*56,#)!521#-!/*'!)+,!2&.@!1#7!2$4,2$+**7!.+1#.,-!*/!,4,'(!+&61#!D,$#>=!F!7$-.&--!:+1)!,//,.)$4,!

-*.$12! 7,4,2*56,#)! :*&27! +14,! )*! 2**@! ! 2$@,B! D*''*:$#>! /'*6! 2$4,2$+**7! )+,*'(B! 1#7! )+,! E&61#!

3,4,2*56,#)!F#7,C!TE3FU=!

!
!
9+,!61$#! 1$6! */!6(! ',-,1'.+! $-! )*! $#),''*>1),! -*.$12! 7,4,2*56,#)! $#! .*#),C)!:$)+! 5&D2$.Q! 5'$41),!

&'D1#!61#1>,6,#)B!)*!$7,#)$/(!1#7!&#7,'-)1#7!$)-!$#/2&,#.,!*#!)+,!,4,'(71(!2$4,-!*/!)+,!+*6,2,--!$#!
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)+,!$##,'!.$)(=!c,):*'@!1#12(-$-! $-!1!412&1D2,!6,)+*7!/*'!1#12(-$#>!',21)$*#-+$5-!D,):,,#!1.)*'-B!)*!

H&7>,!)+,!T5*:,'U!5*-$)$*#-!D(!.'*--Q!2$#@$#>!)+,6!:$)+!,1.+!*)+,'B!1#7!)*!1--,--!-*.$12!.15$)12=!!

8+15),'![!7,-.'$D,-! )+$-!6,)+*7*2*>(B!1#7!6,)+*7-!1552$,7! /*'! )+$-!-)&7(<! /*'! )+$-!-)&7(! 2$),'1)&',!

-)&7(B!1#7! T-,6$Q!-)'&.)&',7U! $#),'4$,:-!+14,!D,,#!.*#7&.),7!:$)+! /$4,!7$//,',#)!,652*(,,-!*/! )+,!

89;B!,$>+),,#!+*6,2,--B! -,4,#!cZM-!*'!N1$)+QD1-,7!*'>1#$b1)$*#-B!1!.$)(!.*&#.$2!1#7!-,4,'12!*)+,'!

$#7$4$7&12-= !

!

8+15),'!\!$#.2&7,-!1#!$#)'*7&.)$*#!*/!)+,!41'$*&-!1.)*'-!$#4*24,7!$#!0*.$12!3,4,2*56,#)B!1#7!$#.2&7,-!

1!#1''1)$4,!*/!)+,!0*.$12!3,4,2*56,#)!5'*H,.)B!/'*6!)+,!5,'-5,.)$4,!*/!)+,!1.)*'-!$#4*24,7B!)+1)!+14,!

f.1''$,7!)+,!0*.$12!3,4,2*56,#)!$#$)$1)$4,!)*!$)-!5',-,#)!5*$#)A=!!!9+,!$652$.1)$*#!*/!&-$#>!)+$-!.1-,!1-!1!

.*#),C)&12!,C1652,!$-!)+,!'*2,!)+1)!1.)*'-!521(,7!$#!)+,!*4,'122!0*.$12!3,4,2*56,#)!#,):*'@B!)*!

$#4,-)$>1),!)+,!-.*5,!*/!)+,!.&'',#)!5'*>'16!/*'!)+,!',12$b1)$*#!*/!-*.$*Q!-51)$12!)'1#-$)$*#B!*'!

$65'*4,7!2$4,2$+**7-!*/!)+,!&'D1#!5**'!$#!)+,!$##,'Q!.$)(=!9+,',/*',!F!16!&-$#>!)+,!51')#,'-+$5-!-*.$12!

.15$)12!1-!1!7,51')&',!1#7!-*.$12!7,4,2*56,#)B!7'1:$#>!/'*6!+&61#!7,4,2*56,#)!)+,*'(!TE3FU!1#7!

2$4,2$+**7!)+,*'(!1-!1#!,#7!5*$#)B!/*'!:*'@$#>!)*:1'7-!6*',!-&-)1$#1D2,!1#7!2$4,1D2,!.$)$,-=!!9+,!

51')$.&21'!/*.&-!$-!)+,!%&,-)$*#!:+1)!)+,!0*.$12!3,4,2*56,#)!$-!$#!)+,!8,#)'12!8$)(B!1-!D(!)+,!815,!

9*:#!;1')#,'-+$5B!/'*6!)+,!,#)'(!5*$#)!*/!)+,$'!-*.$12!.15$)12!*'!#,):*'@!.151.$)(!)+&-!7$-.&--$#>!)+,!

#1)&',!*/!',21)$*#-!D,):,,#!1.)*'-=!

!

9+$-! )+,-$-! /*.&-,-! *#! $--&,-! */! >*4,'#1#.,! 1#7!61#1>,6,#)! 1-! $)! ',21),-! )*! -*.$12! 7,4,2*56,#)!

1.)$4$)$,-!$#!)+,!8$)(!*/!815,!9*:#=!F#!8+15),'!]!1#7!^!F!:*'@!*&)!6(!#,):*'@!1#12(-$-!$#!):*!51')-<!

9+,! /$'-)! 51')! /*.&-,-! *#! )+,! #1)&',! */! -*.$12! 7,4,2*56,#)! $#! 815,! 9*:#<! )+,! ',21)$*#! */! )+,!

>*4,'#1#.,! 1.)$4$)$,-! 2*.12! ',>&21)$*#-B! 1#7! .$4$.! -*.$,)(=! 9+$-! /*.&-,-! *#! +*:! $#-)$)&)$*#-! 1',!

6*D$2$-,7! 1#7! -)'&.)&',7! /*'! 5*4,')(! 122,4$1)$*#B! 1#7! +*:! )+,! -)'&.)&'$#>! */! ',21)$*#-! ,//,.)! *#!

5*4,')(!122,4$1)$*#!5'*>'166,-=!9+,!-,.*#7!51')!*/! )+,!',-,1'.+! /*.&-,-!*#! 2$4,7!',12$)$,-!*/!815,!

9*:#A-!+*6,2,--!T)+,$'!-*.$12B!5+(-$.12B!/$#1#.$12!1#7!+&61#!.15$)12U!1#7!+1-!-*&>+)!)*!-*.$122(!615!

)+,!1.)&12!2$4,2$+**7!-51.,!*/!)+,!+*6,2,--B!',21),7!)*!-5,.$/$.122(!$##,'!.$)(!-*.$*Q!-51)$12!',>&21)$*#-B!

1#7!)+,!$#-)$)&)$*#12$b1)$*#!*/!)+,!+*6,2,--!$--&,=!!

!

8+15),'!Y!.*#)1$#-!1!D'$,/!',/2,.)$*#!*#!)+,!5'*.,--!*/!1#-:,'$#>!6(!',-,1'.+!%&,-)$*#B!1#7!1$6T-U=!F)!

7$-.&--,-!)+,!.*652,C$)(!*/!)+,!5'*D2,6!*/!+*6,2,--#,--!1#7!)+,!,//,.)$4,#,--!*/!0*.$12!

3,4,2*56,#)!5'*>'16-B!2$#@,7!)*!)+,!2$),'1)&',!-)&7$,7!/*'!)+$-!)+,-$-=!I,.1&-,!)+$-!)+,-$-!$-!:'$)),#!

:$)+$#!)+,!/'16,:*'@!*/!&'D1#!>*4,'#1#.,!1#7!2$4,1D2,G!-&-)1$#1D2,!&'D1#!/*'61)$*#B!)+,',!$-!12-*!1!

-,.)$*#!7,7$.1),7!)*!5*2$.(!',.*66,#71)$*#-B!1#7!-&>>,-)$*#-!/*'!/&)&',!',-,1'.+=!
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78%92/&!?;!38/,&/2=)%.!R&%$/-,&*!
!

?>:!<+2&,0#)2=,+;!38/!73A!%+0!28/!A,.=2=)%.!S),+,$'!,5!A.%)/!

!

9+,! 5'$61'(! 1$6! */! )+$-! )+,-$-! $-! )*! &#7,'-)1#7! )+,! $#),'-,.)$*#! */! 0*.$12! 3,4,2*56,#)! 1.)$4$)$,-!

:$)+$#!)+,!.*#),C)!*/!1!D&-$#,--!$65'*4,6,#)!7$-)'$.)!,#4$'*#6,#)!$#!815,!9*:#=!F#!VWW_B!)+,!8$)(!*/!

815,! 9*:#! T8M89UB! $#! .*221D*'1)$*#! :$)+! )+,! 815,! 9*:#! ;1')#,'-+$5! T89;UB! 1! 5&D2$.Q5'$41),!

51')#,'-+$5B! 7,4,2*5,7! )+,! 815,! 9*:#! 3,4,2*56,#)! 0)'1),>(! T8830UB! :+$.+! -,)-! *&)! 1! 4$-$*#! /*'!

$#4,-)6,#)! $#! )+,!8$)(!*/!815,!9*:#!*4,'! )+,!#,C)! ),#!(,1'-! )*! $65'*4,! $)-! ',5&)1)$*#!1-!7(#16$.!

D&-$#,--! 1#7! 5,*52,! .,#)',B! 1#7! 2,17$#>! .,#)',! /*'! @#*:2,7>,B! $##*41)$*#B! .',1)$4$)(! 1#7! .&2)&',!

T8830!5*2$.(B!VWW_U=!!

!

9+,!8830!TVWW_U!-,)-!*&)!1!4$-$*#!/*'!)+,!7,4,2*56,#)!*/!61H*'!$#/'1-)'&.)&',!5'*H,.)-!$#!)+,!.,#)'12!

.$)(=!9+,!$7,#)$/$,7!$#/'1-)'&.)&',!5'*H,.)-!$#.2&7,!!)+,!&52$/)6,#)!*/!)+,!815,!9*:#!0)1)$*#!3,.@B!)+,!

7,4,2*56,#)!*/!1!/&#.)$*#$#>!61$#!)'1#-5*')1)$*#!+&D!1#7!)+,!/&')+,'!

7,#-$/$.1)$*#!*/!)+,!.$)(!.,#)',!T8830B!VWW_U=!!

!

9+,!.,#)'12!'*2,!)+,!89;!+1-!521(,7!$#!)+,!/*'6&21)$*#!*/!)+,!8830!$-!51')$.&21'2(!$#),',-)$#>B!1-!)+,$'!

@,(!'*2,! $#!7,4,2*5$#>!)+,!8830!5*2$.(!+$>+2$>+)-! )+,!>2*D12! $651.)! )+1)!5'$41),Q5&D2$.!51')#,'-+$5-!

+14,!617,!$#!-+15$#>!1#7!7$',.)$#>!&'D1#!$#4,-)6,#)!1#7!>'*:)+=!F)!$-!5',.$-,2(!/*'!)+$-!',1-*#!)+1)!

;$,),'-,! TVWW_U! #*),-! $#! +$-! D**@! e8$)(! N&)&',-e! )+1)! $#/'1-)'&.)&',! 1#7! -51)$12! $--&,-! 5'$*'$)$-,7! D(!

8$)(!3,4,2*56,#)!0)'1),>$,-!T830UB!7,61#7!$#/2&,#.,!*#!6&#$.$512!D&7>,)!122*.1)$*#-!1#7!)+$-!#,,7-!

)*!D,!,//,.)$4,2(!6*#$)*',7B!1-!830!5'$*'$)$-,!,.*#*6$.!.*65,)$)$4,#,--B!(,)!)+,(!-,,6!)*!5'*6*),!

5*4,')(!',7&.)$*#!1)!)+,!-16,!)$6,=!P$)+$#!)+$-!.*#),C)B!+*:!.1#!:,!,#-&',!)+1)!)+,!#,,7-!*/!)+,!

&'D1#!5**'!1',!#*)!.*65'*6$-,7!)+'*&>+!1!#,*Q2$D,'12!>'*:)+!1>,#71l!

!

9+$-!%&,-)$*#!5*-,-!1!.,#)'12!)+,6,!/*'!6(!)+,-$-B!1-!1#!$#4,-)$>1)$*#!$#)*!)+,!8830!5*2$.(!7*.&6,#)B!

7*,-! #*)! 5'*4$7,! 1#(! 7,)1$2-! */! +*:! 1! -*.$12! 7,4,2*56,#)! 5'*>'16! $-! $#),>'1),7!:$)+$#! 1#! &'D1#!

7,4,2*56,#)!521#!/*'!)+,!.$)(!T8830B!VWW_U=!E14$#>!-1$7!)+$-B!)+,!8M89!+1-!6*',!',.,#)2(!,6D1'@,7!

*#! )+,! /*'6&21)$*#! */! 1!6*',! 2*#>Q! ),'6! 830! 5'*.,--B! 122!:+$.+! $#! )+,*'(! 7*,-! -,,6! )*! 5'*6*),!

1-5,.)-!*/!1!-*.$12!7,4,2*56,#)!5'*>'16=!

!

3&'$#>!6(! -,.*#7! /$,27! 4$-$)! F!:1-! $#4$),7! )*!51')$.$51),! $#! 1!830!:*'@-+*5! -5,.$/$.122(! )1'>,),7!1)!

$#.2&7$#>!@,(!-*.$12!7,4,2*56,#)!5'$*'$)$,-!$#)*!1!6*',!2*#>Q!),'6!5*2$.(!/*'!815,!9*:#!T0,,!.+15),'!
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\!1#7!YU=!9+,!5',.$-,!7,)1$2-!*/!+*:!)+,!.$)(!521#-!*#!D121#.$#>!)+,!#,,7-!*/!1!>'*:)+!5*2$.(!1#7!)+,!

#,,7!)*!',7&.,!5*4,')(!:$)+$#!)+$-!6*',!2*#>Q!),'6!830!5*2$.(!-)$22!',61$#-!)*!D,!-,,#=!!

!

9+,! 89;! .1-,! -)&7(! 7,6*#-)'1),-! +*:!5&D2$.Q! 5'$41),! 4,#)&',-! +14,! D,,#! 1)! )+,! /*',/'*#)! */! )+$-!

5*2$)$.12!,.*#*6(!*/!521.,B!:+$.+!$-!)+,!5*2$)$.-!*/!.*#)'*2!*4,'!-*&'.,-!*/!:,12)+!T21#7!1#7!:*'@UB!D(!

',>,#,'1)$#>! .$)(! $#/'1-)'&.)&',! T-,.)$*#! J=[U! 1#7! 12),'$#>! &'D1#! >*4,'#1#.,! -)'&.)&',-B! )*! D,.*6,!

6*',!.*65,)$)$4,!:$)+$#!)+,!5*2$)$.12!,.*#*6(!TN'1-,'!h!S,5*/-@(B!VWW[U=!

 

9+,! '$-,! */! 5&D2$.Q5'$41),! 4,#)&',-! $#! )+,! &'D1#! >*4,'#1#.,! 7*61$#! ',/2,.)-! 1! 5,1@! $#! 1!

61#&/1.)&',7Q!D1-,7!,.*#*6(!1#7!-+$/)! )*:1'7-!1!-,'4$.,!D1-,7!,.*#*6(!1#7!5*-)Q$#7&-)'$12!,'1=!

L.*#*6$.! Z,*>'15+,'-! 1--&6,! )+$-! -+$/)! $#! )+,! 6*7,! */! .15$)12$-)! 5'*7&.)$*#! $-! )+,! ',-&2)! */! 1!

5'*.,--!?1'C!7,-.'$D,7!1-!)+,!1##$+$21)$*#!*/!)$6,!D(!-51.,!TE1'4,(B!VWWJUB!122!:+$.+!$#!-+*')!6,1#-!

)+1)! .15$)12B! /*'! $)-! .*#>,#$)12! -,,@! /*'! .15$)12! 1..&6&21)*#B! -,,@-! $#/$#$),! :1(-! )*! ',7&.,! )+,!

)&'#*4,'!)$6,!)*!61@,!5'*/$)=!9+,!,4*2&)$*#!1#7!1&)*61)$#>!*/!:*'@!7&'$#>!)+,!$#7&-)'$12!5,'$*7B!/*'!

)+,!5&'5*-,!*/!,4,'!$#.',1-$#>!)+,!'1),!*/!.15$)12!1..&6&21)$*#B!',-&2),7!$#!1!-+$/)!)*!1!-,'4$.,!D1-,7!

,.*#*6(=!0$6&2)1#,*&-2(B!:$)+!)+$-!.+1#>,!)+,!-.12,!1)!:+$.+!)+,!&'D1#!5*2$)$.12!,.*#*6(!*5,'1),7!

.+1#>,7=! "!61$#2(! 5*-)Q! $#7&-)'$12! 5+,#*6,#*#! $-! )+1)! 1-! )+,! >2*D12! ',-+15,-B! )+'*&>+! $#.',1-,7!

>2*D12!.*65,)$)$*#B!1#7!.*65,)$)$*#!D,):,,#!.$)$,-!1#7!>2*D12!.$)$,-!T01--,#B!JKKJU!*4,'!,.*#*6$.B!

.*'5*'12!1#7!),.+#*2*>$.12!',-*&'.,-B!)+,!2*.12!$-!-&D-,%&,#)2(!',7,/$#,7!$#!),'6-!*/!H&-)!+*:!2*.12!$)!

$-!TE1'4,(B!VWWJU=!

 

9'17$)$*#12!>*4,'#6,#)-!>*)!$#4*24,7!$#!$#.',1-$#>2(!>2*D12!#,):*'@-B!1#7!.*&27!#*!2*#>,'!,65+1-$-!

*#!)+,!5'*4$-$*#!*/!2*.12!-,'4$.,-!TE1661#B!;$,#11'B!I*&2*>#,!h!g'1#bB!VWWKU!:+,#!)',#7$#>!&'D1#!

7,.2$#,! D(! D&-$#,--! 7,.,#)'12$-1)$*#! 1#7! &'D1#! /2$>+)! *..&'',7! 122! 1'*&#7! )+,! :*'27B! /'*6! )+,!

-,4,#)(A-! *#:1'7-=! N'*6! )+$-! )$6,B! #,:! /*'6-! */! &'D1#!61#1>,6,#)! +14,! D,,#! $#4,-)$>1),7! 1#7!

,#.*&'1>,7B! $#! )+,! /*'6! */! ,#)',5,#,&'$12,! 5'$41),! -,.)*'! $#$)$1)$4,-! TE122! h! E&DD1'7B! JKK^U! 1#7!

5&D2$.Q5'$41),! 51')#,'-+$5-! )*! ',7,4,2*5! )+,! .$)(! .,#),'B! 1#7! )*! >&1'1#),,! >'*:)+B! D*)+! 2*.122(! 1-!

*&)-$7,!)+,!>,*>'15+$.12!-.*5,!*/!:+,',!:1-!D,$#>!7,4,2*5,7!TE1'4,(B!JK_KU=!

!

F#! 0*&)+! "/'$.1B! 5'$41),! 5*2$.(! :1-! -&>>,-),7! $#! 5',51'1)$*#! */! )+,! 1D*2$)$*#! */! /*'612! 151')+,$7!

T-,.)$*#! J=V=[U! D&)! /1$2,7! T;$'$,B! VWWYU=! F#! )+,! #$#,)$,-B! +*:,4,'B! &'D1#! 7,.1(! 2,7! )*! ',#,:,7!

7$-.&--$*#!1#7!',-,1'.+!*#!#,:!/*'6-!*/!&'D1#!>*4,'#1#.,B!1#7!)+$-!',-&2),7!$#!)+,!.',1)$*#!*/!1!/$'-)!

5&D2$.Q!5'$41),!4,#)&',! $#!JKKK! $#! j*+1##,-D&'>B!:+,',!1/),'!815,!9*:#!/*22*:,7!-&$)! $#! )+,!-16,!

(,1'!T;,('*&CB!VWW^U= 
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9+,!155'*1.+!)*!.+122,#>,!&'D1#!7,.1(!)+'*&>+!)+,!.',1)$*#!*/!1!51')#,'-+$5B!*'!-)'&.)&',7!/*'6!*/!

.**5,'1)$*#! D,):,,#! *'>1#$b1)$*#-! /'*6! D&-$#,--B! >*4,'#6,#)! 1#7! -*6,! cZM-! :$)+! .*#4,'>$#>!

$#),',-)-B!D&)!:$)+!1!/*.&-!*#!1.+$,4$#>!-+1',7!*DH,.)$4,-!TE1661#B!,)!12!VWWKB!5=[U!:1-!1!5'*.,--!

7'$4,#! D(! >2*.12$-1)$*#! T;$'$,B! VWWYU=! ;&D2$.Q! ;'$41),Q! ;1')#,'-+$5! *'>1#$b1)$*#-! 1',! $#),'#1)$*#122(!

1..21$6,7!/*'!)+,$'!1D$2$)(!)*!/$22!)+,!-*!.122,7!f41.&&6A!:+$.+!+1-!D,,#!.',1),7!D(!1!7,.',1-$#>!-)1),!

T;1>&,)B!JKKYUB! 1-! )+,(!.1#!*4,'.*6,! )+,!5'*D2,6!*/!6&#$.$512! -+*')1>,-! /*'! 2*.12! -,'4$.,-!D(! )1C!

.*#)'$D&)$*#-! /'*6! )+,! 5'$41),! -,.)*'! TE1661#B! ,)! 12=! VWWKUB! :+$2,! 2*.12! >*4,'#6,#)! T5&D2$.U!

*4,'-$>+)!1#7!)'1#-51',#.(!$#!)+,!61#1>,6,#)!1#7!$#4,-)6,#)!6$2$,&B!.'&.$12!/*'!,.*#*6$.!>'*:)+!

.1#!D,!61$#)1$#,7!T$D$7U=!

!

"! ',.,#)! ,65$'$.12! -)&7(! */! 5&D2$.Q! 5'$41),! 51')#,'-+$5-! $#! "/'$.1! $#7$.1),-! 1! D1-$.! ,C5,.)1)$*#! */!

5&D2$.! 5'$41),! 51')#,'-+$5-! )*! ',1.+! )1'>,)-! 6*',! ,//$.$,#)2(! 1#7! ,//,.)$4,2(! )+'*&>+! -)'1),>$.!

122$1#.,-! '1)+,'! )+1#! 1.)$#>! $#7,5,#7,#)2(! TE1661#B! ;$,#11'B! I*&2*>#,!h! g'1#)bB! VWWKB! 5=[U=! 9+,!

815,! 9*:#! 5&D2$.Q! 5'$41),! 51')#,'-+$5! $-! #*:! D,.*6$#>! 1! +$>+2(! 412&,7! 1#7! +$>+2(! ',-5,.),7!

51')#,'-+$5! 16*#>! $)-! "/'$.1#! #,$>+D*&'$#>! 51')#,'-+$5-B! 7&,! )*! )+,! 5'*/,--$*#12$-6! */! $)-!

51')#,'-+$5!-,.',)1'$1)!TFD$7U=!9+,$'!-&..,-!1-!/1.$2$)1)$#>!7,4,2*56,#)!1>,#.(!.1#!D,!7,4*),7!)*!)+,!

,//,.)$4,!61#1>,6,#)!1#7!6*D$2$b1)$*#!*/!5&D2$.!1#7!5'$41),!-,.)*'-!1#7!)+,!*'>1#$-1)$*#!*/!6&2)$Q

7$6,#-$*#12!&'D1#!5'*H,.)-! )+'*&>+!1!-)'*#>!6$C!*/! $##*41)$*#B!7$12*>&,!1#7! $652,6,#)1)$*#!-@$22-!

TI*'1$#,B!VWWKB!5=\<!E1661#B!,)!12=!VWWKU=!

!

"..*'7$#>!)*!"#7',:!I*'1$#,B!8LM!*/!)+,!89;B!!)+,!'1)$*#12!/*'!)+,!,-)1D2$-+6,#)!*/!)+,!89;!:1-!)*!

$66,7$1),2(!$65'*4,!)+,!5,'/*'61#.,!*/!)+,!.,#)'12!.$)(!)+'*&>+!&'D1#!61#1>,6,#)!5'*>'16-!)+1)!

:*&27!/1.$2$)1),!1!.2,1#Q!&5!*/!)+,!.$)(!-)',,)-!$#!*'7,'!)*!61@,!)+,!1',1!6*',!1))'1.)$4,!/*'!$#4,-)*'-!

1#7!2&.'1)$4,!.*#-&65)$*#!TI*'1$#,B!VWWK<!;$'$,B!VWWYU=!3&,!)*!)+,!,4*2&)$*#!*/!)+,!51')#,'-+$5!6*',!

-)'1),>$.!)1-@-!+14,!D,,#!$#.2&7,7!D(!)+,!89;!$#!177$)$*#!)*!)+,!88F3!61#71),B!5',4$*&-2(!61$#2(!)+,!

7*61$#!*/!)+,!-)1),B!12-*!,#.*&'1>$#>!6*',!2*#>Q!),'6!7,4,2*56,#)-=!!

!

N'*6!)+,!7$-.&--$*#!1D*4,!:,!.1#!.*#.2&7,B!)+1)!)+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!521(-!1!4,'(!-$>#$/$.1#)!

'*2,!$#!&#$)$#>!7$//,',#)!-5+,',-!*/!>*4,'#6,#)B!D&-$#,--!1#7!cZM-!1#7!$)-!5*-$)$4,!1-5,.)!',21),-!)*!

)+,! /1.)! )+1)! $)! /1.$2$)1),-! /1-)! )'1.@! $652,6,#)1)$*#! */! &'D1#! 5'*H,.)-=! E*:,4,'B! $#! -*! 7*$#>! $)!

5'$*'$)$b,-! 6&#$.$512! D&7>,)-B! 1#7! 5'*),.)-! 5'$41),! -,.)*'! $#),',-)-! /*'! &'D1#! 7,4,2*56,#)! 1#7!

5'*-5,'$)(!:$)+$#!1#7!D,(*#7!)+,!-5,.$/$.!1',1=!"2)+*&>+!)+$-!$-!#*)!-*!6&.+!121'6$#>!$#!$)-,2/B!>$4,#!

)+1)!$#!)+,!2*#>,'!),'6!)+$-!.*&27!6,1#!D,#,/$)-!/*'!)+,!,.*#*6(B!)+$-!-+*&27!D,!.1',/&22(!6*#$)*',7B!

)*! #*)! $>#*',! 1#! ,//,.)$4,! 5'*Q! 5**'! 1>,#71!:+$.+! $-! 1..*'7$#>! )*! )+,! 5'*D2,6-! */! +*6,2,--#,--B!

-*.$12!+*&-$#>!1#7!&'D1#!5*4,')(!$#!815,!9*:#!1#7!0*&)+!"/'$.1B!1!4$)12!$--&,=!9+,',!$-!1!5,'61#,#)!
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#,,7!)*!1-@!*&'-,24,-!:+*!.1#!-+1',! $#! )+$-!&'D1#!5'*-5,'$)(B!1#7!:+1)!&'D1#!.*#7$)$*#-!.*&27!D,!

.',1),7!)+1)!5'*6*),-!1#7!7,2$4,'-!&'D1#!$#.2&-$*#=!

!

9+1)! -1$7B!:+1)! -,)-! )+,!89;! 1#7!88F3! 151')! $-! )+1)! )+,(!*//,'! -*.$12! 7,4,2*56,#)! -,'4$.,-B! 1$6,7!

5',7*6$#1#)2(!1)!)+,!&'D1#!5**'!1#7!+*6,2,--=!P+1)!61@,-!)+$-!.1-,!.&'$*&-!$-!)+1)!)+,!88F3!-*.$12!

7,4,2*56,#)!-,'4$.,-!-,,6!)*!.*#)'17$.)! )+,!*'>1#$-1)$*#A-!5'$61'(!61#71),B!:+$.+! $-! )*!5'*6*),!

>'*:)+! 1#7! $#4,-)6,#)! )+'*&>+! )+,! 5'*6*)$*#! */! 1! -1/,! 1#7! .2,1#! 8,#)'12! 8$)(B! 9+,! -,,6$#>2(!

.*#)'1-)$#>!'1)$*#12$)(!D,):,,#!)+,!5'*6*)$*#!*/!1!.2,1#!1#7!-1/,!$61>,!*/!)+,!.$)(!4-=!)+,!5'*4$-$*#!

*/!-*.$12!-,'4$.,-!/*'!)+,!&52$/)6,#)!*/!)+,!&'D1#!5**'!1#7!+*6,2,--!5'*4$7,-!6,!:$)+!1!/'16,:*'@!

/*'!$#),''*>1)$*#=!

!

9+$-!.+15),'!:$22!#*:!)'(!)*!&#7,'-)1#7!)+,!.*#),-),7!',21)$*#-+$5!D,):,,#!&'D1#!',>,#,'1)$*#!1#7!

-*.$12!5*2$.(B!:$)+!1!7$-.&--$*#!/'*6!)+,!:$7,'!1.17,6$.!2$),'1)&',-!*#!&'D1#!',#,:12=!

!

?>?!T&4%+!N/1/+/&%2=,+!%+0!)=2=U/+68=9!

?>?>:>!G/+2&=5=)%2=,+;!38/!/%&.'!0/4%2/!

!

a'D1#! ',#,:12! $-! 5'$61'$2(! .*#.,'#,7! :$)+! $#/'1-)'&.)&'12! ',#,:12! */! $##,'! .$)(! 1',1-B! )+1)! 61@,!

5'*5,')(! 5'$.,-! '$-,! 1#7! */),#! ,C5,2! 2*:Q$#.*6,! ',#),'-! /'*6! )+$-! )1'>,),7! 1',1! D(! 1! 6$772,Q! *'!

&55,'Q! .21--! +*6,! D&(,'-=! 9+$-! 5'*.,--! */! &'D1#! ',#,:12B! :$)+! 1#! $#)'$#-$.! .21--! .*##*)1)$*#! $-!

,C521$#,7!$#!)+,!>,#)'$/$.1)$*#!2$),'1)&',!TZ21--B!JK^\<!06$)+B!JK_^<!S,(B!JKK\U=!

 

9+,!),'6!>,#)'$/$.1)$*#!:1-!.*$#,7!$#!JK^\!D(!0*.$*2*>$-)!O&)+!Z21--B!)*!,C521$#!)+,!5'*.,--!*/!*#,!D(!

*#,!D&(Q!&5!1#7!',4$)12$-1)$*#!*/!S*#7*#!#,$>+D*'+**7-!D(!6$772,Q.21--!,1'#,'-=!0$#.,!)+,#B!-,4,'12!

1'>&6,#)-! 7,4,2*5,7! )+1)! 1$6,7! 1)! ,C521$#$#>! )+$-! &'D1#! ',#,:12! 5'*.,--B! )+,! 6*-)! /16*&-!

1'>&6,#)-! D,$#>! )+,! 5'*7&.)$*#Q! -$7,! 1#7! .*#-&65)$*#Q! -$7,! 1'>&6,#)B! :+$.+! /*'6,7! )+,!

5',2$6$#1'(!7,D1),!*#!>,#)'$/$.1)$*#=!

!

9+,!5'*7&.)$*#Q-$7,!1'>&6,#)!-&55*-,-!)+1)!&'D1#!',#,:12!T*/!1!.$)(!7$-)'$.)UB!1#7!1!:$7,'!5'*.,--!*/!

&#,4,#! 7,4,2*56,#)! .1&-,-! )+,! $#41-$*#! */! 6$772,Q! .21--! :*'@,'-=! 06$)+! 1#7! E1'4,(B! -)1&#.+!

-&55*'),'-!*/!)+,!?1'C$-)!-.+**2!*/!)+*&>+)!1-!)+,(!/14*&',7!)*!%&,-)$*#!)+,!',21)$*#-+$5!D,):,,#!

.15$)12! 1#7! -51.,B! .21$6,7! )+1)! )+,! .15$)12$-)! 6*7,! */! 5'*7&.)$*#! $-! -&DH,.),7! )*! )$6,2(! .'$-$-! T*'!

.*65,)$)$*#UB!122!:+$.+!2,17-!)*!)+,!2*:,'$#>!*/!)+,!412&,!*/!-51)$12!.15$)12!&-,7!$#!.15$)12$-)-!-,,@!)*!

>1$#!.15$)12! T06$)+!JK_^<!E1'4,(!VWWJU=! F#!06$)+e-!/16*&-!O,#)Q!Z15!9+,*'(B! $)! $-!1--&6,7!)+1)!)+,!

7,.2$#,!$#!)+,!412&,!*/!.15$)12!$-!.1&-$#>!1!7*:#:1'7!-5$'12!*/!#,>2,.)!1#7!7,.1(!$#!)+,!$##,'!.$)(B!1#7!
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$#! )&'#! -&D-)1#)$12! 1D1#7*#6,#)!*/! $##,'Q.$)(!5'*5,')$,-! T06$)+B! JK_^B!5=V[U! 1#7!1! /122! $#!5'$.,-!*/!

$##,'!.$)(! 21#7!',21)$4,!)*!'$-$#>! 21#7!5'$.,-! $#!)+,!-&D&'D-=!9+,!>15!)+,#!.',1),7!D,):,,#!)+,!#,:!

412&,!*/!)+,!.$)(B!1#7!)+,!5*),#)$12!412&,!$-!#16,7!)+,!O,#)Q!Z15!$#!06$)+A-!)+,*'(B!1#7!:*&27!2&',!

&5>'1712!1-! )+,!O,#)Q!Z15!D,.*6,-! )**! 21'>,! T06$)+B!JK_^UB!+,#.,!1#! $#.',1-,!*/!5'*5,')(!412&,-=!

?*',*4,'B!06$)+!1--,')-!)+1)!)+,!6*7,!*/!.15$)12$-)!5'*7&.)$*#!:*&27!7,),'6$#,!)+,!6*4,6,#)!D1.@!

)*!)+,!.$)(!T06$)+B!JK_^UB!1#7!/$C,-!)+,!)(5,!*/!D&$27$#>!-)*.@B!:+$.+!$-!T',U$#4,-),7!$#=!9+,!6*7,!*/!

5'*7&.)$*#!>$4,-!)+,6!5',7$.)1D$2$)(B!1#7!!',7&.,-!)+,!!)$6,!*/!)+,!7,.$-$*#Q61@$#>!*/!>,#)'$/$.1)$*#!

T$D$7U=!

!

9+,!O,#)Q!Z15!9+,*'(!:1-!+,14$2(!.'$)$.$b,7!D(!-.+*21'-!-&.+!1-!?&#)!TJK_YUB!I*#7$!TJKKJU!1#7!@,(!

.'$)$.!314$7! S,(! TJKK\UB!61$#2(! D,.1&-,! )+,(!7$-1>',,7!:$)+! )+,!7,-.'$5)$*#-! */! >,#)'$/$.1)$*#B! )+1)!

:1-! )+1)! &'D1#! -51.,!:*&27! *#2(! 7,4,2*5! D,.1&-,! */! .15$)12! .$'.&21)$*#B! 1#7! +&61#! D,$#>-! :,',!

)',1),7!51--$4,B! 1-! 1.)*'-! -*2,2(! 1.)$#>! $#! -,'4$.,!*/! .15$)12! /2*:-=! 9**! 2$))2,! /*.&-!:1-!>$4,#! )*! )+,!

)(5,! */! >,#)'$/$,'! TS,(B! JKK\UB! ,.+*,-! )+,! .'$)$.$-6! */! )+,! 5'*7&.)$*#Q! -$7,! 1'>&6,#)B! )**! 2$))2,!

1)),#)$*#!)*!$#7$4$7&12!5',/,',#.,-B!*'!,#)$',!.&2)&'12!7$6,#-$*#-!:+$.+!521(!1#!$65*')1#)!'*2,!$#!)+,!

7,.$-$*#!61@$#>!5'*.,--!1'*&#7!&'D1#!,7&.1)$*#! TI*#7$B!JKKJU=!?*',*4,'B!1..*'7$#>!)*!S,(! TJKK\U!

)+,!O,#)QZ15!)+,*'(!*/!06$)+!TJK_^UB!:+$.+!7$-.&--,-!-&D&'D1#$b1)$*#!1#7!1!6*4,6,#)!D1.@!)*!)+,!

.$)(!D(!.15$)12B!#*)!5,*52,B!:1-!2$))2,!,65$'$.122(!),-),7B!1#7!)+,',/*',!+$-!.*#),#)$*#!:1-!#*)!/*&#7!

.',7$D2,!,#*&>+=!

!

9+,! .*#-&65)$*#Q! -$7,! 1'>&6,#)-! $-! /*'6,7!D(! )+,! .'$)$.$-6!*/! )+,!5'*7&.)$*#Q-$7,!,C521#1)$*#!*/!

>,#)'$/$.1)$*#B! 1#7! 7$-.&--,-! &'D1#! ',#,:12! /'*6! )+,! .*#),6521)$*#! */! )+,! )(5,! */! >,#)'$/$,'B! 1#7!

5&)-!)+,!>,#)'$/$,'!*#!1!-16,!-.12,!1-!122!,.*#*6$.!/*'.,-!:+$.+!$#/2&,#.,!)+,!/*'61)$*#!*/!1!5'*.,--!

*'! &'D1#! $#,%&12$)(=! g,(! .*#)'$D&)*'! )*! )+$-! 1'>&6,#)! $-! S,(B!:+*! -)&7$,7! )+,! .2&-),'$#>! */!:+$),Q!

.*221'! ,652*(6,#)!,#>1>,7! $#!5'*/,--$*#12! 1#7!61#1>,'$12! H*D-! 12',17(!7$-.&--,7! $#! 06$)+-!515,'!

TJK_^B!5=V_U!)*!,C521$#!)+,!,6,'>,#.,!*/!1!f#,:!6$772,!.21--A!$#4$),7!)*!)+,!.$)(!D(!141$21D2,!-,'4$.,!

-,.)*'!,652*(6,#)!1#7!61#1>,'$12! H*D-B!)+1)!:*&27!+14,!D'*&>+)!+$>+,'!$#.*6,-B!D,)),'!1..,--!)*!

,7&.1)$*#B!1#7!.*#-&65)$*#Q!*'$,#),7!2$/,-)(2,-!T9+'$/)B!JK_YB!5=VVVUB!1#7!:*&27!+14,!$#/2&,#.,7!)+,!

61#&/1.)&'$#>!5'*.,--!*/!-51)$12!/*'61)$*#!TS,(B!JKK\U=!

!

9+$-!.*#-&65)$*#!-$7,!1'>&6,#)B!)+1)!)',1)-!-51.,!5'$61'$2(!1-!1!5,'-*#12!1--,)B!$-!7,4,2*5,7!/&')+,'!

1#7!,C51#7,7!*#!:$)+$#!)+,!.*#-&65)$*#Q-$7,!1'>&6,#)=!9+,',!1',!-,4,'12!)+,*'$,-!)+1)!/*.&-!*#2(!

*#!)+,!.&2)&'12!/1.)*'-!)+1)!$#/2&,#.,!&'D1#!',>,#,'1)$*#<!-,,!?&#)B!*#!7,6*>'15+$.!.+1#>,-!T?&#)B!

JK_YU!1#7!I*#7$!TJKKJU!*#!>,#7,'!/1.)*'-! $#!>,#)'$/$.1)$*#=!j1>,'!TJK_^U!1#7!E1'4,(!TJK_KU!/*.&-,7!
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5'$61'$2(! *#! )+,! 1,-)+,)$.-! */! >,#)'$/$.1)$*#B! $61>,! .*#-)'&.)$*#! 1#7! )+,! 5'*7&.)$*#! */! )+,! .$)(! 1-!

>2*'$*&-!-51.,!1#7!-)1)&-!-(6D*2!TE1'4,(B!JK_KU=!

!

?>?>?!"'+28/6=6;!3,-%&06!%!),+)/92#%.!$,0/.!

!

M#,! */! )+,! /$'-)! 1)),65)-! )*! +$>+2$>+)! )+,! /1.)! )+1)! D*)+! /1.)*'-! :,',! $65*')1#)! .16,! /'*6! )+,!

-*.$*2*>$-)! 0+1'*#! k&@$#B! $#! +,'! #*:! .21--$.! -)&7(! */! )+,! >,#)'$/$.1)$*#! */! 0*E*! $#! c,:! m*'@! 8$)(!

,#)$)2,7!eS*/)!S$4$#>e!TJK_VU=!9+,!'*2,!*/!.&2)&',!:1-!.'&.$12!$#!,#1D2$#>!/$#1#.$12!.15$)12!)*!',+1D$2$)1),!

)+,!0*E*!1',1!*/!?1#+1))1#!/'*6!1#!$#7&-)'$12!1',1!$#)*!1#!&55,'!$#.*6,!',-$7,#)$12!7$-)'$.)!Tk&@$#B!

JK_YU=!"')$-)-!:+*!#,,7,7!)*! 2$4,!1#7!:*'@! $#! )+,!1',1! $#! 21'>,!1#7!:,22Q2$)!:*'@$#>!-51.,-! $#$)$122(!

-*&>+)!1/),'!)+,!21'>,!:1',+*&-,-B!:+$.+!7*6$#1),7!)+,!1',1=!

!

"/),'!k&@$#!TJK_YU!-.+*21'-!$#),',-),7!$#!1!',#,:,7!7,D1),!*#!>,#)'$/$.1)$*#!2$#@,7!.21--Q!7$4$-$*#-!$#!

&'D1#! 1',1-! $#.',1-$#>2(! )*! 5'*.,--,-! */! >2*D12! .+1#>,! $#! )+,! ,.*#*6(B! 1#7! -5*@,! */! ',#,:,7!

.*65,)$)$*#! D,):,,#!:*'27Q! .21--! 1#7! >2*D12! .$)$,-! T01--,#B! JKKVUB! 1#7! 1! f#,:! &'D1#! .*2*#$12$-6A!

',/2,.)$#>! )+,! .*65,)$)$)$*#! D,):,,#! .$)$,-! >2*D122(! 1#7! &#$4,'-12$-6! $#! /*'6-! */! 7,',>&21)$*#B!!

$#.',1-,7! $7,*2*>$.! 5',--&',-! )*! 17*5)! &'D1#! >*4,'#1#.,! 155'*1.+,-! /'16,7!D(!61.'*Q! ,.*#*6$.!

5'$#.$52,-!TE1.@:*'7B!$#!P'15B!VWW_B!5=K<!")@$#-*#!h!I'$7>,B!VWW]UB!1#7!$#!2$#,!:$)+!)+,!2$),'1)&',-!*#!

)+,! 1,-)+,)$.-! */! >,#)'$/$.1)$*#! )+,(! )12@! 1D*&)! )+,! 5'$4$2,>,6,#)! */! :+$),Q! #,--! 1#7! .21--QD1-,7!

$7,#)$)$,-B!+,#.,!$)-!,//,.)!*#!:+$),!1#>2*Q155'*5'$1)$*#!*/!&'D1#!-51.,!1#7!+$-)*'(!1'*&#7!)+,!:*'27!

T")@$#-*#!h!I'$7>,B!VWW]B!5!VU=!!

!

N'*6! )+,!5,'-5,.)$4,!*/!815,!9*:#B!g*)b,!1#7!R$--,'! TVWW_U! $#4,-)$>1),! .&2)&'12! 1#7! .*#-&65)$*#!

/1.)*'-!$#!&'D1#!',#,:12=!9+,$'!:*'@!-+*:-!)+,!.'&.$12!'*2,!521(,7!D(!5,*52,A-!.*#-&65)$*#!51)),'#-B!

1#7!+*:!)+,-,!51)),'#-!D,.*6,!.1)12()-!/*'!&'D1#!',#,:12=!!?*',*4,'B!)+,(!1'>&,!)+1)!)+,!.$)(!$-!1!

7,-$'1D2,!,#4$'*#6,#)!)*!2&',!+(5,'Q!6*D$2,!.15$)12B!1#7!:,12)+(!)*&'$-)-=!F#!)+$-!.*#),C)B!)+,(!.21$6!

)+1)! )+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5!:*&27!D,! )+,!VJ-)!.,#)&'(!>,#)'$/$,'! Tg*)b,!h!R$--,'B!VWW_<!P1'7B!

VWJWB!5=]U=!

!

9*71(!)+,!$#4,-)$>1)$*#!*/!>,#)'$/$.1)$*#!)1@,-!$#)*!1..*&#)!)+,!'*2,!*/!>2*D12$-1)$*#=!9+,!D1-$-!

1'>&6,#)!$-!-)$22!D1-,7!*#!-)'&.)&'12!$#,%&12$)(!D(!',>,#,'1)$*#!*/!2*.12$)$,-B!12)+*&>+!)+,!5'*.,--!*/!

',>,#,'1)$*#!$-!2,--!)$,7!)*!-51.,!T")@$#-*#!h!I'$7>,B!VWW]U=!F#!)+,!#,C)!-,.)$*#B!F!$#),''*>1),!)+,!'$-,!

*/!IF30!1#7!)+,!$#/2&,#.,!)+,(!+14,!$#!>2*D12!&'D1#$-6=!

!
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?>I!<$9&,F/$/+2!E=62&=)26B!Q&=1=+B!SF,.#2=,+B!7,+2/+2!

?>I>:!38/!C#6=+/66!<$9&,F/$/+2!E=62&=)26!V.,)%.!0=F/&6=2'W!

!

9+,!I&-$#,--!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!6*7,2!$-!1!)'1#-#1)$*#12!&'D1#!>*4,'#1#.,!)**2!:$)+!)+,!&2)$61),!

1$6!)*!,#+1#.,!)+,!.*65,)$)$4,#,--!1#7!5,'/*'61#.,!*/!-5,.$/$.!&'D1#!1',1-B!+,#.,!)+,(!5'*4$7,!1!

.+122,#>,! )*!>2*D12$b1)$*#!7,-.'$D,7!1D*4,B! $#! -)$6&21)$#>! $#4,-)6,#)! ',)&'#B!1#7!7,.',1-$#>!&'D1#!

/2$>+)! TS,4(! h! E*&-)*#B! $#! E*()B! VWWY<! ?$).+,22B! JKKKU=! 9+,! 6*7,2! $-! 1! 5&D2$.2(! -1#.)$*#,7B! (,)!

5'$41),2(! 7$',.),7! *'>1#$b1)$*#! *//,'$#>! -,'4$.,-B! *#! )*5! */! 6&#$.$512! -,'4$.,-B! )*! $65'*4,! 2*.12!

>,*>'15+$.122(!7,/$#,7!-+1',7!*&)7**'!-51.,!TE*()B!VWW[<!E*()!h!Z*512Q!">>,!VWWYB!5=K\_U=!

!

"22! 1'*&#7! )+,! :*'27! IF3-! 61(! 41'(! $#! #16,-B! -$b,B! D&7>,)! 1#7! -.*5,B! 1#7! 61(! +14,! 7$//,',#)!

6$--$*#-B! -)'&.)&',-!*'!*'>1#$b1)$*#=!3,5,#7$#>!*#!)+,!.*#),C)!,1.+! H&'$-7$.)$*#!.+**-,-!1!-&$)1D2,!

155'*1.+B!,65+1-$b$#>!6*',!*#!*#,!*'!)+,!*)+,'!-,'4$.,=!F#),'#1)$*#12!',-,1'.+!*#!IF3-!TE*()!VWW[B!!

VWW]U!-+*:-!,=>=!)+1)!$#!VWW[B!0*&)+!"/'$.1e-!-5,#7$#>!*#!*5,'1)$*#12!-,'4$.,-!:1-!):*!)$6,-!D$>>,'!

1-!$)!:1-!)+,!.1-,!$#!81#171B!1#7!,$>+)!)$6,-!1-!D$>!1-!$#!c,:!k,121#7=!"2-*B!,$>+),,#!5,'!.,#)!*/!)+,!

F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-!$#!0*&)+!"/'$.1!1)!)+1)!)$6,!TVWW[U!:,',!$#4*24,7!$#!.15$)12!$65'*4,6,#)-!1#7!

JWWn!',5*'),7!)*!D,! $#4*24,7!:$)+!-,.&'$)(! T5=J[UB!:+,',1-!*)+,'!IF30!,65+1-$-,7!-)'$@$#>2(!6*',!

*#!)+,!5'*4$7,#.,!*/!*)+,'!-,'4$.,-=!

!

"#7',:!I*'1$#,B!)+,!8LM!*/!)+,!89;B!.*#),#7-!)+1)!$)!$-!)+,!/2,C$D$2$)(!*/!)+,!IF3!6*7,2B!)+1)!61@,-!$)!

1!5*5&21'!6*7,2!1.'*--!.$)(!.*#),C)-B!:+,',!.'$)$.12!-,'4$.,-!61@,!.$)(!-51.,-!-1/,!1#7!.2,1#B!)+,-,!

1',!#,.,--1'(!5',Q.*#7$)$*#-!/*'!5'$41),!-,.)*'!$#4,-)6,#)!TI*'1$#,B!VWWKU=!!

9+,!*4,'-,,$#>!,#)$)(!*/! 1!IF3!*'>1#$b1)$*#! .*#-$-)-!*/! 1! T;;;U!D*1'7!*/!7$',.)*'-B! ,C$-)$#>!*/!D*)+!

2*.12! >*4,'#6,#)! 1#7! 5'*5,')(! *:#,'-B! ,2,.),7! )*! ,-)1D2$-+! )+,! 7$-)'$.)! )*! .*22,.)! )+,! -5,.$12! )1C!

1--,--6,#)-!*'!/,,-B!1#7!)+,#!)'1#-/,'!)+,!/&#7-!*4,'!)*!1#!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!*'>1#$b1)$*#!)*!&-,!

1-!$)!-,,-!/$)!TE*&-)*#B!JKKYB!!$#!?$).+,22B!VWWJB!5=JJ^U=!F#!6*-)!H&'$-7$.)$*#-!1552$,-!:+,#!6*',!)+1#!

]Wn! */! )+,! 1//,.),7! D&-$#,--,-! 1#7! 5'*5,')(! *:#,'-! 4*),! /*'! 1! IF3! 5,)$)$*#B! >*4,'#,7! D(! 1! 2*.12!

>*4,'#$#>!D*7(B!)+,!IF3!:1''1#)!4$1D$2$)(!T?$).+,22B!VWWJB!5=VW]U=!

!

IF3-!.*#-$-)!*/!6&2)$52,!5'*5,')(!*:#,'-!1#7!5'$41),!-,.)*'!D*7$,-B!:+*!51(!1!-&552,6,#)1'(! 2,4(!

/*'! 177$)$*#12! -,'4$.,-=! ! 9+,! 2,4(! 41'$,-! 5,'! *'>1#$b1)$*#B! D&)! $-! */),#! D,):,,#! J! )*! [n! */! )+,!

412&1)$*#! ',1--,--,7B! 41'($#>! /'*6! 1--,--6,#)! )*! /$C,7! 1#7! .*#7$)$*#12! /,,-! 51$7! D(! D&-$#,--,-!

T?$).+,22B!VWWJU=!!

9*!.*22,.)!)+,-,!)1C!1--,--6,#)-B!1#!*4,'-,,$#>!,#)$)(!*/!1!IF3-!*'>1#$-1)$*#!:+$.+!.*#-$-)-!*/!1!T;;;U!

D*1'7!*/!7$',.)*'-B!,C$-)$#>!*/!D*)+!2*.12!>*4,'#6,#)!1#7!5'*5,')(!*:#,'-B!:1-!,2,.),7=!
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?>I>?!38/!Q&=1=+!%+0!/F,.#2=,+!,5!C<E6!

!

9+,! F65'*4,6,#)! 3$-)'$.)! 6*7,2B! $#! $)-! 6*-)! .*#4,#)$*#12! /*'6! #16,7! I&-$#,--! F65'*4,6,#)!

3$-)'$.)! TIF3U!*'$>$#1),7! $#!9*'*#)*B!81#171=!E,',!1!5'*.,--!*/!7$-$#4,-)6,#)!1#7!&'D1#!7,.2$#,B!1-!

T,.*#*6$.122(! .(.2$.12U! .1&-,! */! -)1>#1)$#>! /,,-! D(! 2*.12! >*4,'#6,#)-! 1#7! 1! 7*:#>'17,! */!6*#,(!

-5,#)!*#!&5>'17$#>!5&D2$.!-51.,-!2,7!)*!4*2&#)1'(!.*#)'$D&)$*#-!*/!1!>'*&5!*/!D&-$#,--61#!,1>,'!)*!

+,25!)+,$'!D&-$#,--!-&'4$4,=!9+$-!$#$)$1)$4,B!:+$.+!D&$27-!*#!,C$-)$#>!.*'5*'1),!$#$)$)$1)$4,-!$#!"6,'$.1!
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7$>#$/$,7! -+,2),'B! -,'4$.,!7,2$4,'(!1#7!5&D2$.! $#/'1-)'&.)&',-=! 9+,-,! .+122,#>,-!7,61#7!1#!,//,.)$4,!

-*.$*Q5*2$)$.12! 61#1>,6,#)! ',-5*#-,-B! 1-! )+,(! ',21),! )*! *)+,'! .'$)$.12! 5'*.,--,-! -&.+! 1! -*.$12!

,C.2&-$*#!1#7!&'D1#!.*#/2$.)!T"88!:,D-$),U=! 

 

9+,!7,4,2*56,#)!7,D1),!+1-!$#.',1-$#>2(!/*.&-,7!*#!)+,!7,4,2*56,#)!*/!)+,!.$)(!*#!)+,!*#,!+1#7B!

/*'! .',1)$#>! 1! -&-)1$#1D2,! 2*.12! ,.*#*6(B! :+,',! $)! $-! -$6&2)1#,*&-2(! /*.&-,7! *#! -&-)1$#1D$2$)(! $#!

),'6-!*/!-*.$12!4$1D$2$)(!1#7!)+,!7,.',1-,!*/!&'D1#!$#,%&12$)(!1#7!5*4,')(=!!

!

9+,! -&-)1$#1D2,! 7,4,2*56,#)! .*#.,5)! 5'*4$7,-! 1! /'16,:*'@! :$)+$#! :+$.+! $65,'1)$4,-! 1',!

.*#-$7,',7=! F#! )+,! I'p#72! 8*66$--$*#! O,5*')! TJK_YUB! -&-)1$#1D2,! 7,4,2*56,#)! $-! 7,/$#,7! 1-!

7,4,2*56,#)! )+1)! 6,,)-! )+,! #,,7-! $#! )+,! 5',-,#)B! :$)+*&)! .*65'*6$-$#>! )+,! 1D$2$)(! */! /&)&',!

>,#,'1)$*#-!)*!6,,)!)+,$'!*:#!#,,7-B!TI1,),#B!VWWWU!1#7!$)!:1-!)+$-!7,/$#$)$*#!)+1)!',.,$4,7!5*2$)$.12!

.*#-,#-&-!$#!)+,!P,-)!T$D$7U=!

 

9+,! ! -&-)1$#1D2,!7,4,2*56,#)!.*#.,5)!+1-!12-*! ',.,$4,7!.'$)$.$-6!D(!-.+*21'-! /'*6!)+,!0*&)+B!:+*!

1'>&,!)+1)!)+,!.*#.,5)!',$#/*'.,-!,.*#*6$.!$#,%&12$)$,-B!D,.1&-,!$)-!.*#.,5)$*#!*/!)+,!7*.&6,#)!$-!

7,4*$7!*/!,C),'#12$)$,-!/'*6!)+,!Z2*D12!0*&)+!TP*'-),'B!$#!I1,),#B!VWWWU=!"77$)$*#122(B!)+,!7,D1),!$-!

2,7!D(!1!5*2$)$.12!,2$),!)+1)!+1-!1!5*2$)$.12!'1#>,!/'*6!)+,! 2*.12!)*!)+,!#1)$*#12!1#7!>2*D12!-.12,B!1#7!

:*&27!.*#)'$D&),!)*!)+,!/&')+,'!,C.2&-$*#!*/!12',17(!7$-,65*:,',7!>'*&5-!*/!-*.$,)(!TI1,),#B!VWWWB!

5=Y]UB!,4,#! )+*&>+! )+,!I'&#7)21#7-! ',5*')! $#)'*7&.,7!6*',!7,6*.'1)$.!5'*.,7&',-! )*!177',--! )+,!

D1-$.!#,,7-!*/!)+,!5**'!1-!1!#,.,--1'(!.*#7$)$*#!/*'!)+,!',12$b1)$*#!*/!-&-)1$#1D2,!7,4,2*56,#)!T$D$7U=!

!

8'$)$.-! -&D-,%&,#)2(! 2$#@! )+,! -&-)1$#1D2,! 7,4,2*56,#)! 7,D1),! :$)+! 1! #,:! .21--! */! >2*D12!

,#4$'*#6,#)12! 1.)$4$-)-! :+*! 6*#$)*'! )+,! 7,4,2*56,#)B! 1#7! )+$-! :*&27! -$>#$/$.1#)2(! .*#)'$D&),! )*!

&#7,6*.'1)$.! 7,.$-$*#Q61@$#>! 5'*.,7&',-B! 1! '$>+)Q! :$#>! 5*2$)$.-B! 1#7! -*5+$-)$.1),7! 6*#$)*'$#>!

-(-),6-! TI1,),#B! VWWWB! 5=Y\U=! "#! $#),22,.)&12! 2$@,! 0:(#>,7*&:! .'$)$.$b,7! )+,! .*#-$7,'1)$*#! */! f*#,!

#1)&',AB!1#7!)+,!,C$-)$#>!7$-.*&'-,!16*#>!,2$),!>'*&5-!)+1)!)+,(!.*&27!-14,!)+,!:+*2,!#1)&',=!"2-*!

0+$41!.*6D1),7!)+,!>2*D12$b1)$*#!*/!2*.12!5'*D2,6-!TI1,),#B!VWWWB!5=Y]U=!

!

9+,!61H*'!H&7>6,#)!$-!)+1)!$#!)+,!#16,!*/!>2*D12!61#1>,6,#)!*/!f*#,!,1')+A!2*.12!.*66&#$)$,-!1',!

D,$#>!7,5'$4,7!*/! )+,$'! '$>+)! )*!7,6*.'1)$.! 51')$.$51)*'(!7,.$-$*#!61@$#>! 1D*&)! )+,$'! ,#4$'*#6,#)!
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1#7! 2$/,-)(2,B! -*6,)+$#>! 01.+-! .*651',7! :$)+! )+,! JK)+! .,#)&'(! .*2*#$12! $7,*2*>(<! f*2%,! *2%0! +5-"!

8+,*%$!*"!-+7%! *2%!%+#*2! )#"(!@+#@+#/-(!+,$!'/7/5! #%35+'%(%,*!@0!<5"@+5/A+*/",B! C01.+-B! $#!I1,),#B!

VWWWB!5=Y\U=!

 
9+,-,!-.+*21'-!+14,!D'*17,#,7!),!#*)$*#!*/!-&-)1$#1D$2$)(B! $#.2&7$#>!.*#.,5)-! 2$@,!5*-)Q!7,6*.'1.(!

1#7!5*-)Q!5*2$)$.12!7,4,2*56,#)B!)+1)!-)'*#>2(!2$#@-!:$)+!)+,!'$>+)!)*!)+,!.$)(!)+,*'$,-B!1#7!6,1#-!)+1)!

2,>122(!-)1),-!:$22!',61$#!7,6*.'1)$.!D(!)+,$'!2,>$-21)$*#B!D&)!#*!2*#>,'!:$22!)+,!#1)$*#!D,!',5',-,#),7!

D(!1!5*2$)$.12!,2$),! B! )+1)!&-,-! $)-!7,6*.'1)$.! $#-)$)&)$*#-!/*'!5,'-*#12!D,#,/$)=! F#!7*$#>!-*B!7&'1D$2$)(!

-+*&27! #*! 2*#>,'! D,! -,,#! 1-! $#)'1Q! >,#,'1)$*#12! 5'*D2,6B! 1#! &#7,'-)1#7$#>! )+1)! $--&,-! -&.+! 1-!

.*#/2$.)! 1#7! -*.$12! ,C.2&-$*#! 1',! 7$-.&--,7! 1-! -*6,)+$#>! )+1)!:1-! .1&-,7! D(! 5',4$*&-! >,#,'1)$*#-B!

1#7! -+*&27! /,,2! >&$2)(! 1D*&)B! D&)!:$22! $#-),17! 5&)! ,65+1-$-! *#! $#),'Q! >,#,'1)$*#12! 5'*D2,6-! )*! D,!

*4,'.*6,! )*71(! Q! )+1)! $-! -*24$#>! 5'*D2,6-! */! >,#7,'B! .21--! 1#7! '1.,! T5=Y[U=! 9+$-! #*)$*#! */!

-&-)1$#1D$2$)(!+1-!1!4$-$*#!)+1)!7,4,2*56,#)!6&-)!D,!,6D'1.,7!1#7!T-+*&27!D,U!1.)$4,2(!5'*6*),7!D(!

122! 1.)*'-! :$)+$#! )+,! &'D1#! 1',1B! $#.2&7$#>! D&-$#,--,-B! >*4,'#6,#)! 51')$,-B! 7$-1741#)1>,7! >'*&5-!

,).,),'1-=! I,-$7,-! )+1)! 5'*D2,6-! -+*&27! D,! 1.@#*:2,7>,7! $#! )+$-! ',>1'7B! /*'! ,65+1-$-$#>! *#! )+,!

',-5*#-$D$2$)$,-! /*'! -&-)1$#1D2,! 7,4,2*56,#)! $#! )+,! 5',-,#)B! ! )+,! 5*-)Q! 7,6*.'1)$.! .*#.,5)$*#! */!

-&-)1$#1D2,!7,4,2*56,#)!12-*!)1@,-!$#)*!1..*&#)!)+,!#,,7-!)+1)!5,*52,!+14,=!

9+$-! -)&7(! $#4,-)$>1),-! )+,! -&-)1$#1D2,! 7,4,2*56,#)! .*#.,5)! $#! $)-! D'*17,-)! -,#-,B! )*! $#.2&7,! )+,!

.*652,C!-,)!*/!7,4,2*56,#)!$--&,-!1)!1!-*.$,)12!-.12,=!9+$-!/*.&-!$#.2&7,-!1#!&#7,'-)1#7$#>!*/!-*.$12!

.15$)12!',-*&'.,-!1#7!1.)*'-!:$)+$#!1!-*.$12!7,4,2*56,#)!#,):*'@=!0*.$12!7,4,2*56,#)!$#!)+,!.*#),C)!

*/!815,!9*:#B!',/,'-!)*!',-,1'.+!1$6,7!1)!)+,!&'D1#!5**'!1#7!+*6,2,--B!)1@$#>!$#)*!.*#-$7,'1)$*#B!

5+(-$.12!#,,7-B!1-!:,22!1-!7',16-!1#7!1-5$'1)$*#-=!!

!

9+,*'$,-! 2$@,! S$4,2$+**7! )+,*'(! 1#7! $#7$.,-! 2$@,! )+,! E&61#! 3,4,2*56,#)! F#7,C! 6,1-&',B! 1',! )+,!

)'17$)$*#12! :1(-! )+1)! -*.$12! 7,4,2*56,#)! +1-! D,,#! -)&7$,7=! 9+,! E&61#! 3,4,2*56,#)! F#7,C! $-! 1#!

$#),'#1)$*#12!6,1-&',!7,4,2*5,7!D(!)+,!a#$),7!c1)$*#-!3,4,2*56,#)!;'*>'16!Tac3;U!$#!JKKKB!1#7!

-),6-! /'*6! 7$//,',#)! 7,4,2*56,#)12! )+,*'$,-=! 9+,! 6,1-&'$#>! */! E&61#! 3,4,2*56,#)! c,,7-! 1#7!

.*651'$#>!D,):,,#!.*&#)'$,-! F! )+$#@! $-!-*6,:+1)!5'*D2,61)$.B!1#7!/*'!)+$-!-)&7(! $)! $-!#*)!-*!6&.+!

)+,! %&1#)$/$1D2,! 6,1-&',! )+1)! $-! $65*')1#)B! D&)! :+1)! $-! &#7,'-)**7! 1#7! 1..,5),7! 1-! E&61#!

3,4,2*56,#)!c,,7-=!

!

9+,!E3F! ',/2,.)-!:+1)! $-! $65*')1#)! /*'!,4,'(*#,!)*!-&'4$4,!1#7!)*!5,'-*#122(!7,4,2*5=!9+,!.*#.,5)!

7,-.'$D,7!$#!)+$-!7*.&6,#)!1',X!7,-.,#)!2$4$#>!-)1#71'7-!T/$#1#.$12!.15$)12UB!5'*5,'!6,7$.12!.1',!1#7!

,7&.1)$*#!T+&61#!.15$)12U!Tac3;!:,D-$),B!#=7=U!
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S$4,2$+**7! )+,*'(! $-! 1! -*6,:+1)!6*',! .*65',+,#-$4,! )+,*'(B!:+$.+!7,-.'$D,-! +*:!+&61#!D,$#>-!

.1#!5'*4$7,!)+,$'!2$4,2$+**7-=!9+$-!)+,*'(!,C521$#-!)+1)!2$4,2$+**7-!',-*24,!1'*&#7!',-*&'.,-!1-!.'*5-B!

21D*'B!@#*:2,7>,B!6*#,(B!-*.$12!',21)$*#-+$5-!1#7!-*!*#=!F#!177$)$*#!)*!1!7,-.,#)!-)1#71'7!*/!2$4$#>B!

6,7$.12! .1',! 1#7! ,7&.1)$*#! 7,-.'$D,7! 1-! /$#1#.$12! 1#7! +&61#! .15$)12! $#! ),! 2$4,2$+**7! )+,*'(B! $)!

7$-.&--,-! )+,! $65*')1#.,! */! -51)$12! .15$)12! TD1-$.! $#/'1-)'&.)&',! -&.+! 1-! :1),'B! -+,2),'B! ,#,'>(B!

)'1#-5*')B!.*66&#$.1)$*#U!1#7!-*.$12!.15$)12!T-*.$12!#,):*'@-U!TO1@*7$B!VWWVU=!!

!

N*22*:$#>!O1@*7$A-!:*'@B!:+$.+!5,'.,$4,-!!2$4,2$+**7!)+,*'(!!1-!1!&-,/&2!)+,*'(!/*'!!

&#7,'-)1#7$#>! )+,! 2$4,2$+**7-! */! 5**'! 5,*52,! )*! &#7,'-)1#7! 1#7!61#1>,! )+,$'! .*652,C$)(B! 1#7! )*!

D,.*6,! 1! -+1',7! 5*$#)! */! ',/,',#.,! /*'! 122! .*#.,'#,7! :$)+! -&55*')$#>! 2$4,2$+**7-B! ,#1D2$#>! )+,!

.*652,6,#)1'$)(! */! .*#)'$D&)$*#-! 1#7! )+,! )'17,Q! *//-! D,):,,#! *&).*6,-! )*! D,! 1--,--,7! TO1@*7$B!

VWWVB!5=KU=!F)!$-!)+'*&>+!)+,!*D-,'41)$*#!1'*&#7!)+,!2$4,2$+**7!#,,7-!1#7!.+122,#>,-B!)+1)!155'*5'$1),!

-)'1),>$,-! .1#! D,! 7,4,2*5,7! 1#7! 5'$*'$)$-,7=! F! 1'>&,! )+1)! )+$-! 5'*.,--! */! $7,#)$/$.1)$*#! 1#7!

',.*>#$-)$*#!$-!1)!)+,!.*',!*/!1#!,//,.)$4,!-*.$12!7,4,2*56,#)!-)'1),>(=!!

!

F)! $-! )+'*&>+! )+,! *D-,'41)$*#! */! 2$4,2$+**7! #,,7-! )+1)! 2$,-! 1)! )+,! +,1')! */! )+,! /*.&-! */! +&61#!

7,4,2*56,#)B!1#7!)+,!$#.',1-,!*/!122!2$4,2$+**7!1--,)-!$-!:+1)!:*&27!D,!)+,!7,-$'1D2,!f,#7A!*/!-*.$12!

7,4,2*56,#)=! F#! 177$)$*#B! )+,! ,)+*-! */! -*.$12! 7,4,2*56,#)! 521##$#>! $-! '**),7! $#! )+,! -&-)1$#1D2,!

7,4,2*56,#)! 7$-.*&'-,B! ,#1D2$#>! )+,6! )*! .*5,! :$)+Q! 1#7! ',.*4,'! /'*6Q! -)',--,-! 1#7! -+*.@-! 1#7!

,#+1#.,! $)-!.151D$2$)$,-!1#7!1--,)-!D*)+!#*:!1#7! $#! )+,! /&)&',! T81'#,(B!JKK_U=!0*.$12!3,4,2*56,#)!

5'*>'16-! #,,7! )*! D,! 51')! */! 2*#>Q! ),'6! 7,4,2*56,#)! 521#-B! :+$2,! #*)! .*65'*6$-$#>! *#! +&61#!

7,4,2*56,#)!#,,7-B!1#7!)+,!#1)&'12!',-*&'.,!D1-,=!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

N$>&',!JX!0&-)1$#1D2,!2$4,2$+**7!/'16,:*'@!

TO1@*7$B!8=!VWWVU!
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78%92/&!I;!Y/28,0,.,1'!

!

!I>:!Z/2-,&*!(+%.'6/6!

!

9+,! 5'$61'(! 1$6! */! )+$-! )+,-$-! $-! )*! &#7,'-)1#7! )+,! $#),'-,.)$*#! */! -*.$12! 7,4,2*56,#)!:$)+$#! )+,!

.*#),C)!*/!8$)(!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-!T8F30U!$#!815,!9*:#=!9+'*&>+!)+,!&-,!*/!#,):*'@!1#12(-$-B!)+$-!

-)&7(!$#),#7-!)*!2*.1),!1#7!615!)+,!.*652,C!:,D!*/!1.)*'-!TD*)+!+&61#!1#7!#*#Q+&61#UB!-,'4$.,-!

1#7! 1.)$*#-! :$)+$#! )+,! 8,#)'12! 8$)(! $#! 1#! 1)),65)! )*! ,C16$#,! +*:! 1.)*'-! 1',! o,6D,77,7o! $#! )+,!

*4,'122!#,):*'@=!!

!

9+,!61H*'!.1),>*'$,-!$7,#)$/$,7!$#!)+,!.,#)'12!8$)(!-*.$12!7,4,2*56,#)!#,):*'@!$#.2&7,X!)+,!+*6,2,--B!

8$)(! $#-)$)&)$*#-B! Z*4,'#6,#)! 7,51')6,#)-B! ;;;A-B! c>*A-G! N1$)+! D1-,7! *'>1#$b1)$*#-B! &#7,/$#,7!

>'*&5-! */! 5,*52,! 1#7! $#7$4$7&12! 5,*52,=! F)! 6&-)! D,! #*),7<! $#! #,):*'@! 1#12(-$-! 1#! 1.)*'! .1#! D,! 1!

5,'-*#B!1#!*'>1#$b1)$*#B!1!521.,!*'!,4,#!1#!*DH,.)=!!

!

O1)+,'!)+1#!H&-)!7,-.'$D$#>!1#!1.)*'e-!%&12$)$,-B!)+,!#,):*'@!615!1)),65)-!)*!5,'.,$4,!1!-)'&.)&',!*/!

.*##,.)$*#-B!:$)+$#!:+$.+!)+,!1.)*'!$-!,6D,77,7=!S$#@1>,-!1-!:,22!1-!)+,$'!%&12$)$,-!7,-.'$D,!1.)*'-=!

9+,! 2$#@1>,-! )+,6-,24,-!1',! H&-)!1-! $65*')1#)!1-! )+,!1.)*'-! )+1)! )+,(!.*##,.)! TI&-@,#-!h!P,,-$,B!

JKKKU=!9+,!61H*'!7$//,',#.,!D,):,,#!.*#4,#)$*#12!71)1!1#7!#,):*'@!71)1!$-!)+1)!.*#4,#)$*#12!71)1!

/*.&-,-!*#!1.)*'-A!.+1'1.),'$-)$.-!:+$2,!#,):*'@!71)1!/*.&-,-!*#!1.)*'-!1#7!)+,$'!2$#@1>,-!TN',,61#B!

JK__U=!

!

c,):*'@!1#12(-$-!6,)+*7-!',%&$',!)+1)!:,!.*22,.)!$#/*'61)$*#!1D*&)!)+,!)$,-!*/!,1.+!1.)*'!:$)+!*)+,'!

1.)*'-=!"! )+*'*&>+!,C16$#1)$*#!*/! #,):*'@-! 122*:-! /*'! 4,'(!5*:,'/&2! 7,-.'$5)$*#-! 1#7! 1#12(-,-!*/!

-*.$12! -)'&.)&',-=! a#/*')&#1),2(B! .*65',+,#-$4,! #,):*'@! 71)1! .1#! 12-*! D,! 4,'(! ,C5,#-$4,! 1#7!

7$//$.&2)! )*! .*22,.)! TI&-@,#-! h! P,,-$,B! JKKKU! MD)1$#$#>! ,C),#-$4,! 71)1! /'*6! ,4,'(! 1.)*'! $-! 1!

.+122,#>$#>!)1-@=!E*:,4,'B!)+,!)1-@!$-!617,!6*',!61#1>,1D2,!)+'*&>+!)+,!$7,#)$/$.1)$*#!*/!1!2$6$),7!

#&6D,'!*/!-5,.$/$.!>'*&5-B!$#7$4$7&12-B!)$6,-!*'!-51.,-B!)+'*&>+!.'$)$.12!*D-,'41)$*#!1#7!.*66&#$)(!

.*#-&2)1)$*#=! ".)*'-! 1#7! )+,$'! 5*-$)$*#-! T,6D,77$#>-U!:$)+$#! #,):*'@-! .1#! D,! 1--,--,7! 1#7! .'*--Q

2$#@,7=!9+$-!71)1!$-!/&')+,'!-&552,6,#),7!)+'*&>+!1!-(-),61)$.!1--,--6,#)!*/!.1-,!-)&7$,-!TN',,61#B!

JK__U=!

!

0*.$12! #,):*'@! )+,*'(! $-! 1! D'1#.+! */! -*.$12! -.$,#.,! )+1)! 1552$,-! )*! 1! :$7,! '1#>,! */! +&61#!

*'>1#$b1)$*#-B!/'*6!-6122!>'*&5-!*/!5,*52,!)*!,#)$',!#1)$*#-=!F#!)+,!.1-,!*/!-*.$12!#,):*'@-B!6155$#>!

.1#!D,!7$',.)$*#12!*'!D$Q7$',.)$*#12=!!N*'!)+,!5&'5*-,-!*/!)+$-!-)&7(B!1#!1.)*'!$-!.*##,.),7!)*!1#*)+,'!
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1.)*'! *#2(! $/! $)! $-! 7$',.)2(! 17H1.,#)! )*! $)! T5'$61'(! 2$#@1>,U! *'! $/! )+,',! 1',! *#,! T-,.*#71'(U! *'! ):*!

T),')$1'(U!*)+,'!1.)*'-!D,):,,#!)+,!)1'>,)!1#7!)+,!-*&'.,=!!

!

I,(*#7!)+1)B!1.)*'-!&-&122(!+14,!4,'(! 2$))2,! $#/2&,#.,!*#!,1.+!*)+,'! T,C.,5)! $#!-5,.$/$.!.1-,-U=!?*-)!

5,'-*#-B!>'*&5-B!1#7!*'>1#$b1)$*#-!),#7!)*!+14,!2$6$),7!#&6D,'-!*/!)$,-!d!*'!1)!2,1-)!2$6$),7!#&6D,'-!

*/!5'$61'(!1#7!-,.*#71'(!)$,-!d!1-!-*.$12!1.)*'-!+14,!2$6$),7!',-*&'.,-B!,#,'>(B!)$6,B!1#7!.*>#$)$4,!

.151.$)(!)*!61$#)1$#!21'>,!#&6D,'-!*/!-)'*#>!)$,-!TN',,61#B!JK__U=!

!

M#,!*/!)+,!',1-*#-!-*.$12!#,):*'@!)+,*'(!$-!-)&7$,7!$-!)+1)!D(!&#7,'-)1#7$#>!)+,!2$#@1>,-!.*##,.)$#>!

*#,!$#7$4$7&12!)*!*)+,'-B!*#,!.1#!,412&1),!)+,!-*.$12!.15$)12!*/!)+1)!$#7$4$7&12!*'!>'*&5=!0*.$12!.15$)12!

',/,'-! )*! )+,! #,):*'@! 5*-$)$*#! */! )+,! *DH,.)! *'! #*7,! 1#7! .*#-$-)-! */! )+,! 1D$2$)(! )*! 7'1:! *#! )+,!

',-*&'.,-!.*#)1$#,7!D(!6,6D,'-!*/!)+,!#,):*'@=!I1-$.122(B!)+,!6*',!.*##,.)$*#-!1!5,'-*#!+1-!$#!)+,!

-*.$12!#,):*'@B!)+,!6*',!@#*:2,7>,B!$#/2&,#.,B!1#7!5*:,'!)+,!*'$>$#12!5,'-*#!:$22!.*#)'*2=!!c,):*'@-!

$#!)+,!&'D1#!',>,#,'1)$*#!.*#),C)!'1$-,!:$7,!%&,-)$*#-!1D*&)!.+1#>$#>!/*'6-!*/!>*4,'#1#.,!1#7!)+,!

$652$.1)$*#-!*/!1!-+$/)!*/!5*:,'!/'*6!.2,1'2(!,2,.),7!D*7$,-!d/*'!,C1652,!:+$.+!:1-!1551',#)!$#!)+,!

.1-,! */! -)1),! .*#)'*2Q! 1#7! *'>1#-! )+1)! 1',! 2,--! 7$-)$#.)$4,2(! .+*-,#B! 1-! 7,.$-$*#! 61@$#>! D*7$,-=!

;1')$.$51#)-! $#! .*66&#$)(! #,):*'@-! 1',! ,#>1>,7! $#! ):*! 5'*.,--,-! Q! )+,! 51')$.&21'! &'D1#!

',>,#,'1)$*#! $#$)$1)$4,! $)-,2/! 1#7! )+,! 2*#>,'Q),'6! 5'*.,--! */! 7,4,2*5$#>! #,:! /*'6-! */! >*4,'#1#.,!

7'1:$#>! *#! )+,! D,#,/$)-! */! #,):*'@$#>! T81'2,(B! 8=B! 8+1561#B! ?=B! E1-)$#B! "=B! g$'@B! g=! h! m*&#>B! OB!

VWWWU=!9*!&#.*4,'!)+,!',21)$*#-!D,):,,#!)+,-,!5'*.,--,-B!1#7!$)-! $652$.1)$*#-!/*'!)+,!&'D1#!5**'B! F!

-5*@,!)*!-*.$12!:*'@,'-!/'*6!)+,!88F3B!+*6,2,--B!/1$)+!D1-,7!*'>1#$b1)$*#-!1#7!cZM-=!

!

I>?!Y/28,0,.,1=)%.!(99&,%)8!

I>?>:!<+2/&F=/-6!

!

"-!6(!,#)'(!5*$#)B!F!.+*-,!)*!$#),'4$,:!@,(!$#/*'61#)-!)+'*&>+!1!.*6D$#1)$*#!*/!H&7>6,#)!-1652$#>!

1#7! -#*:D122! -1652$#>=! a#-)'&.)&',7! (,)! >&$7,7! $#),'4$,:-! :,',! .*#7&.),7! )*! ,2$.$)! 1#!

&#7,'-)1#7$#>! */! )+,! -*.$12! 7,4,2*56,#)! ',12$)$,-! $#! )+,! 8,#)'12! 8$)(=! ?(! /$'-)! $#),'4$,:-! :,',!

.*#7&.),7!:$)+! -*.$12!:*'@,'-! /'*6! )+,!88F3B!:+*! 1',! )+,! .,#)'12! 1.)*'-! $#! )+,!815,! 9*:#! -*.$12!

7,4,2*56,#)!1.)$4$)(!#,):*'@=!9+,!5&'5*-,!*/!)+,!$#$)$12!$#),'4$,:-!:,',!)*!>1$#!1#!&#7,'-)1#7$#>!*/!

)+,! -.*5,! */! )+,$'! 1.)$4$)$,-! 1#7! )*! &#7,'-)1#7! +*:! )+,! /$,27! :*'@,'-! 1')$.&21),7! )+,! ',21)$*#-+$5!

D,):,,#!)+,6-,24,-!1#7!)+,!c>*A-!1#7!/1$)+!D1-,7!*'>1#$b1)$*#-!$#4*24,7!:$)+!-*.$12!7,4,2*56,#)!

1.)$4$)$,-=!!F!:1-!12-*!$#),',-),7!$#!)+,!:1(!)+,!-*.$12!!
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:*'@,'-!',/,'',7!)*!)+,!+*6,2,--! $#!.*#4,'-1)$*#B!1#7!)+$-!:1-!&-,/&2! /*'!6,!)*!1-.,')1$#!:,1)+,'!

)+,(!$#7,,7!+17!)+,!D,-)!$#),',-)-!*/!)+,!+*6,2,--!$#!6$#7=!9*!71),B!F!.*#)$#&,!)*!,#H*(!1!/'&$)/&2!1#7!

)'&-)/&2!',21)$*#-+$5!:$)+!)+,!88F3!/$,27!:*'@,'-=!!

!

9+,! -*.$12!:*'@,'-! +,25,7!6,!:$)+! ,C52*'$#>! )+,! .$)(B! /1.$2$)1),7! )12@$#>! )*! 5,*52,! *#! )+,! -)',,)-B!

)+,$'!',12$)$,-!T7$//$.&2)$,-!$#!-,.&'$#>!-2,,5$#>!521.,-!$#!)+,!5&D2$.!',126B!/**7!1#7!-+,2),'UB!5'*-5,.)-!

1#7!7',16-B!1#7!)+,$'!2$4,7Q!,C5,'$,#.,-!-)',#>)+,#,7!6(!1'>&6,#)!1D*&)!)+,!$#),'-,.)$*#!*/!-*.$12!

7,4,2*56,#)! 1.)$4$)$,-! 1#7! -,.&'$)(! 1.)$4$)$,-! $#! )+,! .$)(B! 1#7! @#*:2,7>,! 1D*&)! .$)$,-! 1#7! 89;!

-,'4$.,-=!

!

?(!$#$)$12! $#),'4$,:-!:$)+!)+,!+*6,2,--!:,',!.*652,),2(!&#-)'&.)&',7=!3&,!)*!)+,!#1)&',!*/! 2$/,!*#!

)+,! -)',,)-B!6*-)! */!6(! $#),'4$,:-! *#! )+,! -)',,)-!:,',! &#521##,7B! 1-! ',1.+$#>! )+,! +*6,2,--!:1-!

,C)',6,2(!7$//$.&2)=!!

!

O,1-*#-!:+(!$)!+1-!D,,#!1!.+122,#>,!)*!',1.+!)+,!-)',,)!+*6,2,--!+1-!D,,#!D,1&)$/&22(!$#),'5',),7!D(!

Z21--,'!TJKK\U!:+*!#*),-!)+1)!-)',,)!+*6,2,--!+14,!#*!/$C,7!*'!',>&21'!177',--B!.*#-)1#)2(!6*4,!

1'*&#7!$#!&#5',7$.)1D2,!:1(-B!1#7!1',!$#.2$#,7!)*!+$7,!12-*!/'*6!$#),'4$,:-<!1..*'7$#>2(B!$)!$-!

$65*--$D2,!*'!7$//$.&2)!)*!+14,!.,')1$#)(!1+,17!*/!)$6,B!:+,#!.*#-)'&.)$#>!)+,!-&'4,(!-1652,B!1D*&)!

:+,',!+*6,2,--!',-5*#7,#)-!:*&27!D,!/*&#7!*#!)+,!71(!*/!)+,!-&'4,(!:+,#!)+,!$#),'4$,:!),16-!1',!

-,#)!*&)=!"-!1!',-&2)B!-&'4,(-!*/!)+,!+*6,2,--!'1',2(!+14,!1!',2$1D2,!-51)$12!-1652$#>!/'16,:*'@!*'!1!

5*5&21)$*#!-)'&.)&',!)*!:*'@!/'*6B!1#7!$)!$-!,C)',6,2(!7$//$.&2)!)*!D,!-&',!)+1)!122!)+,!+*6,2,--!

$#7$4$7&12-!$#!1!>$4,#!-&'4,(!7$-)'$.)!+14,!D,,#!$7,#)$/$,7!1#7!',1.+,7!/*'!$#),'4$,:-B!:$)+*&)!1#(!

',-5*#7,#)-!D,$#>!.*&#),7!):$.,!TZ21--,'B!$#!g*@B!8'*--!h!O*&CB!VWJWB!5=V[U=!

!

N*'!6,B! 1#!*&)-$7,'! $#!51')$.&21'B! $)!:1-!1))1$#1D2,! )*! $#),'4$,:!6*',!5,*52,!:+*!:,',!51')!*/! 1#!

$#-)$)&)$*#=!?(! /*22*:$#>! -,)! */! -,6$! Q! -)'&.)&',7! $#),'4$,:-!:,',! .*#7&.),7!:$)+! )+,! N1$)+! I1-,7!

M'>1#$b1)$*#-!1#7!c>*A-!$#4*24,7!:$)+!-*.$12!7,4,2*56,#)!1.)$4$)$,-=!!

!

"!-&661'(!*/!)+,!@,(!4*$.,-!*/!1.)*'-!)+1)!F!+14,!+,1'7!/*'!)+$-!-)&7(<!

!

9+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5! ! !

D%-3",$%,*-E! 6+*%E! 1/(%E!

$
OO,($-=M289$(0G09=3<056$@858?04$W86$%77C$$

$
T6/$<8C$QRSR!

$
ST]YR/!

$ $ $
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OO,($-=M289$(0G09=3<056$@858?04$W86E$
&2097P=4a04$(085E$,1<829$&84=;a$

SR6/$=:$<8C$QRSR! SS]RR/]!

$
OO,($-=M289$(0G09=3<056$&2097P=4a041$(085$
*8<K==<K8E$A087<85$-24898[*898E$@84a$f29928<1$

$
Y47$=:$';50$QRSR!

$
SQ]RR/[ST]RR/]$
DO26C$P89aH$
!

$
OO,($M/20:$=30486=4$.811=$

$
T6/$=:$8;?;16!

$
SS]RR/$

!

9+,!E*6,2,--X!

D%-3",$%,*-E!

!

QS$30=390$6/86$P040$3846$=:$8$1/09604$34=?48<$81$P099$81$30=390$P/=$P040$25703057056$=:$85C$1;M/$
34=?48<e$
$

Q V$D:=4<04H$/=<09011$C=;5?16041$F=;57$6=$6/0$JB)$-89012851$
Q V$87;961E$P=4a25?$:=4$6/0$JB)$-64886P04a$
Q Q$C=;5?$/=<09011$30=390$86605725?$8$<00625?$25$6/0$*0:=4<07$O/;4M/E$$
Q Y$30=390$7;425?$8$1=;3[a26M/05$25$^4C33201[$8$M/;4M/$9=M8607$50g6$6=$6/0$B847051$25$6/0$M26C$$
Q V$87;961[$F=;57$6=$6/0$A8G05$-/09604$25$6/0$J83204164006$D25M9]$+05K2$857$'=/5H$
Q S$87;96$F=;57$6=$6/0$A8G05$-/09604$25$O9840<=56$
Q -0G0489$3041=51$F0??25?$=5$857$92G25?$25$6/0$1640061$=:$O830$.=P5]!

!

c>*A-G!1#7!N1$)+!I1-,7!

M'>1#$b1)$*#-X!

! !

D%-3",$%,*-E! 6+*%E! 1/(%E!

$
)51$W90ahW8<$'8Ma1=5$

$
V6/$=:$<8C$

$
SS]RR/$

$
-89012851h&4]$N9F046=$

$
U6/$=:$<8C!

$$
X]YR/$

$
-64886P04ahA85501$G7$@04P0$
$

$
U6/$=:$<8C!

$
SQ]RR/]!

$
A=<016087h$-85748!

$
SR6/$=:$<8C!

$
SQ]RR/$

$
./0$A8G05$(21642M6$O9840<=56h
O84<05$

$
ST6/$=:$<8C!

$
X]RR/$

$
!06/$I4209h@8420a0$

$
QZ6/$=:$<8C!

$
SS]RR/]!

$
A8G05$DOO,(HhA81185$^/85$D7240M6=4H$

$
SS6/$=:$';50!

$
X]RR/]$
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857$+;M28$W0604105$D1=M289$P=4a04H$ $
!

!

8$)(!$#-)$)&)$*#-Q!Z*4,'#6,#)!

7,51')6,#)-X!

! !

D%-3",$%,*-E! 6+*%E! 1/(%E!

$
O26C$O=;5M29$'W$-<26/$

$
YS16$=:$<8C$

!

UC=DD%!

$
-=M289$(0G09=3<056$168a0/=97041$857$
NOO$M=9908?;0$

$
QV6/$=:$'85;84C$

!

U!A69!

! !

M)+,'!>'*&5-!*/!5,*52,B!1#7!

$#7$4$7&12!5,*52,X!

! !

D%-3",$%,*-E! 6+*%E! 1/(%E!

$
&=4<04$ -=M289$ f=4a04$ 857$ :=4<04$
/=<09011$FC$M/=2M0[$'8<01$!4=P5$

$
QY47$=:$';50!

$
SY]RR/]!

$
-0G0489$ 30=390$ 7;425?$ c-64006$ W0=3901$
&=4;<d$

$
QU6/$=:$<8C$

$
SY]RR/]$

!

g,(!)+,6,-!7$-.&--,7!:$)+!)+,!1.)*'-!$#4*24,7!:,',<!

89;! cZM! E*6,2,--! 8M89!

$
NM6=4[$J06P=4a$

$
NM6=4[$J06P=4a$$

$
+2G07[$*08926201$

$
NM6=4[$J06P=4a$

$
W4=?48<L$NM62G26201$

$
W4=?48<1L$NM62G26201$$

$
+2G092/==7$50071E$
7408<1E$34=130M61$

$
NM62G26201L$
NM62=51$

$
-=M289$O832689$

$
-=M289$O832689$$

$
-=M289$O832689$

$
-=M289$O832689$
D+0?219862=5H$

$
-M=30$

$
-M=30$$

$
-M=30$

$
-M=30$

$
J86;40$=:$409862=5$-=M289$
(0G09=3<056$857$-0M;426C$
=304862=51$

$
J86;40$=:$409862=5$-=M289$
(0G09=3<056$857$
-0M;426C$=304862=51$

$
*2?/6$6=$6/0$O26C$

$
J86;40$=:$
409862=5$$
-=M289$
(0G09=3<056$
857$-0M;426C$
=304862=51''
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I>?>?!X=2/&%2#&/!"2#0'!

!

3&'$#>! )+,! 5',51'1)*'(! 5+1-,B! D,/*',! .*#7&.)$#>! )+,-,! $#),'4$,:-B! 1#! 1#12(-$-! */! )+,! 5*5&21'!

2$),'1)&',!:1-!&#7,')1@,#!)*!>1$#!1#!&#7,'-)1#7$#>!*/!)+,!2$),'1)&',!),''1$#=!I1.@>'*&#7!',17$#>!*/!

)+,!2$),'1)&',!5,')1$#$#>!)+,!815,!9*:#!8,#)'12!8$)(!+,25,7!2*.1)$#>!)+,!5*-$)$*#!*/!6(!:*'@B!:+$.+!

2$,-! 1)! )+,! H&.)$*#! */! 7$-.&--$*#-B! +,27! D(! 61$#2(! 815,! 9*:#Q! D1-,7! $#),22,.)&12-B! *#! .*#)$#&$#>!

5*21'$b1)$*#!*/! )+,!5*-)Q! 151')+,$7! .$)(B! 1#7! )+,!7,D1),!1D*&)! -&-)1$#1D2,!7,4,2*56,#)!1#7!&'D1#!

7,#-$/$.1)$*#=! 9+$-! 89! 2$),'1)&',! +,25,7! :$)+! )'($#>! )*! &#7,'-)1#7! )+,! +$-)*'(! 1#7! 7,4,2*56,#)!

)'1H,.)*'(!*/!)+,!.$)(=!!

!

F! 12-*! 1#12(-,7! &'D1#! 5*2$.(B! 1#7! )'$,7! )*! &#7,'-)1#7! +*:!5*2$.$,-!:,',! ',5',-,#),7! $#! )+,! 5&D2$.!

7*61$#B!D(!,C16$#$#>!-,4,'12!#,:-515,'-!2$@,!)+,!f815,!"'>&-AB!1#7!)+,!815,!9$6,-B!1#7!)+$-!+,25,7!

6,!@,,5!:$)+!)+,!61H*'!&'D1#!7,4,2*56,#)!5'*H,.)-!$#!)+,!.$)(=!

!

I>?>I!(00=2=,+%.!()2=F=2=/6!

!

F#! 177$)$*#B! 6(! 1.17,6$.! ',-5*#-$D$2$)$,-! )*! )+,! "88! 122*:,7! 6,! )*! 1.)$4,2(! 51')$.$51),! $#! )+,!

$#-)$)&)$*#e-! 8,#)'12! 8$)(21DB! 1! 6*#)+2(! -,6$#1'! -,'$,-! 1$6,7! 1)! )'1.@$#>! )+,! 41'$*&-! &'D1#!

7,4,2*56,#)!5'*H,.)-!$#!)+,!8,#)'12!8$)(=!

?*',!5',.$-,2(B!)+,!8,#)'12!8$)(!S1D!$-!1!>,*>'15+$.12!D1-,7!&'D1#!',-,1'.+!21D*'1)*'(!:$)+!1!-5,.$/$.!

)+,61)$.12! /*.&-! *#! )+,! 7,#-$/$.1)$*#! */! )+,! 8,#)'12! 8$)(! */! 815,! 9*:#B! 1#7! )+$-! D'$#>-! )*>,)+,'!

',-,1'.+,'-! 1#7!5'1.)$.$*#,'-! /'*6!7$//,',#)!7$-.$52$#,-! 1#7!5'*/,--$*#-B! /*.&-$#>!*#! 2,1'#$#>! /'*6!

5'1.)$.,!T"88!:,D-$),!U=!

!

9+,-,! -,6$#1'-! +14,!61$#2(! .*#)'$D&),7! )*! )+,! &#7,'-)1#7$#>! */! )+,! 8830! 5*2$.$,-! 1#7! 5'*5*-,7!

155'*1.+!*/!)+,!6&#$.$512$)(!*/!815,!9*:#-A!VW!#,$>+D*'+**7!-)'1),>(B!1-!1!6,.+1#$-6!)*!7,4,2*5!

>&$7,2$#,-!/*'!155'*5'$1),!7,4,2*56,#)!$#!)+,!.,#)'12!.$)(B!1#7!)*!&#7,'-)1#7!)+,!-)1)&-!%&*!*/!)+,!

-*.$*Q!-51)$12!7$4$7,-!)*71(B!1#7!)+,!5'*D2,6!*/!7,#-$/$.1)$*#!7$-.&--,7!/'*6!,C.2&-$4,2(!1!),.+#$.12!

5,'-5,.)$4,!*/!)+,!D&$2)!,#4$'*#6,#)=!

9+,! 8,#)'12! 8$)(21D! T88SU! 1$6! $-! )*! 5*$#)! )*! 177$)$*#12! -*.$12! 1#7! .&2)&'12! 1-5,.)-! */! -&-)1$#1D2,!

7,4,2*56,#)!*/! )+,!.$)(B!1#7!)+$-!+1-!+,25,7!)*!5*-$)$*#!6(!',-,1'.+!)+,6,!:$)+$#!1!-&-)1$#1D$2$)(!

1#7!2$4,1D2,!.$)(!/'16,:*'@=!

!

9+,6,-! )+1)! :,',! 7$-.&--,7! 7&'$#>! )+,! -,6$#1'-! )+1)! F! 1)),#7,7! :,',X! 9+,! VW! Q! #,$>+D*&'+**7!

-)'1),>(!*/!815,!9*:#B!;&D2$.!-51.,!1#7!5&D2$.!2$/,B!F#/'1-)'&.)&',B!
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Z*4,'#1#.,!1#7!',>&21)$*#=!c,C)!)*!"88!I'*:#Q!I1>!-,6$#1'-!1#7!;+7!5',-,#)1)$*#-!)+1)!F!1)),#7,7B!

F!:1-!5',-,#)!1)!)+,!88S!-,6$#1'!*#!)+,!^)+!*/!?1(!1#7!)+,!\)+!*/!"5'$2B!$#!VWJW=!

!

")),#7,7!88S!0,6$#1'-<! ! !

F+(%-E! 12%(%E! 6+*%E!

$
N5i8F06/$.=5a25$

$
./0$O810$=:$*825F=P$A=;125?$O==304862G0#$
,1$P099[9=M8607$<072;<[705126C$/=;125?$
:=4$9=P[25M=<0$0845041$25$O830$.=P5$K;16$
8$7408<j$

$
U$@8C$QRSR$

$
*=4C$f29928<1$

$
N92?525?$.48513=46$W985525?$P26/$O26C$
(0512:2M862=5$)FK0M62G01$

$
T$N3429$QRSR$$
$

!

I,-$7,-! 1)),#7$#>! )+,! 88S! -,6$#1'-B! 51')$.$51)*'(! *D-,'41)$*#! :1-! .'&.$12! 1-! 1! 6,1#-! */! 71)1!

.*22,.)$*#!1-!F!:1-!1D2,! !)*!1.)$4,2(! $#4*24,!6(-,2/! $#!6(!.1-,!-)&7(=!L1'2(!*#!7&'$#>!6(!/$,27:*'@B! F!

51')$.$51),7!$#!1!5'*),-)!1.)$*#!D(!$#/*'612!)'17,'-!1)!)+,!)'1$#!-)1)$*#!$#!)+,!8,#)'12!8$)(=!9+$-!5'*),-)!

:1-! $65*')1#)! 1-! $)! +$>+2$>+),7! )+,! &#/*')&#1),! -$)&1)$*#! */! )+,! 5**'! $#! )+,! 8,#)'12! 8$)(! 1-!61#(!

)'17,'-! :,',! /1.$#>! ,4$.)$*#-B! $#)$6$71)$*#! 1#7! +1'1--6,#)! D(! 21:! ,#/*'.,6,#)B! &#H&-)!

176$#$-)'1)$4,! 1.)$*#! 1#7! ,C.2&-$*#! D,.1&-,! */! )+,! NFN"! P*'27! 8&5=! 9+,! 5'*),-)*'-! 12-*! 4*$.,7!

.*#.,'#!*4,'!)+,!#*#Q!,C$-),#.,!*/!5&D2$.!51')$.$51)$*#!$#!7,4,2*56,#)!5'*H,.)-=!

9+,!5'*),-)!1.)$*#!-,)!)+,!)*#,!/*'!6(!',-,1'.+! 2$#@-B!1-! $)! $-! )+'*&>+!)+$-!,4,#)B! )+1)! F!:1-!1D2,!)*!

>1$#!1..,--!)*!+*6,2,--!5,*52,!:+*!/',%&,#)!)+,!)'1$#!-)1)$*#!1#7!)+,!Z'1#7!;1'17,!5&D2$.!-51.,=!!

!

S1-)2(B! F! 12-*!51')$.$51),7! $#!521##,7!:12@-!:$)+! )+,!88F3! -*.$12!7,4,2*56,#)! /$,27!:*'@,'-=!3&'$#>!

)+,-,!:12@-!F!>*)!)*!-,,!+*:!)+,!/$,27!:*'@,'-!',21),!)*!)+,!+*6,2,--!/$'-)!+1#7=!F#!177$)$*#B!)+$-!:1-!

1#!*55*')&#$)(!/*'!6,!)*!$#),'1.)!:$)+!)+,!+*6,2,--!7$',.)2(!$#!)+,!.*#),C)!*/!)+,!88F3A-!-,'4$.,-=!!

!

I>?>J!N/6/%&)8!),+2/L2!

!

9+,!)$6,/'16,!/*'!6(!/$,27:*'@!',21),7!)*!)+$-!-)&7(!21-),7!\!6*#)+-!1-!51')!*/!6(!$#),'#-+$5!1)!)+,!

"88=!9+,!/$'-)!5+1-,!*/!6(!-)&7(!-)1'),7!H&-)!D,/*',!)+,!.*66,#.,6,#)!*/!)+,!VWJW!NFN"!P*'27!8&5!

1#7!F!:1-!/*')&#1),!,#*&>+!)*!4$-$)!815,!9*:#!/*'!1!-,.*#7!5+1-,!*/!:*'@!1!/,:!6*#)+-!1/),'!)+,!

+*-)$#>!*/!)+,!)*&'#,6,#)=!

!

!



!
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9+,',!:,',!61#(!.+122,#>,-!/1.,7!7&'$#>!)+,!/$'-)!5+1-,!*/!6(!-)&7(B!61$#2(!7&,!)*!)+,!7$-'&5)$*#!*/!

)+,!.$)(!7&,!)*!)+,!+*-)$#>!*/!)+,!P*'27!8&5B!:+$.+!12-*!7$-'&5),7,7!)+,!71$2(!'+()+6!*/!)+,!.$)(A-!

',-$7,#)-=!9+,-,!.+122,#>,-!:,',!.*65*&#7,7!D(!NFN"A-!155'*5'$1)$*#!*/!61H*'!5&D2$.!-51.,-!2$@,!)+,!

Z'1#7!;1'17,B!:+$.+!+17!#,>1)$4,!.*#-,%&,#.,-!/*'!)+,!)+*&-1#7-!*/!$#/*'612!)'17,'-!1#7!7,-)$)&),Q

:+*!:,',!',6*4,7! /'*6!)+,!.$)(! $#! )+,!5',.,,7$#>!6*#)+-!1-!51')!*/! )+,!.$)(A-!521#-! )*!61@,!)+,!

f-1/,'A!/*'!4$-$)$#>!)*&'$-)-=!!

!

3&'$#>!6(! -,.*#7! 4$-$)! )*! 815,! 9*:#B! F!:1-! $#4$),7! D(! )+,! "88! )*! 51')$.$15),! $#! 1! 71)1! >1)+,'$#>!

:*'@-+*5! /*'! 1! 5'*5*-,7! 8$)(! 3,4,2*56,#)! 0)'1),>(! T830UB! +*-),7! D()+,! 8M89=!?(! -5,.$/$.! $#5&)!

:1-!)*!+$>+2$>+)!-*6,!*/!)+,!-*.$12!7,4,2*56,#)!.+122,#>,-B!:+$.+!F!:1-!/16$2$1'!:$)+!/'*6!)+,!/$'-)!

5+1-,!*/!6(!',-,1'.+=! !9+,!830!$-!1#! $65*')1#)!4$-$*#$#>!5*2$.(!/*'!)+,!.$)(B!:+$.+!.+1'),'-!>'*:)+!

/*'!)+,!.$)(!*4,'!)+,!#,C)![W!(,1'-=!9+,!5*2$.(!$-!12-*!.,#)'12!)*!)+,!)+,*',)$.12!7$-.&--$*#!',21),7!)*!

)+$-! )+,-$-B!1-! )+,!830!+$>+2$>+)-! )+,!.,#)'12! ),#-$*#!,C5,'$,#.,7!D(!815,!9*:#!1-! /1'!1-!D121#.$#>!

>'*:)+!1#7!$#4,-)6,#)B!:+$2-)!5&'-&$#>!1#!1>,#71!*/!5*4,')(!122,4$1)$*#!T0,,!.+15),'!VU=!!

!

9+,!830!:*'@-+*5!:1-!1#!$65*')1#)!,4,#)!/*'!6,!1-!$)!1//*'7,7!6,!1#!*55*')&#$)(!)*!$#),'1.)!:$)+!

.,#)'12!1.)*'-!$#!)+,!-*.$12!7,4,2*56,#)!1.)$4$)(!#,):*'@=!9+'*&>+!)+,!:*'@-+*5!5'*.,--B!F!:1-!1D2,!

)*! ,C),#-$4,2(! $#),'4$,:! ;1)! L77(! */! )+,! 89;G88F3=! ;)A-! $#5&)! :1-! .,#)'12! )*! )+$-! -)&7(! 1-! +,'!

@#*:2,7>,!*/! )+,!:$7,'! -*.$12!7,4,2*56,#)!#,):*'@!+,25,7!D(!.',1)$#>!1! -#*:D122$#>!,//,.)!1#7! F!

:1-!1D2,!)*!$7,#)$/(!/&')+,'!',-5*#7,#)-!',21),7!)*!)+$-!-)&7(=!!

!

!

!

!
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78%92/&!J;!(!7%6/!"2#0'!,5!28/!73A!",)=%.!E/F/.,9$/+2!A&,1&%$!

!

J>:!<+2&,0#)2=,+!

!

9+,! 5'$61'(! 1$6! */! )+$-! )+,-$-! $-! )*! &#7,'-)1#7! )+,! $#),'-,.)$*#! */! 0*.$12! 3,4,2*56,#)! 1.)$4$)$,-!

:$)+$#!)+,!.*#),C)!*/!1!D&-$#,--!$65'*4,6,#)!7$-)'$.)!,#4$'*#6,#)!$#!815,!9*:#=!"-!7,6*#-)'1),7B!

815,!9*:#!$-!5',-,#),7!:$)+!+14$#>!)*!7,12!:$)+!,.*#*6$.!(,)!-*.$12!7,4,2*56,#)!$--&,-!1-!)*!)1.@2,!

>'*:$#>!&'D1#!7$4$7,-B!.*65*&#7,7!:$)+!5*4,')(!*'!$#,%&12$)(!',21),7!$--&,-=!!

!

0$#.,! JKKK! )+,! 89;! +1-! D,,#! 1! .,#)'12! 1.)*'! $#!61#1>$#>! )+,! 7*:#)*:#! 1',1B! 1#7! $#/'1-)'&.)&'12!

7,4,2*56,#)-!$#!)+,!$##,'Q!.$)(!1#7!+14,!D,,#!:*'@$#>!$#!.*221D*'1)$*#!:$)+!)+,!8M89=!F#!VWW_B!)+,(!

:*'@,7!*#!7,4,2*5$#>!1!!!8830!5*2$.(B!:+$.+!-,)-!*&)!1!4$-$*#!/*'!$#/'1-)'&.)&'12!7,4,2*56,#)-!*4,'!

)+,!#,C)!),#!(,1'-=!9+$-!7*.&6,#)!+1-!#*:!D,,#!-&5,'-,7,7!D(!)+,!830!5*2$.(!7*.&6,#)B!!

!

9+'*&>+!)+,!&-,!*/! -,.*#71'(!6,)+*7-!1#7!1! 2$),'1)&',! ',4$,:B!6(!-)&7(!-+*:,7!)+,!.151D$2$)(!*/!

;;;-! /*'! ,C),#7$#>! )+,! 1..,--! */! )+,! -*.$*Q! -51)$12! #,):*'@! /*'! $65'*4$#>! :,22Q! D,$#>B! 1#7!

7,4,2*56,#)=!E*:,4,'B!-,,#!)+1)! )+,! $#/'1-)'&.)&',!7,4,2*56,#)-!5&'-&,7!D(!)+,!;1')#,'-+$5!+1-!

D,,#!-*!.*#.,#)'1),7B!)+$-!-)&7(!%&,-)$*#-!$/!)+$-!)(5,!*/!&'D1#!>*4,'#1#.,!1#7!61#1>,6,#)!-,'4,-!

)+,!$#),',-)!*/!)+,!&'D1#!5**'=!9+,!5'$*'$-1)$*#!*/!$##,'Q!.$)(!$#/'1-)'&.)&',!7,4,2*56,#)-!,1-$2(!2,17-!

)*!/&')+,'!7$4$7,!D,):,,#!'$.+!1#7!5**'=!

!

9+$-!)+,-$-!/*.&-,-!*#!$--&,-!*/!>*4,'#1#.,!1#7!61#1>,6,#)!1-!$)!',21),-!)*!-*.$12!7,4,2*56,#)!

1.)$4$)$,-!$#!)+,!8$)(!*/!815,!9*:#=!?(!:*'@!$#4,-)$>1),-!)+,!2$4,7!',12$)$,-!*/!815,!)*:#A-!+*6,2,--B!

615-!)+,!41'$*&-!1.)*'-!$#4*24,7!$#!-*.$12!7,4,2*56,#)!1#7!1--,--,-!)+,!'1#>,!*/!5'*>'166,-!1#7!

1.)$4$)$,-!1$6,7!1)!7,12$#>!:$)+!)+,!.*652,C!-,)!*/!5'*D2,6-!,C5,'$,#.,7!D(!)+,!+*6,2,--!

7*:#)*:#=!!

9+,!*55*')&#$)(!$-!/*'!)+$-!:*'@!)*!.*#)'$D&),!)*!)+,!#,,7!/*'!$#/*'61)$*#!.*66&#$.1)$*#-!',21),7!)*!

815,!9*:#A-!41'$*&-!-*.$12!7,4,2*56,#)!-,'4$.,!5'*4$7,'-!1#7!1.)$4$)$,-=!!9+,!.,#)'12!%&,-)$*#!*/!)+$-!

-)&7(!$-!+*:!,//,.)$4,!1',!)+,!0*.$12!3,4,2*56,#)!1.)$4$)$,-!$#!)+,!.,#)'12!.$)(!*/!815,!9*:#B!1#7!+*:!

)+,-,!1.)$4$)$,-!$651.)!*#!)+,!2$4,2$+**7-!*/!)+,!&'D1#!5**'!1#7!+*6,2,--l!

!

!

!

!

!
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9+$-!.+15),'!/$'-)!$#)'*7&.,-!)+,!-)&7(!1',1!1#7!41'$*&-!1.)*'-!T-)'&.)&',-U!$#!$)!T-&D%&,-)$*#!JB![UB!

$#4*24,7!$#!0*.$12!3,4,2*56,#)!T03UB!1#7!$)!$#)'*7&.,-!)+,$'!1.)$4$)$,-!T-&D%&,-)$*#!VU=!!

9+,!.+15),'!$#.2&7,-!1!#1''1)$4,!*/!)+,!03!5'*H,.)B!1#7!)+,!$#-)$)&)$*#12!-)'&.)&'1)$*#-!D,):,,#!

1.)*'-B!$#!)+,!,1'2(!(,1'-!*/!$652,6,#)1)$*#B!)+1)!+14,!.1''$,7!)+,!03!$#$)$1)$4,!)*!$)-!5',-,#)!5*$#)=!

9+,!$652$.1)$*#!*/!&-$#>!)+$-!.1-,!1-!1!.*#),C)&12!,C1652,!$-!)+,!'*2,!)+1)!1.)*'-!521(,7!$#!)+,!*4,'122!

0*.$12!3,4,2*56,#)!#,):*'@B!)*!)+,#!$#4,-)$>1),!)+,!-.*5,!*/!)+,!.&'',#)!5'*>'16!/*'!)+,!',12$b1)$*#!

*/!-*.$*Q!-51)$12!)'1#-$)$*#B!*'!$65'*4,7!2$4,2$+**7-!*/!)+,!&'D1#!5**'!$#!)+,!$##,'Q!.$)(!T-&D%&,-)$*#-!

[B!]U=!9+,',/*',!F!16!&-$#>!)+,!51')#,'-+$5-!-*.$12!.15$)12!1-!1!7,51')&',!1#7!-*.$12!7,4,2*56,#)B!

7'1:$#>!/'*6!+&61#!7,4,2*56,#)!)+,*'(!TE3FU!1#7!2$4,2$+**7!)+,*'(!1-!1#!,#7!5*$#)B!/*'!:*'@$#>!

)*:1'7-!6*',!-&-)1$#1D2,!1#7!2$4,1D2,!.$)$,-=!!9+,!51')$.&21'!/*.&-!$-!)+,!%&,-)$*#!:+1)!)+,!0*.$12!

3,4,2*56,#)!$-!$#!)+,!8,#)'12!8$)(B!1-!D(!)+,!815,!9*:#!;1')#,'-+$5B!/'*6!)+,!,#)'(!5*$#)!*/!)+,$'!

-*.$12!.15$)12!*'!#,):*'@!.151.$)(!)+&-!7$-.&--$#>!)+,!#1)&',!*/!',21)$*#-!D,):,,#!1.)*'-=!

!

J>?!"2#0'!(&/%!

!

9+,!D*&#7,7! 1',1!&#7,'! 7$-.&--$*#! $#.2&7,-! )+,!8,#)'12! 8$)(! F65'*4,6,#)!3$-)'$.)! 1',1=! 9+$-!615!

T5+*)*![U!$22&-)'1),-!)+,!/*&'!88F3!5',.$#.)-!.*#)'*22,7!D(!5',.$#.)!61#1>,'-B!,652*(,7!D(!)+,!89;=!

!

9+$-!1',1!/*'6-!51')!*/!1!21'>,'!$##,'Q!.$)(!7,4,2*56,#)!b*#,B!-)'$4$#>!/*'!2*#>,'Q!),'6!7,4,2*56,#)-!

*/!)+,!.$)(=!9+$-!88F3!1',1!.*65'$-,-!6&.+!*/!)+$-!8$)$,-!3,4,2*56,#)!k*#,!T83kUB!1#7!$#.2&7,-!)+,!

*27!8,#)'12!I&-$#,--!3$-)'$.)! T8I3UB! )+,!R$.)*'$1!1#7!"2D,')!P1),'/'*#)B! )+,!N*',-+*',!1',1!1#7!)+,!

E1'D*&'!;*')=!9+,!,7>,-!1',!3$-)'$.)!0$CB!91D2,!?*&#)1$#!1#7!P**7-)*.@=!3,4,2*56,#)-! )+1)! /*'6!

51')!*/!)+,!),#!(,1'-!7,4,2*56,#)!521#!/*'!)+$-!$##,'Q!.$)$,-!1',1!$-!)+,!)'1#-/*'61)$*#!*/!)+,!0)1)$*#!

;',.$#.)!T0,.)$*#!J=V=\U=!9+,!8,#)'12!8$)(21D!-)&7(!1',1!61@,-!&5!)+,!-16,!b*#,=!!

!

F#!)+,!51-)!7,.17,B!61--$4,!5'$41),!$#4,-)6,#)!$#!#,:!1#7!.*#4,'),7!D&$27$#>-B!1#7!5&D2$.!-51.,!+1-!

617,! )+,!*27!8I3!1',1!1!5*-)Q!6*7,'#!-51.,!*/!+$>+Q!,#7!5'*7&.)$*#B! -,'4$.,-B!1#7!.*#-&65)$*#B!

)+1)!$-!1,-)+,)$.$-,7B!.*66*7$)$-,7B!1#7!+$-)*'$.$-,7!T;$'$,B!VWWYB5=JV]U=!

!
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!
3/=6=$Y]$O056489$O26C$,<34=G0<056$(21642M6$$D/663#LLM8306=P538465041/23]PPM]M=]i8LMM27LH$
!

J>?>:!QF/&F=/-!!

!

?1#(! $#4,-)6,#)-! $#! )+,! .,#)'12! .$)(! +14,! .*#-$7,'1D2(! $#.',1-,7! )+,! 412&,! */! )+,! *27! 8I3! 1',1B!

:+$.+!$-!',/2,.),7!D(!)+,!5',7*6$#1#)2(!:,12)+(!5,*52,!2$4$#>!$#!)+,!.$)(B!:+$2-)!)+,!41-)!21'>,2(!5**'!

D21.@! 1#7! .*2*&',7! .*66&#$)$,-! .*#)$#&,! )*! 2$4,! *&)-$7,! )+,! .,#)'12! .$)(B! /1'! /'*6! ,652*(6,#)Q!

*55*')&#$)$,-=!

!

9+,!88F3!$#.2&7,-!)+,!*27!8I3!1',1!7*:#)*:#=!9+,-,!61#1>,'$12!D*&#7,'$,-!*/!)+,!1',1!+14,!D,,#!

.',1),7! D(! 1! .$)(A-! D(21:! T;,('*&CB! VWW^U! )+1)! >*4,'#-! 1!61#71)*'(!6*#)+2(! 2,4(!:+$.+! 5'*5,')(!

*:#,'-B! 2*.1),7! $#! )+,! 7$-)'$.)B! 51(! )*! )+,! ;1')#,'-+$5B! )*! *&)-*&'.,! -,'4$.,-! *#! )*5! */!6&#$.$512!

-,'4$.,-!5'*4$7,7!D(!)+,!8M89!T?$'1/)1DB!VWWYU=!!

!

9+,!89;!!$#!.*221D*'1)$*#!:$)+!)+,!88M9!1',!1.)$4,!$#!)+,!,#/*'.,6,#)!*/!)+$-!8F3!D(Q21:!1#7!*)+,'!

D(Q21:-!*#!)+,!&-,!*/!5&D2$.!-51.,!1#7!5&D2$.!#&$-1#.,!$#!)+,!88F3!),''$)*'(B!1#7!)+$-!',>&21)$*#!$-!$#!

51')$.&21'!122&7$#>!)+,!&'D1#!5**'B!+*6,2,--!*'!-)',,)!@$7-!T?$'1/)1DB!VWWYB!5=!^W]U=!8F3-!+14,!D,,#!

$652,6,#),7B!$#!,--,#.,B!)*!-&55*')!)+,!.$)(!1#7!)+,!5'$41),!-,.)*'!$)-!)1-@!T88F3Q!D(21:U=!"-!:,!+14,!

7$-.&--,7!D,/*',!$)-!61$#!*DH,.)$4,!$-!)*!.*5,!:$)+!>2*D12!.+122,#>,-!',21)$#>!&'D1#!7,),'$*'1)$*#B!1#7!

2*.12!.+122,#>,-!1'*&#7!+*6,2,--#,--!1#7!.'$6,!1#7!>'$6,!)+1)!:*&27!.*#)'$D&),!)*!)+$-!5'*.,--!*/!
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7,.1(=!T89;B!VWWK<!c1'-$1+B!VWWVU=!

!

9+,!2$),'1)&',!*#!IF30!-+*:!)+1)!&-&122(!)+,!*#2(!/*'6!*/!',>&21)*'(!.*#)'*2!)+1)!2*.12!>*4,'#6,#)-!

5'*4$7,!)*!8F3-!$-!)*!',>&21),!)+,!1.)$4$)$,-B!D&)!)+,!.1-,!*/!815,!9*:#!TF65'*4,6,#)!3$-)'$.)U!-+*:-!

)+1)!)+,!8M89!'1)+,'!/&2/$22-!1!21'>,!'*2,!$#!$#4,-)$#>!$#!*5,'1)$*#-B!1#7!6,1-&'$#>!5,'/*'61#.,!*/!)+,!

IF3!TE*()B!VWW[U=!0$#.,!VWW]B!)+,!88F3!61#71),!$-!5'*4$7$#>!.2,1#,2$#,--B!-1/,)(!1#7!-*.$12!-,'4$.,-=!

!

J>I!!7/+2&%.!7=2'!",)=%.!E/F/.,9$/+2!!Z/2-,&*!

!

0$#.,!VWWKB!)+,!88F3!0*.$12!3,4,2*56,#)!;'*>'16!T03;U!+1-!D,,#!-+15,7!D(!)+,!-*.$12!7,4,2*56,#)!

61#1>,'! ;1)! L77(B! 1#7! 1! >'*&5! */! /$,27:*'@,'-B! #16,2(B! O16H**6H1! 3,1#B! ?1'@! P$22$16-B! 1#7!

E,1761#! 0$'121'121B! 9+,-,! 1',! )+,! 5,*52,! ',-5*#-$D2,! /*'! )+,! 71$2(! 61#1>,6,#)! */! )+,! 0*.$12!

3,4,2*56,#)!*5,'1)$*#-=!

!

9+,!88F3!-,,6-!1-!$/!$)!$-!#*)!!1#!$#7,5,#7,#)!$#-)$)&)$*#B!'1)+,'!$)!/&#.)$*#-!1-!!)+,!!

*5,'1)$*#12!1'6!*/!)+,!89;!$#-)$)&),7!D(!)+,!8$)(!*/!815,!)*:#B!)+1)!*4,'-,,-!!1#7!61#1>,-!)+,!88F3=!

9+,! *'>1#$b1)$*#-! -+1',! D*)+! .*66&#$.1)$4,! 1#7!61#1>,'$12! /&#.)$*#-=! I*)+! *'>1#$b1)$*#-! +14,! 1!

D*1'7! .*#-$-)$#>! */! 5&D2$.! 1#7! 5'$41),! -,.)*'! -)1@,+*27,'-B! 1#7! 12)+*&>+! D*)+! 88F3! 1#7! 89;! +14,!

)+,$'! *:#! )1-@-B! )+,(!:*'@! .2*-,2(! :$)+$#! )+,! /'16,:*'@! */! )+,! 89;! TML83UB! 1#7!6,,)! $#! 41'$*&-!

$#/*'612!1#7!/*'612!6,,)$#>-=!

!
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7,4,2*56,#)!1.)$4$)$,-!1#7!8F3!-,.&'$)(!1.)$4$)$,-!1#7!)*!$#4,-)$>1),!:,1)+,'!-*.$12!7,4,2*56,#)!$#!

)+$-!.*#),C)!:1-!6,1#$#>/&2!1#7!1D2,!)*!.*#)'$D&),!5*-$)$4,2(!)*!)+,!2$4,2$+**7-!*/!)+,!+*6,2,--!$#!

)+,!8,#)'12!8$)(=!

!!

"#!,C),#-$4,!2$),'1)&',!',4$,:!5'*4$7,7!1!D1.@7'*5!/*'!&#7,'-)1#7$#>!)+,!-*.$12!1$6-!:$)+$#!)+,!

.*#),C)!*/!&'D1#!',>,#,'1)$*#!7$-.*&'-,=!0$#.,!VWW]B!+12/!)+,!:*'27!5*5&21)$*#!2$4,-!$#!.$)$,-B!:+$2,!

)+,!&'D1#$b1)$*#!)',#7!-+*:-!)+1)!)+,!>'*:)+!:$22!'15$72(!.*#)$#&,!$#!)+,!/&)&',!TacQE1D$)1)B!VWW_U=!

9+$-!2*#>$)&7$#12!)',#7!5',-,#)-!2*.12!>*4,'#6,#)-B!.$)$,-B!521##,'-B!1'.+$),.)-B!&'D1#!-.+*21'-!1#7!

5'1.)$)$*#,'-!)*!)+$#@!1D*&)!)+,!2*#>Q),'6!-&-)1$#1D$2$)(!1#7!)+,!.'$)$.12!$--&,-!1'*&#7!7$-,1-,!

.*#)'*2B!+,12)+B!/**7!-,.&'$)(B!*'!',21),7!.*#/2$.)-!*4,'!',-*&'.,-=!

!!

?(!2$),'1)&',!',4$,:!12-*!$#.2&7,7!1#!1#12(-$-!*/!E3F!)+,*'(!G!S$4,2$+**7!)+,*'(!)*!&#7,'-)1#7!1!

D'*17,'!7,/$#$)$*#!*/!-*.$12!7,4,2*56,#)!1#7!2$4,2$+**7!#,,7-=!F!12-*!/*&#7!)+1)!6*',!',.,#)!

2$),'1)&',-!*#!-&-)1$#1D$2$)(!2$#@,7!)+,!.*#.,5)!:$)+!)+,!'$>+)!)*!)+,!.$)(!7$-.*&'-,=!9+$-!D'*17,'!

7,/$#$)$*#!*/!-&-)1$#1D2,!7,4,2*56,#)!,6D'1.,-!1!4$-$*#!)+1)!7,4,2*56,#)!6&-)!$#.2&7,!)+,!.*652,C!

-,)!*/!7,4,2*56,#)!$--&,-!1)!1!-*.$,)12!-.12,=!9+,!,)+*-!*/!-*.$12!7,4,2*56,#)!521##$#>!$-!'**),7!$#!

)+,!-&-)1$#1D2,!7,4,2*56,#)!7$-.*&'-,B!,#1D2$#>!)+,6!)*!.*5,!:$)+Q1#7Q',.*4,'!/'*6!-)',--,-!1#7!

-+*.@-!1#7!,#+1#.,!$)-!.151D$2$)$,-!1#7!1--,)-!D*)+!#*:!1#7!$#!)+,!/&)&',!T81'#,(B!JKK_U=!

!!

9+$-!D'*17,'!7,/$#$)$*#!*/!-&-)1$#1D$2$)(!$-!.,#)'12!)*!6(!.*#.,5)$*#!*/!-*.$12!7,4,2*56,#)B!1#7!&-,7!

1-!1!6,1-&',!)*!1--,--!)+,!,//,.)$4,#,--!*/!815,!9*:#A-!-*.$12!7,4,2*56,#)!5'*>'166,=!

!!

?(!',-,1'.+!+1-!1)),65),7!)*!&#7,'-)1#7!)+,!',21)$*#-+$5-!D,):,,#!)+,!1.)*'-!1#7!1.)$4$)$,-!',21),7!

)*!-*.$12!7,4,2*56,#)!$#!815,!9*:#=!8,#)'12!1.)*'-!$#!)+$-!#,):*'@!*/!1.)$4$)$,-!1',!)+,!8M89!1#7!

89;B!:+*!1)!)+,!-16,!)$6,!1',!12-*!',-5*#-$D2,!/*'!521.,!61@$#>!1#7!&'D1#!61#1>,6,#)=!

!!

!S$4,2$+**7!)+,*'(!1#7!E3F!',4,12!)+1)!/*'!7,4,2*5$#>!-&-)1$#1D2,!6*7,2-B!.$)(A-!#,,7!)*!$#.2&7,!D1-$.!

.*#7$)$*#-!1#7!.*#.,5)-B!/*'!-,'4$.,!5'*4$7,'-!$#.2&7$#>B!-51)$12!.15$)12B!-*.$12!.15$)12!1#7!+&61#!

.15$)12=!9+,!5'$*'$)$b1)$*#!*/!)+,-,!.*#.,5)-!$-!#,.,--1'(!/*'!5,*52,!$#!&'D1#!1',1-!)*!5&'-&,!

-&-)1$#1D2,!2$4,2$+**7-=!F#!815,!9*:#!)+,!6*-)!5*:,'/&2!1.)*'-!$#4*24,7!$#!61#1>$#>!5&D2$.!-51.,!$-!

)+,!8M89!1#7!)+,!89;=!!?(!-)&7(!7,6*#-)'1),-!)+1)!)+,-,!1.)*'-!.',1),!+$,'1'.+$,-!D,):,,#!)+,!

41'$*&-!-*.$12!7,4,2*56,#)!1.)*'-!1#7!)+,(!.*#)'$D&),!)*!)+,!',6*412!*/!)+,!+*6,2,--!/'*6!)+,!



!
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.,#)'12!.$)(B!$#!)+,!#16,!*/!,.*#*6$.!>'*:)+=!8&'',#)2(B!)+,!89;!61#1>,-!1#7!*4,'-,,-!1!),16!*/!

-,.&'$)(!>&1'7-B!12*#>!:$)+!-*.$12!:*'@,'-!*#!)+,!-)',,)!)*!-)$6&21),!)+$-!5'*.,--B!)+,',D(!5'*),.)$#>!

)+,!#,,7-!1#7!'1)$*#12$)$,-!*/!)+,!5'*5,')(!*:#,'-!1#7!D&-$#,--!.*66&#$)(=!!

!

9+,!D1-$.!1'>&6,#)!5&)!/*':1'7!D(!)+,!8M89!$-!)+1)!)+,!.&'',#)!5'1.)$.,-!*/!)+,!+*6,2,--!1',!

',>1'7,7!1-!&#1..,5)1D2,B!1#7!1-!1#)$Q-*.$12!D,+14$*'=!9+,!+*6,2,--!1',!.'$6$#12$-,7!*#!)+,!D1-$-!*/!

7,/,.1)$#>!1#7!&'$#1)$#>!$#!5&D2$.!-51.,B!(,)!)+,!.$)(!7*,-!#*)!5'*4$7,!1#(!D1-$.!$#/'1-)'&.)&',B!2$@,!

)+,!5'*4$-$*#!*/!)*$2,)-!1#7!:1-+!'**6!/1.$2$)$,-!$#!5&D2$.!-51.,=!!

!

9+,!89;!6*7,2!$-!)*!5'*6*),!)+,!-+,2),'!-(-),6B!:+,',!2$4$#>!.*#7$)$*#-!1',!4,'(!+1'-+B!1#7!F!1'>&,!

$#!)+$-!)+,-$-!1',!#*)!-&-)1$#1D2,=!9+,!+*6,2,--!1',!.1&>+)!$#!1!.$'.2,!*/!5*4,')(B!:+,',!)+,(!6*4,!

/'*6!)+,!-)',,)-!)*!*4,'!#$>+)!-+,2),'-B!:+$.+!5'*4$7,!),65*'1'(!',2$,/B!1!D1-$.!6,12B!1#7!1#!

*4,'#$>+)!D,7=!N*'!6*-)B!)+,!#*)$*#!*/!f/16$2(!',&#$/$.1)$*#A!$-!#*)!1!5*--$D$2$)(!1#7!)+,!+*6,2,--!/$#7!

)+,6-,24,-!D1.@!*#!)+,!-)',,)-!:+,',!)+,(!1',!-&DH,.),7!)*!)+,!1D&-,!*/!$#-,#-$)$4,!-,.&'$)(!>&1'7-=!

0*6,!+*6,2,--!5,*52,!-&>>,-)!)+1)!2$/,!$#!1!5'$-*#!$-!-)$22!1!D,)),'!*5)$*#B!1-!5'$-*#!1//*'7-!1!6*',!

-&-)1$#1D2,!-*2&)$*#B!:+,',!5,*52,!.1#!1..,--!',>&21'!6,12-!1#7!1!',>&21'!D,7B!>**7!,7&.1)$*#!1#7!

.*1.+$#>=!

!

?(!-)&7(!12-*!',4,12,7!)+1)!)+,!$#),'1.)$*#!*/!+*6,2,--!1#7!88F3!,652*(,,-!1',!*/),#!.+1'>,7B!1#7!

',-&2)!$#!4$*2,#)!1.)$*#=!9+,!$#-,#-$)$4$)(!1//*'7,7!)*!+*6,2,--!5,*52,!$-!-*6,)+$#>!)+1)!;1)!L77(!+1-!

-)'&>>2,7!1>1$#-)!$#!+,'!H*D=!;1)A-!,//*')-!+14,!',-&2),7!$#!1!5*-$)$4,!7$//,',#.,!)*!)+,!:1(!)+,!

+*6,2,--!1',!)',1),7!D(!)+,!-,.&'$)(!>&1'7-B!D&)!-+,!.$),-!)+,!5**'!,7&.1)$*#!2,4,2-!*/!)+,!-,.&'$)(!

>&1'7-!1-!1!.,#)'12!/1.)*'!.*#)'$D&)$#>!)*!)+,!1D&-,!*/!61#(!+*6,2,--!5,*52,=!!

!

9+,!',.*66,#71)$*#-B!:+$.+!)+$-!-)&7(!5*$#)-!)*!1''$4,!/'*6!1!.'$)$.12!,412&1)$*#!*/!)+,!89;!-*.$12!

7,4,2*56,#)!5'*>'166,=!9+,!5'$61'(!',.*66,#71)$*#!*/!6(!)+,-$-!$-!)+1)!)+,!.$)(!#,,7-!)*!

5'*4$7,!D1-$.!$#/'1-)'&.)&',!-&.+!1-!5&D2$.!)*$2,)-!1#7!:1-+$#>!/1.$2$)$,-!$#!5&D2$.!-51.,=!9+,!.$)(!$-!$#!

7$',!#,,7!*/!$#4,-)$#>!$#!)+,-,!D1-$.!-,'4$.,-=!E*:,4,'B!)+,',!$-!1!-)'*#>!),#-$*#!D,):,,#!)+,!#,,7-!

*/!)+,!+*6,2,--!5,*52,!$#!)+,!.$)(!4-=!)+,!#,,7-!*/!)+,!&'D1#!5**'!2$4$#>!$#!)+,!:$7,'!6,)'*5*2$)1#!

1',1=!F#!)*:#-+$5!1',1-B!)+,!61H*'$)(!*/!)+,!&'D1#!5**'!.*#)$#&,!)*!2$4,!$#!-&DQ-)1#71'7!.*#7$)$*#-B!

:$)+!&5!)*!JWW!5,*52,!-+1'$#>!)*$2,)!/1.$2$)$,-!$#!-&DQ-)1#71'7!+*&-$#>!.*#7$)$*#-=!!

!

N!W+a,+! @++8! 0->%$-8>! *#@3-7! $&-3+$! -..#+.! 0&'! <689! 9+6'.G! E-$%! 8&! .#7+..=! c61&'! *'&@3+<.! 0'&<!

*#@3-7!.*67+!#$-3-.6$-&8T!$%+!*#@3-7!$&-3+$.!6'+!@6A39!<686>+AG!6'+!,-$-8>!68A!-$! -.!A-.>'67+0#3=!"8A!

$%+9!73&.+=!;$!-.!6!*#@3-7!067-3-$9!.*&$T!$%+'+!-.!8&$!+8&#>%!$&!76$+'!0&'!$%+!*#@3-7L!C1+--"&!XYZYL>!
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9+$-!-)&7(!12-*!',.*66,#7-!)+,!D'*17,#$#>!*/!)+,!-.*5,!*/!-*.$12!7,4,2*56,#)!1.)$4$)$,-!D,(*#7!)+,!

-+,2),'!',/,''12!-(-),6=!9+,!.*652,C$)(!*/!5'*D2,6-!/1.,7!D(!)+,!+*6,2,--!7,61#7!1!.*652,C!-,)!*/!

-*2&)$*#-=!c,:!5'*>'166,-!1#7!51')#,'-+$5-!#,,7!)*!D,!,-)1D2$-+,7!:$)+!)+,!5'$41),!-,.)*'!1#7!)+,!

2*.12!>*4,'#6,#)!521($#>!1!2,17$#>!'*2,=!8&'',#)2(B!)+,!5'*4$#.$12!>*4,'#6,#)!+1-!1!61#71),!)*!

5'*6*),!-*.$12!7,4,2*56,#)!$#!.,#)'12!.$)(!1',1-B!D&)!)*!71),<!)+,!5'*4$#.,!+1-!D,,#!1!-$2,#)!1.)*'B!

:$)+!)+,!D&2@!*/!)+,!',-5*#-$D$2$)(!/122$#>!*#)*!)+,!cZM-!$#!)+,!.$)(=!!

!

?*-)!+*6,2,--!5,*52,!-&//,'!/'*6!1!'1#>,!*/!5-(.+*2*>$.12!5'*D2,6-B!1#7!126*-)!122!*/!)+,6!7$-521(!

7,5,#7,#.$,-!*#!12.*+*2!1#7!7'&>-=!!

!

4"8A!-0!$%+9!%6,+!.#@.$687+!6@#.+!*'&@3+<.G!*+&*3+!6'+!8&$!6@3+!$&!F++*!$%+<=!"8A!$%-.!-.!E%+'+!$%+!

7-$9!7&<+.!-8!68A!;!$%-8F!-$!-.!&8+!&0!&#'!7%633+8>+.!$&!3&&F!0&'!63$+'86$-,+!067-3-$-+.=!c69@+!E+!8++A!

$&!3&&F!6$!<&'+!7'+6$-,+!E69.===!4!H=,*%#7/%8E!;+*!I$$0!XYZYL>!

!

9+,',!$-!6&.+!#,,7!/*'!.*&#-,2$#>!5'*>'166,-B!5-(.+*2*>$.12!-,'4$.,-!1#7!7'&>!',+1D$2$)1)$*#!

5'*>'166,-=!!P+$2-)!)+,!89;A-!1.)$4$)$,-!',21),7!)*!H*D!.',1)$*#!1',!.*66,#71D2,B!)+,!-.*5,!*/!)+,!

5'*D2,6!*&):,$>+-!)+,!.&'',#)!$652,6,#)1)$*#!*/!.2,1#!&5!-,'4$.,-!D(!+*6,2,--!5,*52,!1#7!)+,!

.$)(A-!.1'!>&1'7!1#7!51'@$#>!5'*>'166,=!!0@$22-!7,4,2*56,#)!5'*>'166,-B!)+'*&>+!)+,!&-,!*/!1')-!

1#7!.'1/)-!+14,!)+,!5*),#)$12!)*!)15!$#)*!815,!9*:#A-!D**6$#>!)*&'$-)!$#7&-)'(B!)+,',D(!-1)$-/($#>!

)+$-!51')$.&21'!#$.+,!61'@,)B!:+$2-)!.',1)$#>!,652*(6,#)!*55*')&#$)$,-!/*'!)+,!5**'=!

!

9+,!D&2@!*/!6(!-)&7(!:1-!7,7$.1),7!)*!&#7,'-)1#7$#>!)+,!$652,6,#)1)$*#!*/!)+,!D&-$#,--!

$65'*4,6,#)!6*7,2!$#!815,!9*:#=!9+,!:,12)+!*/!2$),'1)&',!-&'4,(,7!+14,!61$#2(!D,,#!.'$)$.12!*/!)+$-!

6*7,2!*/!61#1>,6,#)!1-!IF3-!*/),#!',-&2)!$#!21'>,!-.12,!,C.2&-$*#=!815,!9*:#!+1-!1)),65),7!)*!

177',--!)+$-!.'$)$.$-6!D(!17*5)$#>!-*.$12!7,4,2*56,#)!1-!51')!*/!$)-!61#71),=!!

!

E*:,4,'B!F!1'>&,!)+1)!1#!12),'#1)$4,!6*7,2!*/!>*4,'#1#.,!#,,7-!)*!D,!$#4,-)$>1),7B!1-!)+,!.&'',#)!

6*7,2!521.,-!)**!6&.+!5*:,'!$#!)+,!+1#7-!*/!)+,!5'*5,')(!*:#,'-B!:+*!7,.$7,!)+,!&-,!*/!6&#$.$512!

D&7>,)-!T830!:*'@-+*5U=!9+,!8$)(!*/!j*+1##,-D&'>!$-!.&'',#)2(!,C5,'$6,#)$#>!:$)+!1!',/&>,,!'&#!IF3!

6*7,2B!:+$.+!',.*>#$b,-!)+,!'$>+)-!*/!',/&>,,-!1#7!$#/*'612!)'17,'-=!9+$-!6*7,2B!12-*!',/,'',7!)*!1-!

c,$>+D*&'+**7!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-!TcIF30U!$#!)+,!2$),'1)&',!T0.+122,'!h!?*71#B!VWW]UB!+1-!)+,!

5*),#)$12!)*!-+$/)!)+,!D1-,!*/!5*:,'B!1:1(!/'*6!)+,!5'*5,')(!*:#,'-!1#7!)*:1'7-!)+,!#,,7-!*/!)+,!

.*66&#$)$,-B!:+$.+!)+,!.$)(!.21$6-!)*!',5',-,#)=!
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C=4.=,1&%98'!

!
!

! !!!"6$#B!"!h!9+'$/)B!c=!TJKK\U!S$4$#>!$#!)+,!>2*D12B!$#X!"6$#B!"=!1#7!9+'$/)B!c=!TL7-U!J5"@+5/A+*/",&!

=,-*/*.*/",-!+,$!D%</",+5!6%7%5"3(%,*!/,!I.#"3%B!55=!JVV=!MC/*'7!a#$4,'-$)(!;',--X!c,:!m*'@=!

! ")@$#-*#B!O=!h!I'$7>,B!Z=!TVWW]U!J%,*#/)/'+*/",!/,!+!<5"@+5!'",*%9*E!*2%!,%8!.#@+,!'"5",/+5/-(>!

S*#7*#X!O*&)2,7>,=!

! I1(1)B!"=!TJKKYUX!0)',,)!;*2$)$.-X!;**'!;,*52,e-!?*4,6,#)-!$#!F'1#=!T8*2&6D$1!a#$4,'-$)(!

;',--U!c,:!m*'@=!

! I1,),#B!Z=!TVWWWU!9+,!9'1>,7(!*/!)+,!E$>+:1(X!L65*:,'6,#)B!73-,65*:,'6,#)!1#7!)+,!

;*2$)$.-!*/!0&-)1$#1D$2$)(!3$-.*&'-,-!1#7!;'1.)$.,-=!I.#"3%+,!;5+,,/,<!4*.$/%-B!cB!^K!Q_^=!

! I*#7$B!S=!TJKKJU!Z,#7,'!7$4$-$*#!1#7!>,#)'$/$.1)$*#X!1!.'$)$%&,=!1#+,-+'*/",-!")!*2%!=,-*/*.*%!")!

[#/*/-2!J%"<#+32%#-&!Zd&!JKWQJK_=!!

! I*'1$#,B!"=!TVWWKU!!!;.@5/'T!3#/7+*%!3+#*,%#-2/3-!+,$!.#@+,!#%<%,%#+*/",!/,!*2%!'%,*#+5!'/*0E!

5%--",-!)#"(!*2%!)/#-*!ZY!0%+#-!")!*2%!'+3%!*"8,!3+#*,%#-2/3=!"..,--,7!*#X!K!j&#,!VWJJB!*#!

+))5XGG:::=-2$7,-+1',=#,)G89;G5&D2$.5'$41),Q51')#,'-+$5-Q1#7Q&'D1#Q',>,#,'1)$*#Q$#Q)+,Q

.15,Q)*:#Q.,#)'12Q.$)(Q2,--*#-Q/'*6Q)+,Q/$'-)Q),#Q(,1'-Q*/Q)+,Q.15,Q)*:#Q51')#,'-+$5=!

! I'$//1&2)B!O=!TJKKKU!"!Z*4,'#6,#)!/*'!M&'!9$6,l!I&-$#,--!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-!1#7!a'D1#!

Z*4,'#1#.,>!:"5.(@/+!e+8!D%7/%8&!ff&![^]d\YY=!

! I&-@,#-B!R=!1#7!P,,-$,B!j=!TJKKKU!:""3%#+*/",!7/+!4"'/+5!F%*8"#R->!a)',.+)X!a#$4,'-$),$)!

a)',.+)=!!

! 81'2,(B!8=B!8+1561#B!?=B!E1-)$#B!"=B!g$'@B!g=!h!m*&#>B!O=!TVWWWU!a'D1#!O,>,#,'1)$*#!)+'*&>+!

;1')#,'-+$5<!"!.'$)$.12!155'1$-12B!S*#7*#X!j*-,5+!O*:#)',,!N*&#71)$*#=!

! 81'#,(B!3=!T,7=U!TJKK_U!4.-*+/,+@5%!D.#+5!e/7%5/2""$-E!U2+*!'",*#/@.*/",!'+,!8%!(+R%`!

S*#7*#X!3,51')6,#)!/*'!F#),'#1)$*#12!3,4,2*56,#)=!

! 8+,'&B!N=!TVWWJU!M4,'.*6$#>!"51')+,$7A-!S,>1.(X!9+,!"-.,#71#.(!*/!c,*2$D,'12$-6!$#!0*&)+!

"/'$.1A-!"#)$Q;*4,')(!0)'1),>(=!12/#$!U"#5$!g.+#*%#50&!XX&!]W]Q!]VY=!

! 8'*--B!8B!0,1>,'B!jB!L'1-6&-B!jB!P1'7B!8!h!3*#*41#B!?=M=!TVWJWU!0@,2,)*#-!1)!)+,!N,1-)X!"!

O,4$,:!*/!0)',,)!E*6,2,--#,--!$#!0*&)+!"/'$.1!1#7!M)+,'!P*'27!O,>$*#->!6%7%5"3(%,*!

4".*2%#,!H)#/'+&!XhB!]Q!VW=!

! 89;!TVWWKU!?/-*"#0!")!*2%!:+3%!1"8,!;+#*,%#-2/3E!42+3/,<!*2%!).*.#%!")!*2%!:+3%!1"8,!

:%,*#+5!:/*0E!ZfffT!XYYf>!"..,--,7!*#X!JV!j&#,!VWJJB!*#!

+))5XGG.15,)*:#51')#,'-+$5=::.=.*=b1G:5Q.*#),#)G&52*17-GVWWKGW_GE$-)*'(Q*/Q)+,Q815,Q

9*:#Q;1')#,'-+$5=57/=!
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! L)b*27B!I=!TVWJJU!4*#%%*!i""$!J"7%#,+,'%!/,!62+R+!C[+,<5+$%-2LE!12%!H33#"3#/+*/",!")!4*#%%*!

j%,$/,<!43+'%-!+,$!*2%!=,)"#(+5!;"5/*/'-!")!I935"/*+*/",>!;15,'!5',-,#),7!1)!)+,!F#),'#1)$*#12!

O8VJ!.*#/,',#.,=!a#$4,'-$)(!*/!I*##=!

! N',,61#B!I=!TJK__U!=,*#"$.'*/",!*"!-"'/+5!,%*8"#R-=!a#$4,'-$)(!*/!812$/*'#$1B!a0"=!

! Z1'*7#$.@B!3=O=!TVWWWU!P+1)A-!)+,!IF3!7,12l!81#!)+,!Z'1#7!8,#)'12!I&-$#,--!F65'*4,6,#)!

3$-)'$.)!0,'4,!1!05,.$12!S$6$),7!;&'5*-,l!k,/7%#-/*0!")!;+,,-057+,/+!e+8!D%7/%8&!ZbcB!!JY[[Q

JYYW=!

! Z21--B!O=!TJK^\U!e",$",E!H-3%'*-!")!:2+,<%>!S*#7*#B!8,#)',!/*'!a'D1#!0)&7$,-!1#7!?1.!

Z$DD*#!1#7!g,,=!

! E1.@:*')+!j!h!06$)+!c!TVWWJU!9+,!0)1),!*/!Z,#)'$/$.1)$*#>!I'","(/-'2%!%,!4"'/+5%!J%"<#+)/%B!

b&!\^\d!\YY=!

! E122B!8=?=!TVWW^U!a'D1#!L#)',5',#,&'-+$5B!8*'5*'1),!F#),',-)-!1#7!05*')!?,>1QL4,#)-X!9+,!

9+$#!;*2$.$,-!*/!8*65,)$)$4,#,--!P$)+$#!9+,!E1'7!M&).*6,-!*/!c,*2$D,'12$-6>!12%!I$/*"#/+5!

@"+#$!")!*2%!4"'/"5"</'+5!D%7/%8&!33>!]KQYW=!

! E1661#B!O=B!;$,#11'B!0=B!I*&2*>#,B!N=!h!g'1#bB!c=!!TVWWKU!P+1)!61@,-!.'*--Q!-,.*'!

51')#,'-+$5-!-&..,-/&2l!"!.*651'1)$4,!.1-,!-)&7(!1#12(-$-!*/!7$4,'-,!51')#,'-+$5!)(5,-!$#!1#!

,6,'>$#>!,.*#*6(!.*#),C)=!"..,--,7!*#X!\!#*4,6D,'!VWJJB!*#!

+))5XGG>-DD2*>-=&.)=1.=b1G-151')#,'-+$5/*'&6G/$2,-GVWJWGW[GP+1)Q61@,-Q.'*--Q-,.)*'Q

.*221D*'1)$*#Q-&..,--/&2Q:*'@$#>Q515,'=57/=!!

! E1'4,(B!3=!TJK_KU!N'*6!?1#1>,'$12$-6!)*!L#)',5,#,&'$12-$6X!9+,!9'1#-/*'61)$*#!$#!a'D1#!

Z*4,'#1#.,!$#!S1),!815$)12$-6=!J%"<#+32/-R+!H,,+5%#&!hZ[&!MT!Zc>!

! E1'4,(B!3=!TVWWJU!43+'%-!")!:+3/*+5>!L7$#D&'>+X!L7$#D&'>+!a#$4,'-$)(!;',--=!!

! E,'b,#D,'B!8=0=!TVWJWU!;21(,'!1#7!O,/,',,X!8*#/2$.)$#>!$#),',-)-!1#7!)+,!VWJW!N$/1!P*'27!8&5=!

=,-*/*.*%!)"#!4%'.#/*0!4*.$/%-B!5=[QV[Y=!

! E$22,'B!E=E=!TVWWWU!?,>1Q,4,#)-B!a'D1#!I**-),'$-6!1#7!Z'*:)+!0)'1),>$,-X!"#!1#12(-$-!*/!)+,!

*DH,.)$4,-!1#7!2,>$)$61)$*#-!*/!)+,!815,!9*:#!VWW\!M2(65$.!I$7=!=,*%#,+*/",+5!W".#,+5!")!

k#@+,!+,$!D%</",+5!D%-%+#'2&!Xb>X&!\[KQ!\]_=!

! E*&--1(Q!E*2b-.+&.+B!?=!h!9,55*B!"=!TVWWKU!"!6122!/*'!122l!O1.,!1#7!5&D2$.!-51.,!$#!5*-)Q!

151')+,$7!815,!9*:#=!:.5*.#+5!J%"<#+32/%-&!Zd&![]JQ![YK=!

! E*&-)*&#B!S=!M=!TVWW[U!I.-/,%--!=(3#"7%(%,*!6/-*#/'*-&!P1-+$#>)*#B!38X!a'D1#!S1#7!

F#-)$)&),=!

! E*()B!S=?=!TVWW[U!12%![.-/,%--!=(3#"7%(%,*!6/-*#/'*E!H,!=,*%#,+*/",+550!6/)).-%$!H33#"+'2!*"!

D%7/*+5/A+*/",=!P1-+$#>)*#B!38X!F#),'#1)$*#12!3*:#)*:#!"--*.$1)$*#=!!

! E*()B!S=?=!TVWW\U!8*22,.)$#>!;'$41),!N&#7-!/*'!01/,'!;&D2$.!051.,-X!"#!L65$'$.12!LC16$#1)$*#!

*/!)+,!I&-$#,--!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!8*#.,5)>!I,7/#",(%,*!+,$!;5+,,/,<![&!MZ&![^Yd[_W=!
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! E*()B!S=?=!TVWW]U!3*!I&-$#,--!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-!?1@,!1!3$//,',#.,l!8'$6,!F#!1#7!

1'*&#7!8*66,'.$12!"',1-!$#!;+$217,25+$1=!W".#,+5!")!;5+,,/,<!I$.'+*/",!+,$!D%-%+#'2&!XKB!

J_]QJKK=!!

! E*()B!S=?=!h!Z*512Q!">>,B!3=!TVWWYU!9+,!I&-$#,--!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!6*7,2X!1!D121#.,7!

',4$,:!*/!.*#),65*'1'(!7,D1),->!!J%"<#+30!:"(3+--&!l&!K\^dK]_!

! j1>,'B!?=!TJK_^U!821--!7,/$#$)$*#-!1#7!)+,!1,-)+,)$.-!*/!>,#)'$/$.1)$*#X!R$.)*'$1#1!$#!

?,2D*&'#,=!F#!06$)+!h!P$22$16-!TL7-U!J%,*#/)/'+*/",!")!*2%!:/*0>!S*#7*#X!"22,#!1#7!a#:$#B!55=!

Y_QKJ=!

! j,--*5B!I=!TJKK\U!;*-)/*'7$-6!1#7!)+,!-)1),B!$#!"6$#B!"=!TL7UB!;"-*T!i"#$/-(B!55=!V]JQYK=!

! g*@B!;=B!8'*--B!8=!h!O*&CB!c=!TVWJWU!9*:1'7-!1!3,6*>'15+$.!;'*/$2,!*/!9+,!0)',,)!E*6,2,--!$#!

0*&)+!"/'$.1=!6%7%5"3(%,*!4".*2%#,!H)#/'+&!Xh&!VJQ![Y=!

! S1#761#B!g=!1#7!c)*D,21B!c=!TVWW^U!M5,#$#>!&5!-51.,-!/*'!)+,!5**'!$#!)+,!&'D1#!/*'6X!

)',#7-B!.+122,#>,-!1#7!)+,$'!$652$.1)$*#-!/*'!1..,--!)*!&'D1#!21#7B!a'D1#!S1#7!0,6$#1'B!

a'D1#!S1#7?1'@!;*-$)$*#!;15,'!YB!?&27,'-7'$/)B!0*&)+!"/'$.1X!:::=&'D1#21#761'@=*'>=b1=!

! S,5*/-@(B!S=!h!N'1-,'B!j=8=!TVWW[U!I&$27$#>!8*66&#$)(!8$)$b,#-X!821$6$#>!)+,!O$>+)!)*!;21.,Q!

61@$#>!$#!9+,!8$)(>!k#@+,!4*.$/%-&!bY&!JVYQJ\V=!!

! S,4(B!;=!TVWWJU!;1($#>!/*'!)+,!;&D2$.!S$/,>!I'","(/'!6%7%5"3(%,*!g.+#*%#50B!j"5>!ZK&!JV\dJ[J=!!

! S,(B!3=!TJKK\U!Z,#)'$/$.1)$*#!1#7!)+,!;*2$)$.-!M/!9+,!c,:!?$772,!821--=!I,7/#",(%,*!+,$!

;5+,,/,<E!4"'/%*0!+,$!43+'%&!ZX&!]JQY\=!

! S2*(7B!?=ZB!?.81')+(B!j=B!?.Z',12B!0=!h!I,''(B!j=!T!VWW[UB!I&-$#,--!$65'*4,6,#)!3$-)'$.)-B!

;1##$#>!1#7!a'D1#!',>,#,'1)$*#=!=,*%#,+*/",+5!35+,,/,<!-*.$/%-&!!c&!VK]Q[VJ=!

! ?166*#B!c=!TVWW]U!:+3%!1"8,!XYXKE!k#@+,!i"#(!+,$!=,)#+-*#.'*.#%=!F-21#71!F#-)$)&),=!!

! ?$'1/)1DB!N=!TVWW\U!;&D2$.Q;'$41),!;1')#,'-+$5-<!)+,!9'*H1#!E*'-,!*/!c,*2$D,'12!3,4,2*56,#)l!

W".#,+5!")!;5+,,/,<&!Xb&!_KQJWJ!

! ?$'1/)1DB!N=!TVWWYU!Z*4,'#$#>!;*-)Q"51')+,$7!051)$12$)(<!F652,6,#)$#>!8$)(!F65'*4,6,#)!

3$-)'$.)-!$#!815,!9*:#=!H,*/3"$%&!MbCMUB!55=!^WVd^V^=!

! ?$'1/)1DB!N!h!P$22,-B!0B!TVWW]U!F#-&'>,#.(!1#7!051.,-!*/!".)$4,!8$)$b,#-+$5X!9+,!-)*'(!*/!

P,-),'#!815,!1#)$Q!,4$.)$*#!.1651$>#!$#!0*&)+!"/'$.1=!W".#,+5!")!;5+,,/,<!I$.'+*/",!+,$!

D%-%+#'2&!XK&!VWWQ!VJY=!

! ?$).+,22B!j=!TJKKKU![.-/,%--!=(3#"7%(%,*!6/-*#/'*-!+,$!=,,"7+*/7%!4%#7/'%!6%5/7%#0>!c,:!m*'@X!

;'$.,:1),'+*&-,8**5,'-!L#7*:6,#)!/*'!)+,!I&-$#,--!*/!Z*4,'#6,#)=!!

! ?$).+,22B!j=!TVWWJU!I&-$#,--!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-!1#7!)+,!qc,:i!',4$)12$b1)$*#!*/!

3*:#)*:#=!I'","(/'!6%7%5"3(%,*!g.+#*%#50&!ZK&!JJ]QJV[=!!

! ?$)2$#B!3=!TVWW]U!8+'*#$.!;*4,')(!$#!a'D1#!"',1->!I,7/#",(%,*!+,$!k#@+,/A+*/",=!j"5&!Zh>!
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! ?*+166,7B!0=!TVWWKU!;#%T)%+-/@/5/*0!4*.$0!",!,",T!("*"#/-%$!*#+,-3"#*!CFG1L!/,!*2%!i=iH!U:!

XYZY!?"-*! :/*/%-E! :/*0! ")! :+3%! 1"8,=! ;',51',7! /*'! gNP!I1#@,#>'&55,! $#! 51')#,'-+$5!:$)+!

c1)$*#12!3,51')6,#)!*/!L#4$'*#6,#)12!"//1$'-B!5=[QV^=!

! ?&#)B!F=!TJK_^U!L.*#*6$.!',-)'&.&'$#>B!.&2)&',B!1#7!>,#)'$/$.1)$*#X!1!.1-,!-)&7(!$#!I1)),'-,1B!

S*#7*#=!I,7/#",(%,*!+,$!;5+,,/,<&!!Zf&!!JJY]QJJKY!

! ?&'7*.+B!j=!TJKKYU!F#+&61#Gc*#+&61#GE&61#X!".)*'Qc,):*'@!9+,*'(!1#7!)+,!;'*-5,.)-!

/*'!1!c*#!3&12$-)$.!1#7!0(66,)'$.12!;,'-5,.)$4,!*#!c1)&',!1#7!0*.$,)(>!I,7/#",(%,*!+,$!

;5+,,/,<E!-"'/%*0!+,$!-3+'%>!!=4&!Y[JQY]^!

! c1$7**B!R=!TVWJWU!Z*4,'#6,#)!',-5*#-,-!)*!-)',,)!+*6,2,--#,--!$#!0*&)+!"/'$.1=!O*&)2,7>,=!

3,4,2*56,#)!0*&)+,'#!"/'$.1B!!Xh&!,">Z>!

! c1'-$1+B!0=!TVWWVU!c,*2$D,'12$-6!1#7!;'$41)$-1)$*#!$#!0*&)+!"/'$.1>!J%"W".#,+5&!KhB![Q!J[=!

! M2&/,6$B!M=!TVWWVU!I1''$,'-!)+1)!3$-.*##,.)!E*6,2,--!;,*52,!1#7!61@,!E*6,2,--#,--!

3$//$.&2)!)*!F#),'5',)=!!6%7%5"3(%,*!4".*2%#,!H)#/'+B!!Zf&!!bKKT!bdd>!

! ;1.@B!j=O=!TJKKVU!IF30B!3F3-B!0F3-B0"3-X!;'$41),!Z*4,'#6,#)-!$#!a'D1#!"6,'$.1=!12%!

[#""R/,<-!D%7/%8&!ZY&!\Q!J_=!

! ;1>&,)B!Z=!TJKKYU!0)1),-B!8*66&#$)$,-!1#7!?1'@,)-X!9+,!3$-)'$D&),7!Z*4,'#1#.,!0.,#1'$*B!$#!

8*&'.+,#,B!9=j=!T,7U!12%!F+*/",!4*+*%!/,!+!J5"@+5!=,)"#(+*/",!I#+E!;"5/'0!:2+55%,<%->!9+,!I,22,!

81#171!;15,'-!*#!L.*#*6$.!1#7!;&D2$.!;*2$.(B!]B!j*+#!3,&)-.+!F#-)$)&),!/*'!)+,!0)&7(!*/!

L.*#*6$.!;*2$.(B!V]Q\^=!

! ;,('*&CB!L=!TVWW^U!8$)(!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-!T8F3-U!1#7!)+,!5'*7&.)$*#!*/!&'D1#!-51.,!$#!

j*+1##,-D&'>X!a'D1#!',>,#,'1)$*#B!.+1#>$#>!/*'6-!*/!>*4,'#1#.,!1#7!#,:!6,1#$#>!*/!

521.,-=!!9*&2*&-,X!8,#)',!F#),'7$-.$52$#1$',!7AL)&7,-!a'D1$#,-=!

! ;$'$,B!Z=!TVWWYU!O,1#$61)$#>!1!8*61)*-,!Z*77,--<!O,.*#/$>&'$#>!8,#)'12!815,!9*:#=!k#@+,!

i"#.(&!Zc&!JV]QJ]J=!!

! ;$,),'-,B!L=!TVWW_U!:/*0!i.*.#%-E!:",)#",*/,<!*2%!:#/-/-!")!k#@+,!6%7%5"3(%,*=!S*#7*#!h!c,:!

m*'@X!k,7!I**@-=!

! ;$,),'-,B!L=!TVWWKU!;"-*T!H3+#*2%/$!J%"<#+32/%-!/,!4".*2T!H)#/'+_!U20!H#%!k#@+,!6/7/$%-!-"!

;%#-/-*%,*>!3'1/)X!S,&4,#!a#$4,'-$)(!!!

! O1@*7$B!8=!TVWWVU&!"!S$4,2$+**7!155'*1.+<!8*#.,5)&12!F--&,-!1#7!3,/$#$)$*#-B!$#!O1@*7$B!8=!h!

S2*(7B!j=!T,7B!.+5)=!JU!k#@+,!e/7%5/2""$-E!H!3%"35%T!'%,*#%$!+33#"+'2!*"!#%$.'/,<!3"7%#*0>!

0),'2$#>!R="=!L1')+-.1#B!S*#7*#=!!

! 01//B!Z=!TJKK_U!:2+,</,<!:+3%!1"8,E!.#@+,!$0,+(/'-&!3"5/'0&!+,$!35+,,/,<!$.#/,<!*2%!3"5/*/'+5!

*#+,-/*/",!/,!4".*2!H)#/'+>!a#$4,'-$)(!5',--!*/!"6,'$.1=!

! 01--,#B!0=!TVWWJU!12%!J5"@+5!:/*0=!TV#7!,7U!;'$#.,)*#!a#$4,'-$)(!;',--X!!;'$#.,)*#B!c,:!j,'-,(=!



!

!

 82 

! 0.+122,'B!0=!h!?*71#B!Z=!TVWW]U!8*#),-)$#>!;&D2$.!051.,!1#7!8$)$b,#-+$5!$652$.1)$*#-!/*'!

#,$>+D*&'+**7!D&-$#,--!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-=!W".#,+5!")!35+,,/,<!I$.'+*/",!+,$!D%-%+#'2&!

Xb&![K\Q\WY=!

! 06$)+B!c=!TVWW]U!Z,#)'$/$.1)$*#!1#7!)+,!O,#)!Z15=!H,,+5-!")!*2%!H--"'/+*/",!")!H(%#/'+,!

J%"<#+32%#->!hh&!\^VQ!\^]=!!

! 05$#@-B!8=!TVWWJU!H!,%8!+3+#*2%/$`!k#@+,!-3+*/+5/*0&!C)%+#!")L!'#/(%&!+,$!-%<#%<+*/",!/,!:+3%!

1"8,&!4".*2!H)#/'+>!S*#7*#X!3,4,2*56,#)!0)&7$,-!F#-)$)&),=!

! 0),,2B!?=!h!0(6,-B!?=!TVWW]U!9+,!;'$41)$-1)$*#!*/!;&D2$.!051.,l!9+,!"6,'$.1#!LC5,'$,#.,!*/!

I&-$#,--!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)-!1#7!)+,$'!O,21)$*#-+$5!)*!S*.12!Z*4,'#1#.,=!e"'+5!

J"7%#,(%,*!4*.$/%->!Mb&![VJQ![[\=!

! 9+'$/)B!c=!TJK_YU!:5+--!+,$!43+'%E!12%!G+R/,<!")!k#@+,!4"'/%*0>!S*#7*#X!O*&)2,7>,=!

! 9&'*@B!F=!TVWWJU!;,'-$-),#)!;*21'$-1)$*#!;*-)!151')+,$7l!;'*>',--!9*:1'7-!a'D1#!F#),>'1)$*#!

$#!815,!9*:#=!k#@+,!-*.$/%-&!Mc&!V[\KQ!V[YY=!

! 9&'*@B!F=!TVWWKU!6#/7/,<!$%,-/*0!2/<2%#X!:2+55%,<%-!)"#!'%,*#+5!:+3%!1"8,=!"..,--,7!*#X!J[!

j&#,B!VWJWB!*#!1/'$.1#.,#)',/*'.$)$,-=#,)G1--,)-G)&'*@t7'$4$#>t7,#-$)(t+$>+,'t7'1/)tW=57/!

! R$--,'B!Z=!h!g*)b,B!c=!TVWW_U!9+,!-)1),!1#7!c,:Q!D&$27!Z,#)'$/$.1)$*#!$#!8,#)'12!815,!9*:#B!

0*&)+!"/'$.1=!k#@+,!-*.$/%-B!bK&!V]^]Q!V]K[=!

! P$2@$#-*#B!;=!TVWWWU!8$)(!5'*/$2,X!815,!9*:#=!:/*/%->!Zh&!JK]Q!VW]=!

! PO";!TVWW_U!4*#+*%</A/,<!*2%!D/<2*!*"!*2%!:/*0E![.-/,%--!=(3#"7%(%,*!6/-*#/'*-!+,$!?"(%5%--!

;%"35%>!"..,--,7!*#![!j&#,B!VWJJB!*#!+))5XGG:::=:'15+*6,=*'>G51>,-G!!

! k&@$#B!0!TJK_KU!e")*!e/7/,<E!'.5*.#%!+,$!'+3/*+5!/,!.#@+,!'2+,<%>!O&)>,'-!a#$4,'-$)(!;',--=!

! k&@$#B!0=!TJK_YU!Z,#)'$/$.1)$*#X!8&2)&',!1#7!815$)12!$#!)+,!a'D1#!8*',>!H,,.+5!D%7/%8!")!

4"'/"5"<0&!ZM&!JVKQ!J\Y=!

!

=,*%#,%*!-".#'%-E!!

!

• !!!"716-B!0=!T3,.,6D,'B!VWW^U!4"''%#!)+,-!+--.#%$!")!-+)%*0!/,!XYZY>!F#7,5,#7,#)!M#2$#,B!*#X!

+))5XGG:::=$*2=.*=b1G!

$#7,C=5+5l1#)t1')t$7u4#VWW^JVJ\W_J_\]Y^J8^YY^_^h-,)$7uJh.2$.@t$7uYKh-/!

• "/'$.1#!I&-$#,--!j*&'#12!T#=7=U!![#/$</,<!*2%!<+3!/,!:+3!1"8,-!2".-/,<!,%%$->!!N*&#7!71),X!

JJ)+!*/!?1(B!VWJJB!*#!!+))5XGG:::=)1DH=.*=b1G1--*.$1)$*#-G>15t+*&-$#>=+)62=!

• !!!I&-$#,--!8;9B!P8!,7$)$*#!TVWJWU!:+3%!1"8,!",!*2%!.3!+-!#%<%,%#+*/",!*+R%-!"))>!L4*2&)$*#!

?,7$1!Z'*&5B!5=!V\QVY=!N$#7!71),X!V#7!*/!j&2(B!VWJWB!*#!

+))5XGG:::=D&-$#,--.5)=.*6G$#7,C=5+5G,#GS1),-)G1)'1$#$#>=+)62!

• !!!8M89!D(21:B!',21)$#>!)*!)+,!8$)(!F65'*4,6,#)!3$-)'$.)!T88F3U=!;&D2$-+,7X!VJ!/,D'&1'(!VWW[B!*#!
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+))5XGG:::=:,-),'#.15,=>*4=b1G9,C)GVWW[GD(Q21:t.$)($65'*4,6,#)=57/=!

• 8M89!D(21:B!',21)$#>!)*!-)',,)-B!5&D2$.!-51.,-!1#7!)+,!5',4,#)$*#!*/!#&$-1#.,-=!N$#7!71),X!!

JW)+!*/!61(B!VWJWB!*#!

+))5XGG:::=D*@@,61#-@2**/=.*6G6,7$1G1\W1DW7J1\[]]1K]////_^_V///////[=57/=!

• 88F3!1##&12!',5*')!TVWWKU=!0,,X!+))5XGG:::=.15,)*:#51')#,'-+$5=.*=b1G6,7$1G..$7Q1##&12Q

',5*')-G=!

• 8830!5*2$.(!TVWW_U=!4%%E!!+))5XGG.15,)*:#51')#,'-+$5=.*=b1G:5Q

.*#),#)G&52*17-GVWWKGW_G8830Q;M;Q3M8t*5)=57/=!

• 314$,-B!O=j=!TJK_JU!9+,!051)$12!N*'61)$*#!*/!)+,!0*&)+!"/'$.1#!8$)(=!J%"W".#,+5&!X&!]KQYV=!

• 3,'D(B!O=!TVWW^U!4"''%#!@/<8/<-!-+0!4H!8/55!@%!#%+$0!)"#!XYZY>!!;&D2$-+,7!*#!V]!j&2(B!*#X!

:::=D&-$#,--71(=.*=b1=!

• Z*!k&$7!"/'$@1!T#=7=U!I*&:!Pg!VWJW!-)17$*#-![=]!6$2H1'7!'1#7!,C)'1!#*7$>=!;&D2$-+,7!*#2$#,X!^!

j1#&1'(B!VWWK=!0,,X!+))5XGG:::=>*b&$71/'$@1=.*6G#$,&:-G#$,&:-t7,)1$2=5+5l#,:-F3u[VJ]=!

• E,2,#!k$22,!TVWWYU!05,,.+!0"!E*&-$#>!N*&#71)$*#!"##&12!8*#/,',#.,B!_!M.)*D,'=!

0,,X+))5XGG:::=.15,)*:#=>*4=b1G,#G;1>,-GPLS8M?L"33OL00NMO9EL0"EMa0FcZ=1-5C!!!

• ?,7$182&D0*&)+"/'$.1!T#=7=U!F%8!/,)#+-*#.'*.#%!)"#!*2%!XYZY!i/)+!U"#5$!:.3=!N$#7!71),X!V#7!*/!

j&2(B!VWJWB!*#!!!

+))5XGG:::=6,7$1.2&D-*&)+1/'$.1=.*6G$#7,C=5+5l*5)$*#u.*6t.*#),#)h4$,:u1')$.2,h$7uK

]XVWJW$#/'1-)'&.)&',h.1)$7u[KXVWJWD>=!

• O,61'@-!D(!?*#)1#1B!S=B!Z'*&5!8LM!*/!;'1-1!*#!)+,!*..1-$*#!*/!)+,!',/&'D$-+6,#)!*/!)+,!89!

8,#)'12!0)1)$*#B!_!j&#,!VWJWB!*#!+))5XGG:::=5'1-1=.*6G05,,.+VWJWW^W_tV=1-5C!

• 0";0!',5*')!TVWJWU!8'$6,!-$)&1)$*#!$#!0*&)!"/'$.1=!0,,X!

+))5XGG:::=-15-=>*4=b1G-)1)$-)$.-G',5*')-G.'$6,-)1)-GVWJWG.'$6,t-$)&1)$*#t-1=57/!

• 0*.$12!E*&-$#>!N*&#71)$*#!;&D2$.1)$*#!T?1'.+B!VWJWUB!*#!

+))5XGG:::=7*.-)*.=.*6G7*.-G]WYW^YV^G815,Q9*:#Q9*71(=!

• 06$)+B!3=!TVWJWU!S$/,!$#!f)$#!.1#!)*:#A!/*'!)+,!0*&)+!"/'$.1#-!,4$.),7!1+,17!*/!P*'27!8&5=!G+/5!

+,$!J.+#$/+,>!;.@5/-2%$!$+*%E!Z!H3#/5!XYZY>!4%%E!

2**3Emm888><.+#$/+,>'">.Rm8"#5$mXYZYm+3#mYZm-".*2T+)#/'+T8"#5$T'.3T@5/RR/%-$"#3!

• 0)',,)!;,*52,!;'*>'16G!0)'1),>(!T#=7=U!0,,X!!

2**3Emm888>'+3%*"8,><"7>A+m%,m-"'/+5$%7%5"3m4*#%%*;%"35%m6"'.(%,*-m-*#%%*n3%"35%n-*#+

*%<0>3$)!

• P1)-*#B!R=!TVWWVU!8+1#>,!1#7!.*#)$#&$)(!$#!-51)$12!521##$#><!6,)'*5*2$)1#!521##$#>!$#!815,!

9*:#!&#7,'!5*2$)$.12!)'1#-$)$*#=!O*&)2,7>,B!S*#7*#!1#7!c,:!m*'@=!

• PO";!-+,,)!51>,!T#=7=U!"..,--,7!*#![!j&#,B!VWJJB!*#!+))5XGG:::=:'15+*6,=*'>G51>,-G!!

• v.+1#>,!T#=7=U!815,!9*:#!0)1)$*#!O,4$)12$-1)$*#=!;&D2$-+,7!71),X!J!?1(B!VWWY=!!
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• 0,,X+))5XGG:::=C.+1#>,=*'>=b1G$#7,C=5+5l*5)$*#u.*6t.*#),#)h)1-@u4$,:h$7uJ[hF),6$7u

[[. !

!

U%@3+<%-E!

!

• "88!:,D-$),X!+))5XGG1/'$.1#.,#)',/*'.$)$,-=#,)G!

• I*'1$#,!:,D-$),!T#=7=UX!+))5XGG:::=.15,)*:#51')#,'-+$5=.*=b1G!

• 89;!:,D-$),!T#=7=U!+))5XGG:::=.15,)*:#51')#,'-+$5=.*=b1G!

• ac3;!:,D-$),!T#=7=U!X!+))5XGG:::=&#75=*'>=DbG+&61#Q7,4,2*56,#)G)+,Q+&61#Q

7,4,2*56,#)Q$#7,CQ+7$G!!

• P*'27!3,-$>#!815$)12!:,D-$),!T#=7=U!+))5XGG:::=:*'277,-$>#.15$)12=.*6G6,7$1Q1#7Q

',-*&'.,-G7,-$>#Q-&..,--Q-)*'$,-G!

!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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(99/+0=L!:;!(44&/F=%2=,+6!

 
 

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

! !

!

!

! !

!

!

!

!

!66' N:42M85$O05640$:=4$O26201$
!S6' N:42a8851$J862=5889$O=5?401$
T3-' !;125011$,<34=G0<056$(21642M6$
6T-' O056489$!;125011$(21642M6$
6UV' O/20:$%g0M;62G0$ $
66-(' O830$.=P5$O26C$(0G09=3<056$-64860?C$
6-W' O26C$(0G09=3<056$l=50$
X'6Y'XCY'TV' O/4216285[$=4$&826/[$F8107$)4?8521862=5$
63-' O26C$,<34=G0<056$(21642M6$
663-' O830$.=P51d$O056489$O26C$,<34=G0<056$(21642M6$
69366V'' O830$.=P5$,56045862=589$O=5G0562=5$O05640$
66L' O056489$O26C$+8F$
X'6'Y'6V69' D$O056489H$O26C$=:$O830$.=P5$
6JV' O830$.=P5$W=92MC$)::2M04$
69J' O830$.=P5$W8465041/23$
C3C!' &0704862=589$,56045862=5890$70$&==6F899$N11=M2862=5$
ZU!O' B4=P6/E$%<39=C<056$857$*0721642F;62=5$3=92MC$
M-3' A;<85$(0G09=3<056$,570g$
M(O6' A;<85$-M205M0$*01084M/$O=;5M29$
3R$=' ,5$6/0$18<0$398M0$
3-J' ,560?4862G0$(0G09=3<056$W4=?48<<0$
3O9' !;1$.48513=46862=5$W4=K0M6$
SZV' J=5$B=G045<05689$)4?8521862=5$
SJ' J862=589$W846C$
SJV' J=5$W4=:26$)4?8521862=5$

JJJ' W;F92M[$342G860$W8465041/23$
O-J' *0M=5164;M62=5$857$(0G09=3<056$W4=?48<<0$
(-' -=M289$(0G09=3<056$
(-J' -=M289$(0G09=3<056$W4=?48<<0$
(-9'' -=M289$(0G09=3<056$.08<$
(J(' -64006$W0=390$-64860?C$
([V9' -6405?6/1E$f08a501101E$)33=46;526201E$./40861$
QS-J' I52607$J862=51$(0G09=3<056$W4=?48<<0$
[6(6C' f016045$O830$-64006$O/2974051$&=4;<$
[4+/' f016045$*0?2=589$N7G=M8MC$W4=K0M6$
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!""#$%&'()*(++,-(./"(012&13(0"/4&/5(,$4#67#24&1$(
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!""#$%&'(8*(09:;(/$/5<7&7(++-0("15&2<(

(

"#$%&'#()!

!

* !"#$%&#'()"*$+#(
* ,"&-$.(%/0#&)$#1*$1#"(%)($."#"(
* 2#+3#&44")(0+#(5"-+6(78('"&#(+-9)(&#"(

:"#'()$#+/3!

+%,-&%))%)!

!

* ;/*#"&)%/3(1/"4<-+'4"/$(
* ,%3.(-":"-)(+0()+*%&-()"3#"3&$%+/(&/9()<&$%&-(9%)<&#%$'(
* ;/"=1&-%$'(>(<#+<+#$%+/(+0(.+1)".+-9)(%/(<+:"#$'(
* ?%3#&$%+/(0#+4(#1#&-(&#"&)(
* @+(%/$"3#&$"9()+*%&-(<+-%*'(6%$.(%44%3#&$%+/(<+-%*'(
* ,+4"-"))/"))(>(.+1)%/3(&/9(-&/9-"))/"))(
* A&*B(+0(4"&/%/301-(<&#$%*%<&$%+/(%/(4&B%/3(+0(*%$'(9"*%)%+/)(
* A&*B(+0()+*%&-(9":"-+<4"/$(%/(1#5&/(#"3"/"#&$%+/(<-&/)(>(

*&<%$&-(5193"$)()B"6"9(
* @&##+6(:%"6(+0(#"3"/"#&$%+/(
* A&*B(+0()"#:%*"(*&<&*%$'($.1)(@CD(9#%:"/(>(E!2(>(0&%$.(9#%:"/(
* .%3.(*#%4"(&/9(9#13)(
* -&*B(+0(5&)%*(%/0#&)$#1*$1#"(0+#(<++#(
* ."&-$.(>(.%3.(4+#$&-%$'(
* A&*B(+0(EDE!(-"&9"#).%<(&/9().&#"9(#")<+/)%5%-%$'(
* A&*B(+0(%/$"3#&$%+/(6%$.(#"3%+/&-(<#+3#&44")!

.//0$#1&2#2%)!

!

* 222(F(@3+G)(<&#$/"#).%<(&##&/3"4"/$)(
* H)"(01/9%/3(%/(#")<+/)%5-"(6&'(
* I"$$"#($#&%/%/3(&/9(-"3%)-&$%+/(
* !+(1)"(-&/9()<&*"(5"$$"#J(<15-%*(<#+<"#$'(

&/9(-&/9(
* E#"&$"(&(1/%:"#)&-(3#&/$()')$"4(
* 215-%*(!#&/)<+#$(0+#(&--K()+*%&-(L("*+/+4%*(

-%/B(
* M+1$.01-(<+<1-&$%+/(
* E+441/%*&$%+/)()$#&$"3'($+(#&%)"(<#+0%-"(

+0()"#:%*")(

3($%,#)!

!

* 2+$"/$%&-(-&*B(+0(%/)$%$1$%+/&-(#")<+/)"(
* E+/$%/1"9(.%3.(C%/%(*+K"00%*%"/$(
* @+(*+44+/(1/9"#)$&/9%/3(+0()+*%&-(9":"-+<4"/$(0+#(E&<"(

!+6/(
* E&<"(!+6/(/+$(<"#*"%:"9($+(5"()""/(&)(&/(N0#%*&/(*%$'(
* O"&-(<++#(/+$($&#3"$"9(0+#(3#&/$)(&/9(&%9(
* P")$"9(%/$"#")$)(>(<#%:&$"(+6/"#)(L(9":"-+<"#)(>(-&/9+6/"#)(

4&B"(9"*%)%+/)(
* E+/$%/1&$%+/(+0(9%:"#)"(*%$'(>(<+-&#%)&$%+/L($"/)%+/)(*+/$%/1"(
* ?&#B"$($#"/9)(<"#<"$1&$%/3(%/"=1&-%$'(
* Q+*%&-(*+)$)(6%$.()<&$%&-("*+/+4'!

(

(

(
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!""#$%&'(=( 30/24!52)#)!6'07)8!9:07)8!;,/%!30<&!=,$#&%$)(2/(

(

;( %/$#+91*"9( &--( $."( %/$"#:%"6)(6%$.(@3+G)L(@<+G)(6%$.(4'( %/$"#")$( %/( $."( Q+*%&-(R":"-+<4"/$(
2#+3#&4(#&/(5'($."(EE;R(%/(*"/$#&-(E&<"(!+6/S($."(/&$1#"(+0($."(#"-&$%+/).%<(5"$6""/($."(@CD)(
&/9($."(2&#$/"#).%<(&/9($."(*+#<+#&$"(#")<+/)"($."'(.&:"(+/($."(:1-/"#&5-"(&/9(1#5&/(<++#(%/(
E&<"(!+6/T(
(
!."4")(9%)*1))"9(6"#"U(

• !."(2#+3#&4(+0($."(@CD((
• O"-&$%+/).%<(5"$6""/(@CDL(EID(&/9(Q+*%&-(R":"-+<4"/$(2#+3#&4(+0($."(E!2(
• V.&$(9%9($."(&9&<$&$%+/(+0( $.%)(<#+3#&4(4"&/(0+#($."(@3+G)(6+#BW(!+(6.&$("X$"/$(9%9(

$."%#(&<<#+&*.(+#()$#&$"3'(*.&/3"W(
• V.&$(&#"(*.&--"/3")(&/9()1**"))")(6%$.(#"3&#9($+($.%)(2&#$/"#).%<W(Y215-%*K(2#%:&$"Z(
• ,+6(9+")($."(@2DL(@CD(<"#*"%:"(*-+)1#"(Y<#%:&$%)&$%+/Z(+0()<&*")L()"#:%*")(((
• ,+6(9+")($.%)(@CDL(@2D(<"#*"%:"(Q+*%&-(R":"-+<4"/$W(

(
(
;(%/$#+91*"9($."(%/$"#:%"6)(6%$.(E!(2&#$/"#).%<(Q+*%&-(V+#B"#)(&/9("4<-+'"")(+0($."(*%$'(6%$.(
4'(%/$"#")$(%/($."(Q+*%&-(R":"-+<4"/$(2#+3#&4(#&/(5'($."(EE;R(%/(*"/$#&-(E&<"(!+6/(&/9($#'($+(
0%/9( +1$( 6.&$( $."( /&$1#"( %)( +0( $."( #"-&$%+/).%<( 5"$6""/( $."( @CD)( &/9( $."( 2&#$/"#).%<J( $."(
2&#$/"#).%<(&/9($."(*%$'(&/9($."(*+#<+#&$"(#")<+/)"($."'(3%:"($+($."(:1-/"#&5-"(&/9(1#5&/(<++#(
%/(E&<"(!+6/T(
(
!."4")(L()"4%K()$#1*$1#"9(=1")$%+/)(6.%*.(6"#"(9%)*1))"9(&#"S(

• !."(2#+3#&4(EE;R(Q+*%&-(2#+3#&4J()1**"))")L(*.&--"/3")(
• Y@&$1#"( +0( $."Z( #"-&$%+/( 5"$6""/( E!( 2&#$/"#).%<( &/9( EE;R( Y%//"#( *%$'Z( Q+*%&-(

R":"-+<4"/$(2#+3#&4(
• ,+6(9+($."'(<"#*"%:"(*-+)1#"(+0()<&*")(&/9(<#%:&$%)&$%+/(+0(<15-%*()"#:%*")(6%$.(#"3&#9(

$+($."(-%:"-%.++9(Y<+))%5%-%$%")Z(+0($."(.+4"-"))(&/9(1#5&/(<++#W(
• ,+6(9+($."'(<"#*"%:"(Q+*%&-(R":"-+<4"/$L(N/$%K(Q+*%&-(5".&:%+1#W(
• V.&$(%)($."(-%:"-%.++9()<&*"(+0($."(%//"#(*%$'(.+4"-"))L(1#5&/(<++#WW(

(
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!""#$%&'(>*(++-0(3012&/5(-#?#51"@#$4(-6/A4(B15&2<(-12C@#$4(

 

!"#$%&'()*)&"+,)-.(
(
Q+*%&-(9":"-+<4"/$(%)(1/9"#<%//"9(5'(.14&/(9":"-+<4"/$(6.%*.(&%4)(&$(%4<#+:%/3($."(
%/9%:%91&-($.#+13.(%/$"3#&$"9(&*$%+/)(#&$."#($.&/(&()%/3-"("00+#$T(!."(9")%3/(+0()1*.(&/(&<<#+&*.(
$+(.14&/(9":"-+<4"/$(#"0-"*$)(&(41-$%()*&-"9(&<<#+&*.($+(<+:"#$'(&/9(%/"=1&-%$'T((
(
!.%)(&<<#+&*.().+1-9(&%4($+(%4<#+:"(*&<&5%-%$%")J(<#+:%9"(4&X%414(5"/"0%$(&/9(&--+6(/+(
+<<+#$1/%$'(0+#(&51)"(+#($+(<"#<"$1&$"($."(*'*-"(+0(<+:"#$'T(;$().+1-9(<#+4+$"(&*$%:%$%")($.&$(
1/9"#<%/()+*%&-(*+.")%+/J(3++9(3+:"#/&/*"J()+*%&-(#")<+/)%5%-%$'(&/9(-"&9"#).%<(9":"-+<4"/$T(
(
E&<"(!+6/(*1##"/$-'(.&)(&(.%3.(-":"-(+0()+*%&-()"3#"3&$%+/(6.%*.(%)("X&*"#5&$"9(5'(%))1")()1*.(
&)(1/"4<-+'4"/$J(<+:"#$'J()<&$%&-(9%)<&#%$'J(*#%4"J(9#13)(&/9(.+4"-"))/"))T((
(
!."#"0+#"($."(51%-9%/3(&/9(1/9"#)$&/9%/3(+0(&(*+44+/()+*%&-(:%)%+/J(*+/)$%$1$")(&(.+-%)$%*(
&<<#+&*.($+(."&-$.(&/9(6"--K5"%/3(%/(+#9"#($+(*#"&$"(&(:&-1"K5&)"9(*%$'J(6."#"(<"+<-"(*&#"(0+#(
"&*.(+$."#T(
(
["'()1<<+#$%:"(&*$%+/)($+(&*.%":"($.")"(+5\"*$%:")(
(

]91*&$%+/U(
- ;4<#+:"(&--("91*&$%+/(&/9()B%--)(9":"-+<4"/$(
- Q"&4-"))("91*&$%+/()')$"4($#&/)%$%+/(
- E+441/%$'(L(*%:%*(&91-$("91*&$%+/(

(
C#&/$)U(
- ;/$"3#&$"9()')$"4(+0()15)%9%")(&/9(3#&/$)($.&$()1<<+#$()+*%&-(&/9("*+/+4%*(

9":"-+<4"/$(6%$.+1$($#&<<%/3(<"+<-"(%/(&(<+:"#$'(*'*-"(L(<+:"#$'($#&<(
- !&X()')$"4)($+()15)%9%^"(+$."#(&#"&)(

(
;/0#&)$#1*$1#"U(
- ]=1%$&5-"(&**"))(($+(<15-%*(L(+<"/()<&*")((
- 215-%*(L(+<"/()<&*")($.&$()1<<+#$()&0"(51%-$(&/9(+<"/()+*%&-(%/0#&)$#1*$1#"(&/9(

9":"-+<4"/$(
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- Q+*%&-L.14&/(9":"-+<4"/$().+1-9(5"(%/$"3#&$"9(%/$+(&--(1#5&/(9":"-+<4"/$(L(
#"3"/"#&$%+/(<#+\"*$)(&/9(<#+3#&44")(

- !#&/)<+#$(>(&**"))(L&00+#9&5-"(L()&0"(0+#(&--(K($#&/)<+#$()')$"4($+(3%:"(&**"))(0+#(5+$.(
-"%)1#"(&/9(6+#B(
(

;/$"#3+:"#/4"/$&-(O"-&$%+/)(
- !."#"(/""9)($+(5"(-%/B&3")(&/9(&-%3/4"/$(6%$.(/+/()$&$"(#+-"(<-&'"#)J(2#+:%/*%&-(&/9(

@&$%+/&-(3+:"#/4"/$(9"<&#$4"/$)(
- _&*%-%$&$"(&/9("/*+1#&3"(4"&/%/301-(<&#$%*%<&$%+/(%/(&(#&/3"(+0(3+:"#/&/*"(

<#+*"))")(%/(+#9"#($+("/)1#"("4<+6"#"9(*%:%-()+*%"$'(6.%*.(-"&9)($+(&/("/3&3"9(&/9(
"4<+6"#"9(*%$%^"/#'(

(
Q1<<+#$(0+#(@CD`)(EID`)(
- E#"&$"(<&#$/"#).%<)($+(0&*%-%$&$"(*+441/%$'(9#%:"/(9":"-+<4"/$($+(0+)$"#(&().&#"9(

#")<+/)%5%-%$'(
- E+--&5+#&$%:"(&/9(<&#$%*%<&$+#'()1<<+#$(/"$6+#B(+0(-+*&-(3+:"#/4"/$J(@CDJ(EID(&/9(

*%:%*(+#3&/%^&$%+/&-(<&#$/"#).%<)(%/(&--()<."#")(+0()+*%&-()"#:%*"($+(%4<#+:"(
*&<&5%-%$%")(

(
;/9%*&$+#)(
- R":"-+<(/"6(%/9%*&$+#)($+(4"&)1#"(&/9(9"0%/"()+*%&-(9":"-+<4"/$($.&$(%/:+-:"(&--(

)$&B".+-9"#)(%/(&/(+1$*+4")(5&)"9(&<<#+&*.J($.&$(+1$-%/")()"$(5".&:%+1#)(6"(6&/$(
$+(*.&/3"(&)(&(#")1-$(

- N**+1/$&5%-%$'(&/9(&-%3/4"/$(6%$.(+$."#()$#&$"3%")(&/9(9":"-+<4"/$(<&$.)()1*.(&)(
;R2(

- I1%-9%/3(+/()1**"))")(&/9("X&4<-")(+0(%/$"#:"/$%+/)($.&$(6+#B(
(
N**"))"9U(ab$.(+0(c&/1&#'J(ad77T((



!

!

"#

$
%

"

&

"'

"(

""

"(

)

(

'

*

"(

+,-./-+012-3-4/-25+6++(#""

789,+:;<=
>=0,?
!!"#$%&'()*&$+',()-&.*&$/$

%,*)01$#&(&1,+2&.3$4+&'03),.5

@-2A4B-+C21A4D-25

!"#$%&'()&*+,-

"+)#./0)*')%1

"+)#.%2)(

"+)#3%4)*,%(*

5(*#$4)6

3)&2,7)#1,(,(8#&//0#3'&%%'9)&6

3)&2,7)#1,(,(8#&//0#37%4)-&)(,%(*

#

!/(:,&0)1#*4))-,(8#-4%7)*

;)-/&')1#*4))-,(8#-4%7)*

!4)%()1#%&)%*

./'*-/'*#

<0/&)#'+)(#=#-)/-4)#*4))-,(8>

!!?@#<*)7A&,'B>

C/(8*'&))'

DA,')(6%('

;/)4%(1

3'&%(1#*'&))'

D&))#*'&))'

!!?@#$&)7,(7'*

!/0-%(BE*#8%&1)(

F&%(1#-%&%1)

!%*'4)#/:#8//1#+/-)

G4/9)&#0%&6)'

F%&1)(*

$%%&1)(*'%44)

F&))(0%&6)'#3HA%&)

;%,4#3'%',/(

I&B--,)

C,J&%&B

./0)#%::%,&*

$/4,7)#*'%',/(

!+A&7+

<$AJ4,7>#./*-,'%4

!

)

"#

""

"(

"'


	EMD_master thesis_21.3.12_finaldraft_version(1)
	EMD_master thesis_21.3.12_finaldraft_version(2)
	CAPETOWN_INDEX-1

