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Samenvatting 

Festivals zijn culturele organisaties die een essentiële rol spelen in de culturele sector. Overgewaaid 

uit Amerika deed het fenomeen in 1967 zijn intrede in Nederland. Hoewel vele varianten van 

festivals bekend zijn, wordt pas vanaf 2010 erkend hoe onmisbaar festivals zijn voor de culturele 

sector. In deze rol blijkt het festival daarnaast een bijdrage te leveren aan een duurzame cultuur. In 

deze scriptie wordt onderzocht welke cultureel duurzame rol podiumkunstfestivals kunnen vervullen 

aan de hand van een analyse van de drie podiumkunstenfestivals Le Guess Who?, SPRING Performing 

Arts festival en Tweetakt in de Utrechtse culturele samenleving, met behulp van de theorie over 

culturele duurzaamheid.  

Een onderzoeksteam, genaamd COST Action IS1007, heeft vastgesteld dat cultuur aan de 

basis van duurzaamheid een ondergeschikte rol heeft gekregen naast de pijlers sociologie, ecologie 

en economie. Tussen 2011 en 2015 onderzocht het team niet alleen de mogelijkheid om cultuur als 

vierde pijler toe te voegen aan de basis van duurzaamheid, maar ook andere rollen die cultuur 

binnen duurzaamheid zou kunnen vervullen. In het theoretisch kader wordt een vertaalslag gemaakt 

van de onderzoeken van het onderzoeksteam. Dit heeft als resultaat dat er drie verschillende rollen 

van cultuur binnen duurzaamheid worden onderscheiden: culture in sustainability, culture for 

sustainability, culture as sustainability. Hieruit komt naar voren dat het overkoepelende begrip 

culturele duurzaamheid is. Dit begrip kan beschreven worden aan de hand van zeven aspecten die 

tevens voortkomen uit de drie rollen; cultural heritage, cultural vitality, cultural diversity, economic 

viability, locality, eco-cultural resilience, eco-cultural civilisation. De drie rollen binnen cultureel 

duurzaamheid en de zeven aspecten zijn weer te geven in een bruikbaar model. Met behulp van dit 

model kan de casus, de drie podiumkunstenfestivals Le Guess Who?, SPRING Performing Arts Festival 

en Tweetakt, worden geanalyseerd op zijn culturele duurzame rol. De festivals worden in dit 

onderzoek eerst geanalyseerd op de aanwezigheid van de zeven aspecten van culturele 

duurzaamheid. Deze analyse toont aan welke rol de festivals vervullen in het kader van culturele 

duurzaamheid. Uit de analyse blijkt dat de festivals binnen culturele duurzaamheid tegelijk kunnen 

vervullen.  
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Hoofdstuk 1 Inleiding 

Eind jaren 60 deed een nieuw soort podiumevenement zijn intreden binnen de Nederlandse 

podiumkunsten: het festival. Geïnspireerd door de hippiecultuur uit de Verenigde Staten, in het 

bijzonder het festival Woodstock Music and Art Fair, vond in 1967 het eerste Nederlandse indoor-

festival plaats. In de Houtkamphal in Doetinchem werd de negen uur durende Beatmarathon 

georganiseerd.1 Het eerste openluchtfestival werd een jaar later gehouden in het openluchttheater 

van Lochem. Dit festival was een groot succes. In de beginjaren duurden deze evenementen niet 

langer dan één dag, totdat in 1970 het eerste meerdaagse festival werd georganiseerd. Dit was 

Nederlands eigen Woodstock, genaamd Holland Pop Festival, dat in het Kralingse Bos van Rotterdam 

plaatsvond.2 

 

1.1 De historische ontwikkeling van de rol van Nederlandse podiumkunstfestivals  

Inmiddels zijn er veel podiumkunstenfestivals bijgekomen. Volgens de online-database Adresdata, 

die gespecialiseerd is in het verzamelen van gegevens uit de kunst- en cultuursector, stond de teller 

in 2017 op 865 podiumkunstenfestivals. De meeste festivals hadden als overkoepelend thema 

muziek of theater. Dit gold voor respectievelijk 54% en 18% van de festivals. Daarna volgden de 

volgende thema’s: beeldende kunst (7%), literatuur (6%), dans (5%) en film (4%).3 

De grote toename van het aantal podiumkunstenfestivals lijkt erop te wijzen dat het 

fenomeen niet meer weg te denken is uit de Nederlandse culturele sector. De Boekmanstichting, een 

onafhankelijk kunstcentrum voor kunst, cultuur en beleid, heeft in 2010 een tijdschrifteditie gewijd 

aan ‘het festival’. Met een vooruitziende blik benadrukte het tijdschrift de essentiële rol die de 

podiumkunstenfestivals zouden spelen binnen het culturele veld en voorspelde toen al de 

onmisbaarheid van festivals. Sandra Jongenelen benadrukte de belangrijke taak van festivals in het 

veld in haar bijdrage De festivalisering van Nederland als volgt: “Festivals, zo is te concluderen, zijn 

belangrijk voor het vak, het experiment en de ontwikkeling voor jong talent.”4 Ook de 

hoofdredactrice van het tijdschrift, Anita van Twaalfhoven, bevestigde de onmisbaarheid van 

festivals in haar artikel Een zomer lang feest: “In artistiek opzicht zijn de zomerfestivals een 

onmisbare plek voor theater dat in reguliere theatercircuit niet tot ontwikkeling kan komen.”5 Met 

deze uitgave wilde de Boekmanstichting meer belangstelling creëren voor het festival in het culturele 

veld. 

 
1 Niek van Lent, “Hoe ontstond de Nederlandse festivalcultuur” (NPO Focus, z.d.), https://npofocus.nl/artikel/7561/hoe-
ontstond-de-nederlandse-festivalcultuur. 
2 Peter Sijnke en Marcel Koopman, Kralingen. Holland Pop Festival 1970 (Haarlem: Uitgeverij In de Knipscheer, 2013), 2. 
3 AdresData, “EM Cultuur”, geraadpleegd april 14, 2017, https://forms.em-cultuur.nl/festival-overzicht-2017. 
4 Sandra Jongenelen, “De festivalisereing van Nederland”, Boekman Festivals 83 (2010): 12. 
5 Anita Twaalfhoven, “Een zomer lang feest”, Boekman Festivals 83 (2010): 86. 
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1.1.1 Festivals als erkende culturele organisatie in de culturele sector  

Erkenning van de overheid voor het podiumkunstenfestival als belangrijke speler in het culturele 

veld, door bijvoorbeeld structureel subsidie toe te kennen, liet op zich wachten. Dit blijkt uit de 

publicaties van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). In het Subsidieplan 

Kunst van Leven 2009–2012 worden podiumfestivals enkel genoemd als belangrijke spelers bij 

samenwerkingen met het buitenland, maar andere functies hebben deze festivals voor de overheid 

nog niet. Eén internationaal festival kreeg een plek in de Basisinfrastructuur (BIS) om direct subsidie 

te ontvangen van de overheid.6 Ook in de Cultuurnota 2013-2016 wordt geadviseerd om één 

podiumkunstenfestival te subsidiëren vanuit de BIS: “Het kabinet kiest voor 1 podiumkunstenbreed 

festival van internationale statuur in de basisinfrastructuur, omdat het een belangrijke bijdrage levert 

aan de vernieuwing en internationalisering van de Nederlandse podiumkunsten.”7 Hieruit blijkt dat 

het podiumkunstenfestival voor het eerst erkend wordt in zijn rol als innovator voor de 

podiumkunsten. In dezelfde nota verloren de productiehuizen, die een belangrijke rol spelen in de 

talentontwikkeling, hun plek in de BIS vanwege de subsidiebezuinigingen: “De nieuwe 

basisinfrastructuur zal geen ruimte meer bieden aan postacademische organisaties en 

productiehuizen voor de podiumkunsten.”8 Veel productiehuizen waren hierdoor gedwongen te 

fuseren, hun organisatie aan te passen of te verdwijnen. Dit had als gevolg dat voor nieuwe talenten 

de overgang van hun kunstopleiding naar de grote zalen verdween. Hierdoor ontstond een gat in de 

talentontwikkeling. Festivals probeerden dit gat op te vullen, omdat zij evenals de productiehuizen 

een podium bieden aan talent. Deze ontwikkeling vormde niet direct de oplossing voor het gat in de 

talentenontwikkeling, maar heeft de springplankfunctie van festivals voor talenten vergroot.9 

In de nieuwe Cultuurnota 2017-2020 werd het volledige takenpakket van de festivals erkend. 

Zo pleitte de Raad voor Cultuur (de raad) in deze nota ervoor om meer subsidie toe te kennen aan 

festivals. Volgens de raad zijn festivals “toegankelijke podia voor innovatieve, internationale en 

interdisciplinaire cultuuruitingen”.10 In deze nota werd niet alleen erkend dat festivals ingezet 

kunnen worden om samenwerking met het buitenlandse culturele veld te stimuleren, maar werd 

tevens erkend dat festivals de taak hebben om vernieuwing van het culturele veld te realiseren en 

talentontwikkeling te stimuleren. Toch zouden veel festivals niet in aanmerking komen voor subsidie, 

omdat hiervoor niet voldoende budget beschikbaar is, ondanks de positieve beoordeling van de 

raad.11 Hierdoor kwam de uitvoering van het takenpakket van de festivals in het gedrang. Eind 2016 

 
6 Subsidieplan Kunst van Leven 2009–2012, z.d. 
7 Raad voor Cultuur, Cultuurnota 2013-2016, z.d. 
8 Ibid. 
9 Lisa van Woersem, “Wie slaat de brug tussen de popsector en subsidieverstrekkers?”, Boekman 109 (2016): 37. 
10 Raad voor Cultuur, Agenda cultuur 2017-2020 en verder, z.d., 3. 
11 Joris Belgers, “Groot deel van extra cultuurgeld naar festivals” (z.d.), https://www.trouw.nl/home/groot-deel-van-extra-
cultuurgeld-naar-festivals~a3410039/l. 



8 
 

werd daarom alsnog extra subsidie vrijgemaakt voor festivals door Jet Bussemaker, destijds minister 

van OCW. Zij schreef in haar kamerbrief voor de besluiten van de cultuurnota: “Ik kan u hierbij 

melden dat ik voor de basisinfrastructuur en voor de fondsen jaarlijks in de periode 2017-2020 nog 

eens € 10 miljoen extra beschikbaar stel. Dit bedrag is bestemd voor cultuuronderwijs en 

talentontwikkeling, festivals en spreiding van het cultuuraanbod.”12 Drieëntwintig festivals ontvingen 

hiermee alsnog subsidie. Bussemakers bevestigde hiermee de waardering van deze culturele 

organisaties, hun belangrijke taak in talentontwikkeling en hun rol in het aantrekken van een jong 

publiek.13 Vanaf dit moment kregen festivals steeds meer aandacht op de politieke agenda en werd 

de belangrijke rol van festivals voor de culturele samenleving erkend. 

 Deze extra aandacht blijkt eveneens uit het advies van de raad voor de nieuwe Cultuurnota 

2020-2024, waarin festivals als basisvoorziening voor de regio worden bestempeld.14 Volgens de raad 

vormen regio’s een cultureel ecosysteem15 van nauw samenwerkende makers, culturele organisaties 

en overheden die de identiteit van de omgeving waarborgen en inspelen op de behoeften van de 

regionale bevolking.16 Om als stedelijke regio goed te functioneren, moet de regio over de juiste 

basisvoorzieningen beschikken. Podiumkunstenfestivals worden door de raad genoemd als een van 

deze basisvoorzieningen. Deze voorzieningen dragen bij aan het functioneren van de stedelijke regio 

als een cultureel ecosysteem, omdat een festival in de regio georganiseerd wordt, aansluit bij de 

lokale leefomgeving en een rol vervult in de ontwikkeling van een duurzame cultuur.17 

 

1.2 Doelstelling  

In dit onderzoek wordt nader ingegaan op de rol die festivals vervullen in een duurzame cultuur. 

Naast een essentiële rol bij het stimuleren van internationale samenwerkingen, het innoveren van 

het culturele veld en talentontwikkeling, vervullen festivals ook een culturele duurzame rol voor de 

omgeving. Vanwege deze alomvattende rol zijn festivals onmisbaar voor de cultuur. Daarom is het 

behoud van deze culturele organisaties van belang. Op basis van het voorgaande en in het verlengde 

van het advies van de raad wordt daarom de uitgebreide rol van festivals onderzocht, met een focus 

 
12 Jet Bussemakers, Brief aan de kamer: 20 september 2016, 2016. 
13 Belgers, “Groot deel van extra cultuurgeld naar festivals”. 
14 Raad voor Cultuur, “Raad voor Cultuur pleit voor regionale culturele infrastructuur”, Cultuur.nl, geraadpleegd april 17, 
2020, https://www.cultuur.nl/adviezen/sectoroverstijgend/raad-voor-cultuur-pleit-voor-regionale-culturele-
infrastructuur/item3821. 
15 Onder cultureel ecosysteem verstaat de raad: ‘Het geheel van onderling verbonden netwerken in het cultuur- en 
kunstenveld.’ Bart Leurs in Boekman 114 legt dit begrip uit zoals de raad het bedoeld heeft in zijn artikel ‘Bepalen, betalen 
en genieten van cultuur’ op pagina 17.  
16 Raad voor Cultuur, “Verkenning: Cultuur voor stad, land en regio”, Cultuur.nl, geraadpleegd april 17, 2020, 
http://toekomst-cultuurbeleid.cultuur.nl/verkenning/samenvatting . 
17 Ibid., onder “kenmerken”. 
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op de culturele duurzame rol van festivals. In dit onderzoek wordt geanalyseerd wat deze rol 

inhoudt. De doelstelling van dit onderzoek luidt daarmee als volgt:   

Het doel van deze scriptie is om te onderzoeken welke cultureel duurzame rol podiumkunstfestivals 

kunnen vervullen aan de hand van een analyse van de festivals Le Guess Who?, SPRING Performing 

Arts festival en Tweetakt in de Utrechtse culturele samenleving, met behulp van de theorie over 

culturele duurzaamheid. 

 

1.3 Casus 

Voor dit onderzoek zijn er drie festivals geselecteerd om als casus bestudeerd te kunnen worden. In 

Nederland worden veel festivals georganiseerd. De selectie is gebaseerd op het uitsluiten van zo veel 

mogelijk variabele factoren in het bronmateriaal, om dezelfde content per festival te creëren. Om 

deze reden is gekozen voor festivals binnen de podiumkunsten die in dezelfde stad worden 

georganiseerd. Ook is onderzocht welke festivals erkend worden in hun belangrijke rol voor het 

culturele veld. Subsidietoekenning is als bewijs te beschouwen dat de overheid de belangrijke taak 

van deze festivals erkent. Het advies ten aanzien van de subsidietoekenningen en de verantwoording 

hiervan zijn openbaar. Hierdoor is de keuze gevallen op de drie festivals Le Guess Who?, SPRING 

Performing Arts Festival en Tweetakt. Deze festivals krijgen zowel subsidie van het Fonds 

Podiumkunsten (Fonds) als van de Provinciale Staten van Utrecht.18 De festivals worden daarmee 

zowel landelijk als regionaal erkend als belangrijke festivals binnen de podiumkunsten. Tevens 

kunnen de festivals als casus worden geanalyseerd op basis van hetzelfde materiaal, namelijk de 

adviezen voor meerjarige subsidie in de Meerjarige Festivalsubsidie 2017-2020  van het Fonds en de 

adviezen in de nota Festivalbeleid 2017-2020 van de deskundigencommissie van de Provinciale 

Staten van Utrecht.  De subsidieaanvragen van de festivals worden eveneens bestudeerd. Het gaat 

hierbij om de volgende subsidieaanvragen: de ANBI info Le Guess Who? van Le Guess Who?, 

Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020 van Stichting Storm en 

SPRING. PERFORMING ARTS FESTIVAL. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-2020 van 

SPRING.  

 

1.4 Theorie 

Er is reeds veel onderzoek gedaan naar festivals. Een nieuw onderzoek naar deze culturele 

organisaties vereist daarom een originele benadering. In dit onderzoek wordt daarom het begrip 

‘cultuur’ in de doelstelling gecombineerd met het begrip ‘duurzaamheid’. Dit laatste betekent 

 
18 Fonds Podiumkunsten, “Toekenningen”, https://fondspodiumkunsten.nl/nl/toekenningen; Provenciale Staten van 
Utrecht, “Verleende subsidietoekenningen”, https://www.provincie-utrecht.nl/loket/verleende-subsidies-0/. 
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letterlijk “geschikt zijn om te duren” en “langmeegaand te zijn”.19 Voor het behoud van de festivals in 

de culturele sector is een benadering vanuit een duurzaamheidsperspectief van belang.  

Het begrip duurzaamheid is bekend in de culturele sector. Het is een populair buzzwoord20 in 

beleidsteksten en activiteitenplannen. Hiermee willen de festivals aantonen dat zij bijvoorbeeld 

ecologisch verantwoord zijn. Zo zijn talloze lijsten van duurzame festivals te vinden die hun afval 

scheiden, hard-plastic recyclebare glazen gebruiken of die volledig op groene stroom draaien.21 Soms 

dringt de duurzaamheidstrend door tot in kern van de organisatie. Het festival Oerol probeert 

bijvoorbeeld duurzaam te zijn door het festival als een ecosysteem in te richten: “We zien Oerol als 

een ecosysteem, een eenheid die bestaat uit een complexe samenhang van interacties tussen 

levende groepen en de omgeving waarin die groepen leven.”22 Wanneer bij festivals gesproken 

wordt over duurzaamheid, ligt de focus op de bijdrage aan een ecologisch duurzame toekomst. Om 

de duurzame bijdrage van festivals aan een culturele samenleving te onderzoeken, is een andere 

benadering van duurzaamheid vereist. Deze benadering wordt hieronder nader uitgewerkt.   

Een paar jaar geleden heeft een groep wetenschappers van het COST-netwerk, een Europees 

fonds voor internationaal wetenschappelijk onderzoek, duurzaamheid onderzocht aan de hand van 

een culturele benadering. In de periode van 2011 tot 2015 werd het onderzoeksteam COST 

ActionIS100723(Action) opgericht, onder leiding van sociaal wetenschapper Katriina Soini. Dit 

onderzoeksteam baseerde zijn onderzoek naar de rol van cultuur binnen duurzaamheid op het 

overkoepelende concept ‘duurzame ontwikkeling’.24 Dit concept is in 1987 gedefinieerd in het 

rapport Our Common Future van de VN-Commissie Brundtland. De commissie zette het begrip 

duurzame ontwikkeling op de politieke agenda in combinatie met de volgende drie pijlers: ecologie, 

economie en sociaal. Dit rapport had als doel om de wereld bewust te maken van de noodzaak van 

duurzame ontwikkeling, waarbij een optimale balans vereist is tussen de ecologische, economische 

en sociale belangen.25 Duurzaamheid is het resultaat van de zoektocht naar deze optimale balans. In 

deze zoektocht werden culturele belangen in het kader van duurzame ontwikkeling door de VN-

Commissie Brundtland geschaard onder de noemer sociologie. Hierdoor kreeg cultuur een marginale 

rol toebedeeld.  

 
19 “Duurzaam”, encyclo.nl, onder duurzaamheid, geraadpleegd maart 23, 2018, http://www.encyclo.nl/lokaal/10571 . 
20 Een buzzwoord is een modewoord dat geen duidelijke betekenis heeft en vaak gebruikt wordt in teksten om 
interessanter te doen overkomen. (bron: www.encyclo.nl, onder het begrip “buzzwoord”) 
21 Sanne Bode, “Groen, groener, groenst: festivals verduurzamen volop”, www.duurzaambedrijfsleven.nl, 
https://www.duurzaambedrijfsleven.nl/recycling/31461/groen-groener-groenst-festivals-verduurzamen-volop. 
22 Oerol, Expeditie Oerol, kunstenplan 2017-2020, ed. Joop Mulder, 2016. 
23 Een Action is volgens de website van het COST-netwerk een soort actiegroep van onderzoekers die gezamenlijk een 
onderzoek start met een volgens hen zeer noodzakelijk onderwerp. 
24 Joost Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, ed. J. Dessein (Jyväskylä: University of Jyväskylä, 2015), 22. 
25 Brian R. Keeble, “The Brundtland report: Our Common Future”, in Medicine and War 4, vol. 1, 2007, 17–25. 

http://www.encyclo.nl/
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Met een onderzoek naar de verschillende rollen van cultuur pleitte de Action voor meer 

aandacht voor cultuur binnen het concept van duurzame ontwikkeling. Een van de rollen die cultuur 

kan bekleden, is de rol van de zelfstandige vierde pijler. Cultuur staat aan de basis van de normen en 

waarden en is bepalend voor de identiteit van de samenleving.26 Hannes Palang, een van de 

wetenschappers van de Action, merkt het volgende op over cultuur: “We define culture as a loosely 

integrated totality of practices, institutions and mechanisms that deal with the production, 

distribution, consumption and preservation of collectively shared meanings as well as the explicit and 

implicit rules that govern the relevant processes. The cultural system is only relatively organised and 

embraces the tensions and internal contradictions of the social and spatial world, in which it appears, 

perpetuating and subverting its norms of behaviour and power relations, as well as providing 

loopholes for escape from its everyday routines to imaginary spaces.”27 Deze alomvattende definitie 

van cultuur toont aan dat cultuur niet alleen een eigen plek verdient in de basis van duurzame 

ontwikkeling, maar dat cultuur ook andere rollen kan vervullen. In het onderzoek van de Action 

worden deze rollen en de ontwikkeling van culturele duurzaamheid nader uitgewerkt. In deze thesis 

wordt deze uitgebreide culturele benadering van duurzaamheid gebruikt als basis voor de theorie, 

om vervolgens de duurzame rol van podiumkunstenfestivals binnen de culturele samenleving te 

analyseren.  

 

1.5 Leeswijzer 

De opbouw van deze thesis is als volgt. Het tweede hoofdstuk bevat het theoretisch kader, waarin 

het begrip culturele duurzaamheid wordt geanalyseerd. Voor deze analyse worden voornamelijk het 

hoofdonderzoek Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action 

IS1007 Investigating Cultural Sustainability van COST Action IS100 en de artikelen  Culture-

Sustainability Relation: Towards a Conceptual Framework en Exploring the scientific discourse on 

cultural sustainability van de wetenschappers van de Action gebruikt. De bronnen zijn het resultaat 

van een onderzoek naar de functie van cultuur in het kader van duurzaamheid in de periode van 

2011 tot 2015. In het onderzoek van de Action wordt de functie van cultuur binnen duurzaamheid op 

drie manieren benaderd: culture in sustainability, culture for sustainability en culture as 

sustainability.28 Culture in sustainability heeft betrekking op de rol van cultuur als vierde pijler binnen 

duurzaamheid. Cultuur heeft hierbij een zelfstandige en autonome rol. In deze rol wordt de bijdrage 

van cultuur aan de samenleving praktisch benaderd. Bij culture for sustainability heeft cultuur de rol 

 
26 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 14. 
27 Ibid., 21. 
28 Ibid., 29. 
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van een bemiddelaar. Cultuur overstijgt de pijlers economie, ecologie en sociologie doordat cultuur 

niet meer als gelijkwaardige pijler naast de andere drie pijlers wordt gezien, maar als ondersteuning 

voor het optimaal functioneren van de drie pijlers. Hierbij heeft cultuur een bemiddelende functie, 

omdat cultuur de balans binnen duurzaamheid waarborgt.29 De laatste functie van cultuur is culture 

as sustainability. Hierbij fungeert cultuur als basis voor duurzaamheid en biedt cultuur de structuur 

voor het realiseren van culturele duurzaamheid.30 Deze drie rollen worden gebruikt als basis voor de 

analyse van culturele duurzaamheid. Hierbij wordt gebruikt gemaakt van het artikel Exploring the 

scientific discourse on cultural sustainability. Uit dit artikel blijkt dat culturele duurzaamheid 

beschreven kan worden aan de hand van zeven aspecten. Dit is van belang, omdat het lastig is om 

een eenduidige definitie te geven van het begrip culturele duurzaamheid. Ook het artikel Culture 

Sustainability Relation: Towards a Conceptual Framework biedt een verbreding van de drie rollen van 

culturele duurzaamheid door aan de hand van acht thema’s nader in te gaan op deze rollen. Deze 

acht thema’s zijn: definition of culture, culture and development, value of culture, culture and society, 

culture and nature, policy sectors, modes of governance en research approach. Deze acht thema’s 

beschrijven de relatie tussen cultuur en duurzaamheid per functie en brengen structuur aan in de 

rollen van culturele duurzaamheid.31 In twee andere artikelen, namelijk Cultural sustainability as a 

strategy for the survival of museums and libraries van Kirsten Loach, Jennifer Rowley, Jillian 

Griffiths en Landscape and cultural sustainability van Hannes Palang, Katriina Soini, Anu Prinstmann 

en Inger Birkeland, wordt culturele duurzaamheid toegepast in de praktijk. Dit leidt tot een beter 

begrip van de rollen van cultuur binnen duurzaamheid. Tevens wordt aangetoond hoe de aspecten 

van culturele duurzaamheid voortvloeien uit de rollen van cultuur. Deze aspecten maken het 

mogelijk om het begrip culturele duurzaamheid te verscherpen. 

In het derde hoofdstuk wordt de onderzoeksmethode toegelicht. In dit hoofdstuk wordt 

uiteengezet welke analysemethode in deze thesis is gehanteerd en waarom. In hoofdstuk 4 worden 

vervolgens drie festivals als casus onderzocht. Deze drie festivals zijn Le Guess Who?, Tweetakt en 

SPRING Performing Arts festival. De festivals worden als casus geanalyseerd aan de hand van drie 

teksten: de subsidieaanvraag van het festival, de adviezen voor meerjarige subsidie in de Meerjarige 

Festivalsubsidie 2017-2020  van het Fonds Podiumkunsten en de adviezen in de nota Festivalbeleid 

2017-2020 van de deskundigencommissie van de Provinciale Staten van Utrecht. Per festival worden 

drie teksten geanalyseerd. In totaal worden negen teksten bestudeerd. Deze teksten worden 

geanalyseerd om te onderzoeken in welke mate en op welke manier de zeven aspecten van culturele 

 
29 Ibid., 30. 
30 Ibid., 29. 
31 Katriina Soini en Joost Dessein, “Culture Sustainability Relation : Towards a Conceptual Framework”, Sustainability 8, nr. 
167 (2016): 4. 
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duurzaamheid naar voren komen in de teksten. Dit onderzoek wordt afgesloten met de conclusie in 

hoofdstuk 5. 
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Hoofdstuk 2 Theoretisch kader: cultuur binnen duurzaamheid 

In dit hoofdstuk wordt onderzocht welke rol(en) cultuur heeft binnen duurzaamheid en wordt het 

begrip culturele duurzaamheid gedefinieerd aan de hand van de theorie. Allereerst wordt in §2.1 het 

verschil tussen de begrippen ‘duurzaamheid’ en ‘duurzame ontwikkeling’ uitgelegd. In deze paragraaf 

wordt ook toegelicht waarom in deze thesis de voorkeur uitgaat naar het gebruik van het begrip 

‘duurzaamheid’. In §2.2 wordt besproken hoe culturele duurzaamheid zich ontwikkelt vanuit de 

rollen die cultuur binnen duurzaamheid heeft. Dit wordt uitgelegd met behulp van het vierjarig 

onderzoek van het onderzoeksteam ActionIS1007 uit het COST-netwerk. §2.3 tot en met §2.5 hebben 

betrekking op de drie rollen van cultuur binnen duurzaamheid. In deze paragrafen wordt beschreven 

hoe de aspecten van culturele duurzaamheid voortkomen uit deze drie rollen. In §2.6 worden de 

uitkomsten van de voorgaande paragrafen samengevat in een schema. In de daaropvolgende 

paragraaf 2.7 komen twee onderzoeken aan bod waarbij culturele duurzaamheid is toegepast in de 

praktijk: een onderzoek naar een duurzaam landschap en een onderzoek naar culturele organisaties. 

Dit hoofdstuk wordt in §2.8 afgesloten met een conclusie.  

 

2.1 ‘Duurzaamheid’ of ‘duurzame ontwikkeling’  

De begrippen ‘duurzaamheid’ en ‘duurzame ontwikkeling’ worden in de praktijk vaak door elkaar 

gebruikt. Toch bestaat een verschil tussen deze twee begrippen. Het begrip duurzame ontwikkeling 

werd in 1987 geïntroduceerd door de World Commission on Environment and Development, ook 

bekend als de VN-Commissie Brundtland. Volgens de commissie hield dit begrip het volgende in: 

“een ontwikkeling die voorziet in de behoeften van huidige generaties zonder daarmee voor de 

toekomstige generaties de mogelijkheden in gevaar te brengen ook in hun behoeften te voorzien”.32 

De commissie zette duurzame ontwikkeling op de politieke agenda ten behoeve het behoud van de 

aarde. Armoede, niet-duurzame productie en consumptie veroorzaakten milieuproblemen. De aarde 

zou worden uitgeput als geen verandering zou komen in de onzuinige leefwijze van de mens.33 Om 

uitputting te voorkomen en de volgende generaties een betere toekomst te bieden, dient de mens 

zich aan te passen en een meer gebalanceerd bestaan te leiden. Met het rapport Our Common 

Future maakte de commissie de wereld bewust van de noodzaak van duurzame ontwikkeling, waarbij 

een optimale balans tussen de ecologische, economische en sociale belangen werd nagestreefd: 

“…We are serving a notice - an urgent notice based on the latest and best scientific evidence - that 

the time has come to take the decisions needed to secure the resources to sustain this and coming 

 
32 “Duurzaam”. 
33 Keeble, “The Brundtland report: Our Common Future”, 17–25. 
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generations.”34 De drie pijlers economie, ecologie en de sociologie werden eind jaren tachtig door de 

commissie gepresenteerd als het fundament van duurzame ontwikkeling. Cultuur werd destijds nog 

niet als onafhankelijk fundament behandeld, maar als onderdeel van de sociologie. 

 Het begrip duurzaamheid verschilt niet sterk van het begrip duurzame ontwikkeling, maar 

toch zijn enkele verschillen te benoemen. Ontwikkeling omschrijft een vooruitgang, terwijl met 

duurzaamheid zowel een vooruitgang als een achteruitgang bedoeld kan worden. Op politiek niveau 

gaat daarom de voorkeur uit naar het gebruik van het begrip duurzame ontwikkeling, omdat dit 

begrip een meer positieve lading heeft. Ook beschrijft dit begrip een duurzamer bestaan op mondiaal 

niveau.35 Om deze reden is  begrip ‘duurzame ontwikkeling’ eind jaren tachtig door de VN-commissie 

Brundlandt geïntroduceerd, in plaats van het begrip ‘duurzaamheid’. Voor een gebied of een regio is 

het lastig om zich te meten aan de algehele duurzame ontwikkeling van de wereld. Om deze reden 

worden lokale duurzaamheidsdoelen opgesteld die wel haalbaar zijn. Hierdoor krijgt het begrip 

duurzaamheid een ‘lokaal’ tintje.  

Tot slot bestaat een causaal verband tussen de begrippen duurzaamheid en duurzame 

ontwikkeling, waarbij het eerste te beschouwen is als resultaat van het tweede. Duurzaamheid 

ontstaat als een optimale balans binnen duurzame ontwikkeling gevonden wordt. Het begrip 

duurzaamheid omschrijft niet de groei van de ontwikkeling, maar is het resultaat van die groei. Om 

deze reden wordt het begrip niet afgebakend door een periode in tijd en/of door ruimtelijke grenzen. 

Een wetenschapper is daarom vrij om zijn eigen tijdsperiode en plaats te selecteren bij een 

onderzoek naar duurzaamheid.36 Dit begrip is daarom geschikter om te gebruiken in de wetenschap 

dan het begrip duurzame ontwikkeling. Om deze redenen wordt in deze thesis het begrip 

duurzaamheid gebruikt.  

 

2.2 De ontwikkeling van culturele duurzaamheid 

In de vorige paragraaf is beschreven dat het fundament van duurzaamheid volgens de VN-Brundtland 

commissie bestaat uit drie pijlers: ecologie, economie en sociologie. Cultuur vormt hierbij geen eigen 

pijler, maar valt onder sociologie. In 2001 deed de cultuuranalist Jon Hawkes onderzoek naar cultuur 

als vierde zelfstandige pijler binnen duurzaamheid. Volgens hem stimuleert cultuur de 

totstandkoming van normen en waarden. Cultuur legt daarmee de basis voor de normen en waarden 

van de samenleving. Een gezonde cultuur als basis creëert een gezonde samenleving. Een gezonde 

samenleving is volgens Hawkes een samenleving die sociale gelijkheid waarborgt, haar 

 
34 Ibid. 
35 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 22. 
36 Ibid. 
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verantwoordelijkheid neemt op ecologisch gebied en economisch leefbaar is. Hierin is het fundament 

van duurzaamheid te herkennen, bestaande uit de pijlers sociologie, ecologie en economie. Een 

gezonde cultuur zorgt dus niet alleen voor een gezonde samenleving, maar vormt ook een 

gebalanceerd fundament voor een duurzame samenleving. Hawkes onderkende hiermee de 

noodzaak van cultuur als vierde pijler binnen het fundament van duurzaamheid.37 

Geïnspireerd door de ideeën van Hawkes over cultuur als vierde pijler in het fundament van 

duurzaamheid en het rapport over mondiale duurzaamheid van de Brundtland-commissie, heeft in 

de periode van 2011 tot 2015 een uitgebreid onderzoek plaatsgevonden naar de rol van cultuur 

binnen duurzaamheid. Onder leiding van sociaal wetenschapper Katriina Soini hebben de 

onderzoekers van het COST-netwerk, een Europees fonds voor internationaal wetenschappelijk 

onderzoek, een onderzoeksteam van wetenschappers opgericht onder de naam COST Action IS1007. 

Het onderzoeksteam merkte op dat cultuur binnen duurzaamheid in de wetenschap een te marginale 

rol toebedeeld kreeg. Voorafgaand aan het onderzoek van Hawkes werd de rol van cultuur enkel 

onderzocht als onderdeel van de sociologie. Volgens de COST Action IS1007 is zowel een verschil als 

een interactieve relatie tussen cultuur en sociologie zichtbaar: “To make an analogy, people have 

thousands of years designed their architecture to contain their specific, culturally constructed 

lifestyles and economic activities, yet once built, the architecture in it turn shapes and changes how 

people live, so that their future ‘ways of living’, their culture, fit in to the (by then) pre-existing 

structure.” 38De samenleving vormt haar cultuur en draagt deze uit, waarmee de cultuur van de 

samenleving wordt bevestigd. Op deze manier geeft de cultuur de samenleving vorm. Cultuur creëert 

‘the way of living’, zoals in bovenstaand citaat te lezen valt. Om deze reden is cultuur gerelateerd aan 

de samenleving en aan de sociologie, maar is het ook te beschouwen als een op zichzelf 

functionerend fenomeen.  

Het doel van het COST Action IS1007-onderzoek was niet alleen om de belangstelling voor de 

rol van cultuur binnen duurzaamheid te vergroten, maar ook om te onderzoeken welke rollen van 

cultuur voorkomen binnen duurzaamheid. In tegenstelling tot Hawkes, die cultuur enkel als een 

vierde pijler van duurzaamheid onderzocht, onderkende het onderzoeksteam drie verschillende 

rollen van cultuur binnen duurzaamheid. Deze drie rollen zijn geïnspireerd door de definitie van 

cultuur van Raymond Williams, een schrijver, academicus en literatuurcriticus. Vanwege de 

complexiteit van het begrip cultuur onderscheidt Williams drie betekenissen. Ten eerste kan cultuur 

het algemene proces betekenen van een intellectuele, spirituele of esthetische ontwikkeling. Ten 

 
37 Jon Hawkes, THE FOURTH PILLAR OF SUSTAINABILITY Culture’s essential role in public planning (Melbourne: The Cultural 
Development Network, 2001), vii. 
38 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 24–25. 
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tweede kan cultuur duiden op een specifieke wijze van leven van mensen individueel, in een groep, 

in een periode of de mensheid in het algemeen. Ten derde kan het begrip cultuur de verzameling van 

kunstwerken en artistieke activiteiten aanduiden.39 Geïnspireerd door deze drie betekenissen van 

cultuur formuleerden de wetenschappers van de COST Action IS1007 drie rollen van cultuur binnen 

duurzaamheid: culture in sustainability, culture for sustainability, culture as sustainability.40 Het 

onderzoek naar deze drie rollen werd gepubliceerd in het hoofdonderzoek Culture in, for and as 

Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating Cultural 

Sustainability.  

 

Het hoofdonderzoek van de COST Action IS1007 geeft meer inzicht in de drie rollen van cultuur 

binnen duurzaamheid. Verschillende wetenschappers uit de Action hebben vanuit deze drie rollen 

onderzoek gedaan naar de toepasbaarheid van cultuur binnen duurzaamheid. Dit leidde tot het 

begrip culturele duurzaamheid: een begrip dat de rollen van cultuur binnen duurzaamheid 

vertegenwoordigt en toepasbaar is in de praktijk. Uit de onderzoeken van de wetenschappers bleek 

dat dit begrip niet eenduidig gedefinieerd kan worden. Katriina Soini, hoofdonderzoeker van de COST 

Action IS1007, en Inger Birkeland, professor in cultuur, religie en sociale wetenschappen aan de 

universiteit van Zuid-Oost-Noorwegen, onderzochten begrip culturele duurzaamheid met behulp van 

een discourse-analyse. Op basis van deze analyse kwamen Soini en Birkeland tot de conclusie dat het 

begrip wordt gekenmerkt door zeven aspecten: cultural heritage, cultural vitality, economic viability, 

cultural diversity, locality, eco-cultural resilience, eco-cultural civilisation.41 Deze zeven aspecten 

komen ook terug in het hoofdonderzoek Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions 

from the COST Action IS1007 Investigating Cultural Sustainability van de COST Action IS1007.42 Hieruit 

kan geconcludeerd worden dat culturele duurzaamheid voortkomt uit de drie rollen van cultuur 

binnen duurzaamheid en dat, de zeven aspecten voortkomen uit die drie rollen. Deze conclusie 

wordt ondersteund door het onderzoek Katriina Soini en Joost Dessein in hun artikel Sustainability 

relation: towards a conceptual framework van de COST ActionIS1007-wetenschappers. Dit artikel 

gaat in op de complexiteit van de relatie tussen cultuur en duurzaamheid in het licht van de rollen 

van cultuur. Dit onderzoek breidt de omschrijving van de drie rollen van cultuur uit aan de hand van 

verschillende thema’s. Bij ieder thema worden per rol de nevenfuncties van cultuur binnen 

duurzaamheid besproken.43 In deze beschrijvingen zijn de zeven aspecten van culturele 

 
39 Ibid., 20–21. 
40 Ibid., 29. 
41 Katriina Soini en Inger Birkeland, “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”, vol. 51 van Geoforum 
(2014), 216. 
42 Dessein, Soini, Fairclough en Horlings, Culture in, for and as Sustainable Development, 39. 
43 Soini en Dessein, “A conceptual framework”, 4. 
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duurzaamheid te herkennen. Hierdoor zijn de aspecten te herleiden naar de drie rollen van cultuur 

binnen duurzaamheid. In de volgende paragrafen worden deze rollen toegelicht. Tevens wordt 

ingegaan op de aspecten die naar deze rollen te herleiden zijn volgens het hoofdonderzoek van de 

Action. De volgende artikelen komen hierbij aan bod: Sustainability relation: towards a conceptual 

framework van het COST ActionIS1007 en Exploring the scientific discourse on cultural sustainability. 

 

2.3 De eerste rol van cultuur binnen duurzaamheid: culture in sustainability 

Culture in sustainability heeft betrekking op cultuur als vierde pijler in 

het fundament binnen duurzaamheid. Cultuur vervult hierbij een 

autonome rol. In deze rol wordt de bijdrage van cultuur aan de 

samenleving praktisch benaderd. Cultuur krijgt hierbij ‘een eigen stem’ 

als aparte pijler naast de andere drie pijlers: economie, ecologie en 

sociologie. Deze pijlers fungeren sinds 1987 als fundament van 

duurzame ontwikkeling volgens het concept van de VN-commissie 

Brundlandt. Het enkel beschouwen van cultuur als vierde pijler vormt een 

enge benadering. Cultuur in een autonome rol binnen  duurzaamheid biedt een kwaliteitsoordeel 

gebaseerd op de specifieke waarden van kunst en creatieve activiteiten. Culturele duurzaamheid kan 

op deze manier binnen de kunst en culturele sector kwalificeren.44 Bij deze functie gaat het om het 

behoud van het cultureel kapitaal van de samenleving in de vorm van kunst, erfgoed, kennis en 

culturele diversiteit ten behoeve van de huidige en toekomstige generaties.45 

De aspecten cultural heritage, cultural diversity en cultural vitality vallen onder de eerste rol 

van cultuur binnen duurzaamheid. Volgens het artikel Culture Sustainability Relation: Towards a 

Conceptual Framework komen de eerste twee aspecten terug in de thema’s ‘Value of culture’ en 

‘Culture and development’. Deze thema’s bespreken respectievelijk de waarde van cultuur voor de 

samenleving en de relatie tussen cultuur en de ontwikkeling van de samenleving. Volgens de thema’s 

heeft cultuur in de eerste rol binnen duurzaamheid een intrinsieke waarde, waarbij het gaat om het 

ervaren van esthetiek, belangrijke momenten uit de geschiedenis, erfgoed, wetenschappelijke kennis 

over cultuur en artistieke creativiteit.46 In relatie tot ontwikkeling zorgt cultuur voor het 

onderhouden, beschermen en behouden van de zojuist genoemde onderdelen. Daarbij is het 

essentieel dat de diversiteit van cultuur als onderdeel van de samenleving wordt erkend. Door 

rekening te houden met die diversiteit, wordt de immateriële en materiële cultuur op de juiste wijze 

 
44 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 30. 
45 Soini en Dessein, “Culture Sustainability Relation : Towards a Conceptual Framework”, 3. 
46 Ibid., 6. 

Figuur 1 Cultuur binnen 
duurzaamheid in zelfstandige 
rol 
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gewaarborgd.47 Het aspect cultural vitality wordt besproken onder het thema ‘Definition of Culture’. 

Bij dit thema staat cultuur voor het vermogen van duurzaamheid. Dit komt voort uit de definitie van 

cultuur waarbij cultuur het proces van een intellectuele, spirituele en artistieke ontwikkeling en het 

resultaat van deze ontwikkeling in de vorm van een artistiek werk omschrijft. Dit proces vormt het 

culturele kapitaal van een individu of de samenleving. Een goed onderhouden cultureel kapitaal leidt 

tot een vitale samenleving.48 In onderstaande §2.3.1 tot en met §2.3.2 worden de aspecten cultural 

heritage, cultural vitality en cultural diversity als onderdeel van de eerste rol van cultuur binnen 

duurzaamheid toegelicht.  

 

2.3.1 Cultural heritage 

Cultural heritage, oftewel cultureel erfgoed als aspect van culturele duurzaamheid, legt de focus op 

het behoud van de (Nederlandse) historie. In dit verband wordt onderscheid gemaakt tussen het 

materiële en immateriële culturele erfgoed. Met materieel cultureel erfgoed worden de 

monumenten, de gebouwen van musea en stadschouwburgen, de (stand)beelden en de schilderijen 

bedoeld.49 Dit zijn producten van de Nederlandse geschiedenis en deze producten vormen de 

culturele ruimtelijke omgeving. Het behoud van dit materieel erfgoed betekent niet alleen dat een 

mooi standbeeld wordt bewaard, maar ook dat de bijdrage van het standbeeld aan deze omgeving 

wordt gekoesterd. Een bijzonder standbeeld in de omgeving zegt iets over de geschiedenis en de 

culturele collectieve identiteit van de omgeving.50 De collectie van cultureel erfgoed vormt een 

afspiegeling van de gedeelde herinneringen van de samenleving en van belangrijke gebeurtenissen 

uit de geschiedenis. Deze gedeelde herinneringen dragen bij aan het vormen van een collectieve 

identiteit en de gezamenlijke geschiedenis van de samenleving. Zo kan bijvoorbeeld een 

monumentale brug als materieel erfgoed zowel letterlijk als figuurlijk symbool staan voor verbinding. 

De brug staat letterlijk symbool voor verbinding, omdat de brug twee plekken met elkaar verbindt. 

De brug staat figuurlijk symbool voor verbinding, omdat de architectuur van de brug herinnert aan 

een bepaalde periode uit de geschiedenis. De brug verbindt de omgeving met een tijdperk dat 

wellicht belangrijk is geweest in het verleden en draagt op deze manier bij aan de collectieve 

herinnering en de identiteit van de regio.51  

Met immaterieel erfgoed wordt de uitvoering van onder meer rituelen, tradities en 

volksliederen bedoeld. Hiermee wordt de lokale en regionale geschiedenis ‘gevierd’. Door de 

 
47 Ibid., 5. 
48 Ibid. 
49 Katriina Soini en Inger Birkeland, “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”, GEOFORUM 51 (2014): 216, 
http://dx.doi.org/10.1016/j.geoforum.2013.12.001. 
50 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 39. 
51 Ibid. 
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uitvoering en beoefening van immaterieel erfgoed wordt het culturele kapitaal overgedragen van 

generatie op generatie. Dit leidt tot continuïteit in de cultuur en beschermt op deze manier de 

collectieve identiteit van de samenleving. Cultural heritage is op deze wijze te kenmerken als aspect 

van culturele duurzaamheid.52 

Tot slot bedreigen technische ontwikkelingen in de mobilisatie van de mens de cultural 

heritage, zoals de uitvinding van het vliegtuig dat de mens de grens overbrengt of het digitaliseren 

van muziek. Het kan het waarborgen van het cultureel erfgoed lastig maken. Dit geldt met name voor 

immaterieel erfgoed. Immigratie, toerisme en internationalisatie hebben een negatieve invloed op 

de instandhouding van tradities. Door overname van werk door machines kunnen bijvoorbeeld 

traditionele ambachten verdwijnen. Het ambacht wordt soms dan alleen nog uitgevoerd als 

toeristische attractie. Toch is het onmogelijk om al het cultureel erfgoed te behouden. De 

leefomgeving verandert als gevolg van bevolkingsgroei. Hierdoor kan de oorspronkelijke 

leefomgeving als cultureel erfgoed verdwijnen. Bij cultural heritage als aspect van culturele 

duurzaamheid is daarom niet alleen het waarborgen van cultureel erfgoed van belang, maar ook de 

juiste selectie van cultureel erfgoed dat zorgt voor een balans tussen traditionele vormen van cultuur 

(zoals traditionele ambachten) en moderne vormen van cultuur (zoals de digitalisering van 

creativiteit).53 

 

2.3.2 Cultural vitality  

Een culturele activiteit, zoals een liveoptreden of een performance, voedt het culturele kapitaal van 

de samenleving.54 Kunstenaars en makers worden gezien als dragers van verschillende vormen van 

dit cultureel kapitaal. Zij dragen het culturele kapitaal over aan hun publiek tijdens de performance. 

Een innovatieve performance houdt de hedendaagse cultuur levendig. Een levendige cultuur voedt 

het bewustzijn van een individu om ‘ergens bij te willen horen’. Culturele organisaties dienen zich 

daarom voortdurend af te vragen hoe zij kunnen inspelen op de veranderende smaak van het 

publiek, om op deze wijze bij te dragen aan de culturele vitaliteit van de samenleving. Ook educatie 

op het gebied van cultuur en creativiteit dragen bij aan een levendige cultuur.55 Bij cultural vitality 

ligt de nadruk op het bevorderen van de samenhang binnen de samenleving en het ontwikkelen van 

een collectieve identiteit. Zoals reeds bij het vorige aspect is besproken, zorgt de technologische 

vooruitgang in de mobiliteit van de mens ervoor dat de samenleving wordt blootgesteld aan externe 

invloeden, zoals andere culturen dan de huidige cultuur. Een gezonde culturele vitaliteit van de 

 
52 Ibid. 
53 Soini en Birkeland, “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”, 216. 
54 Ibid., 217. 
55 Ibid., 216. 
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samenleving bevordert de samenhang, maar houdt op een positieve wijze rekening met deze externe 

invloeden.56 Er ontstaat een gezonde wisselwerking van verschillende culturen die onderdeel zijn van 

de collectieve cultuur. Op deze manier wordt de culturele balans gewaarborgd.  

 

2.3.3 Cultural diversity 

Het aspect cultural diversity heeft betrekking op het herkennen en erkennen van de diversiteit aan 

waarden van bevolkingsgroepen binnen de samenleving. Cultuur is contextafhankelijk en dynamisch, 

waardoor cultuur gevormd wordt door de ruimte en de tijd waarin de cultuur aanwezig is. Om deze 

reden is de cultuur van vandaag anders dan de cultuur van tien jaar geleden. Dit sluit strikte 

uniformiteit in een samenleving uit.57 Wanneer culturele diversiteit in de samenleving wordt erkend 

en benadrukt, worden de inwoners zich bewust van de verschillende levensstijlen. Op deze manier 

krijgt het individu meer ruimte voor zijn eigen levensstijl. Ook bevordert dit de sociale cohesie en de 

participatie van bevolkingsgroepen.58 Het aspect cultural diversity waarborgt de diverse culturele 

waarden van het individu en de bevolkingsgroepen binnen de samenleving. Bij de totstandkoming 

van beleid is het vanwege de culturele diversiteit van de samenleving noodzakelijk om de 

verschillende waarden van een bevolkingsgroep in acht te nemen. Gedetailleerde kennis over de 

lokale waarden is hierbij essentieel. Een duurzaam beleid ontstaat als rekening wordt gehouden met 

deze waarden.59 De diversiteit en het dynamische karakter van lokale culturen worden een bron voor 

het verkrijgen van culturele duurzaamheid. De vrijheid in het uiten van dit dynamische karakter met 

behulp van kunst draagt hieraan bij. Cultural diversity binnen culturele duurzaamheid biedt structuur 

aan de eigen betekenissen van waarde en de verhalen van de samenleving. 60 

 

2.4 De tweede rol van cultuur binnen duurzaamheid: culture for sustainability 

Bij culture for sustainability heeft cultuur de rol van een bemiddelaar en 

als ondersteuning voor het optimaal functioneren van de drie pijlers 

(economie, ecologie en sociologie). De samenleving bezit niet alleen 

cultureel kapitaal, maar draagt ook cultuur uit in de zin van ‘cultural 

human beings’. Bij deze rol van cultuur binnen duurzaamheid wordt bij 

het realiseren van een duurzamere samenleving rekening gehouden met 

de diversiteit van menselijke waarden, subjectieve meningen, expressies 

 
56 Ibid., 217. 
57 Ibid. 
58 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 41. 
59 Soini en Birkeland, “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”, 217. 
60 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 42. 

Figuur 2 Cultuur binnen 
duurzaamheid in de rol van 
bemiddelaar 
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en manieren van leven.61 Cultuur als bemiddelaar geeft aan dat cultuur zowel materieel als 

immaterieel kan functioneren als bron voor lokale en regionale economische ontwikkeling.62 Door 

cultuur een verbindende functie te geven binnen duurzaamheid, creëert cultuur een balans tussen 

de andere drie pijlers. Als duurzaamheid in een culturele context wordt geplaatst, dan wordt cultuur 

ingezet als communicatiemiddel voor het bereiken van duurzaamheid: “Culture appears and is 

understandable through narrative organisation, and cultural sustainability can emerge as a social 

proves created through narratives that connect the past with the future, and the local with global.”63  

Onder deze tweede rol van cultuur binnen duurzaamheid vallen de aspecten economic 

viability, locality en eco-cultural resilience. In het artikel Culture Sustainability Relation: Towards a 

Conceptual Framework wordt bij het thema ‘Value of culture’ de intrinsieke waarde van cultuur 

omschreven als een noodzakelijk middel voor het realiseren van ecologische, economische en sociale 

duurzaamheid. Cultuur wordt hierbij ingezet als instrument voor educatie, het welzijn van de 

samenleving en economische of ecologische ontwikkeling. Deze intrinsieke waarde van cultuur 

benadrukt op welke manier cultuur ‘de motor’ kan zijn die ontwikkeling mogelijk maakt.64 Ook bij het 

thema ‘Culture en development’ wordt cultuur in de tweede rol van cultuur binnen duurzaamheid 

beschouwd als bron voor ontwikkeling. Bij dit thema is de nevenfunctie van cultuur een manier om 

de ontwikkeling van een leefomgeving in juiste banen te leiden, waarbij rekening wordt gehouden 

met de lokale condities en gebruiken.65 In de thema’s ‘Culture and Society’ en ‘Culture and Nature’ 

wordt cultuur ingezet om de balans tussen cultuur en samenleving en de balans tussen cultuur en 

natuur te behouden. Bij ‘Culture and Society’ wordt cultuur in de tweede rol beschouwd als de 

drijfveer voor de ontwikkeling van de samenleving en het realiseren van sociale duurzaamheid.66 

‘Culture and Nature’ heeft betrekking op de interactie tussen cultuur en natuur dat bijdraagt aan het 

dagelijks leven van de mens. Kennis over de omgeving is hierbij noodzakelijk.67 Op basis van deze 

thema’s zijn de aspecten economic viability, locality en eco-cultural resilience tot stand gekomen. 

Deze aspecten worden hieronder toegelicht in de §2.4.1 tot en met §2.4.2. 

 

2.4.1 Economic viability 

Cultuur wordt bij dit aspect van culturele duurzaamheid beschouwd als de bron voor een gezonde 

economie in de samenleving. Een voorbeeld hiervan is toerisme. Het (Nederlands) cultureel erfgoed, 

 
61 Ibid., 31. 
62 Soini en Dessein, “Culture Sustainability Relation : Towards a Conceptual Framework”, 3. 
63 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 31. 
64 Soini en Dessein, “Culture Sustainability Relation : Towards a Conceptual Framework”, 5. 
65 Ibid. 
66 Ibid., 6. 
67 Ibid., 7. 
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zoals musea en bezienswaardigheden in een stad of een gebied, is niet alleen bevorderend voor de 

culturele collectieve identiteit, maar is ook als een toeristische attractie gunstig voor de economie. 

Met toerisme wordt cultuur bewust ingezet als instrument voor economische doeleinden. Dit aspect 

resulteert erin dat culturele duurzaamheid kan overlappen met de belangen van de pijler economie 

binnen duurzaamheid, oftewel economische duurzaamheid. Het is van belang dat het inzetten van 

cultureel erfgoed als trekpleister voor toeristen niet ten koste gaat van de lokale identiteit die door 

het cultureel erfgoed wordt uitgedragen. Hierin dient de juiste balans te worden gezocht, waarbij de 

belangen van de cultuur voorop worden gesteld. Economic viability, economische leefbaarheid van 

de samenleving, behoudt een balans tussen culturele belangen en economische doeleinden.68  

Niet alleen als instrument, maar ook op andere wijzen kan cultuur een bijdrage leveren aan 

de economie. Cultuur bevordert creativiteit en deze creativiteit kan worden gebruikt voor innovatie 

op economisch vlak. Individuele en collectieve creaties, talenten, creativiteit uit de kunsten dragen 

bij aan het ontwikkelen van nieuwe duurzame producten.69 

 

2.4.2 Locality 

Locality, letterlijk te vertalen in ‘plaatselijkheid’, is evenals cultural diversity gericht op verschillende 

waarden van verschillende bevolkingsgroepen in de samenleving. Bij locality gaat het echter 

voornamelijk om de waarden van gemarginaliseerde bevolkingsgroepen. Locality legt de nadruk op 

de randgroep van de samenleving, de minderheid en de authentieke bevolking. De focus van dit 

aspect ligt op de placebased cultuur en op het ‘lokale’. De voorkeur gaat uit naar het bevorderen van 

een lokale ontwikkeling, waarbij rekening wordt gehouden met de lokale waarden en de 

oorspronkelijke gebruiken. Externe interventies zoals ontwikkelingsprojecten, geïmporteerde nieuwe 

bestaansmiddelen en toerisme vormen een bedreiging voor de lokale ontwikkeling. Bij locality wordt 

een balans gezocht tussen de lokale gebruiken en moderne middelen. Deze balans wordt gevonden 

door authentieke bevolkingswaarden te waarborgen, traditie voorop te stellen en respect te tonen 

voor lokale traditionele gebruiken. Wanneer nieuwe projecten worden gestart, dienen de 

deelnemers aan deze projecten zowel kennis te hebben van de oude oorspronkelijke gebruiken als 

van de nieuwe methodes. Ook wordt verwacht dat de deelnemers aan deze projecten transparant 

zijn in het contact met de lokale bevolking, zodat de projecten kunnen worden aangepast aan de 

lokale behoeftes.70 Moderne mondiale visies worden hierbij aangepast aan de lokale visie. Culturele 

 
68 Soini en Birkeland, “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”, 217. 
69 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 42. 
70 Soini en Birkeland, “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”, 218. 
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duurzaamheid wordt verkregen door oog te hebben voor de omgeving en door de lokale culturele 

betekenis te erkennen ten behoeve van de lokale ontwikkeling.  

Locality is ook te omschrijven als het bewustzijn van de lokale omgeving, in de zin van ‘a 

sense-of-place’. De bevolking wordt in deze omgeving weerspiegeld. Culturele publieke plekken 

dragen bij aan het kenmerken van een plaats en markeren de identiteit van de lokale bevolking. Deze 

identiteit wordt zowel door bewoners als door de bezoekers ervaren: alsof een persoon bijvoorbeeld 

zichzelf in zijn eigen plaats of stad terugziet.71 

 

2.4.3 Eco-cultural resilience  

Dit aspect heeft betrekking op het behoud van de balans tussen mens en natuur. Volgens dit aspect 

zijn culturele en ecologische processen met elkaar verweven. De natuurlijke omgeving wordt 

gekenmerkt door de cultuur en de ontwikkeling van de cultuur. Vice versa dragen de ontwikkelingen 

van de natuurlijke omgeving bij aan de vorming van de cultuur in een gebied en kan een omgeving 

bijdragen aan het voortbestaan van een cultuur. Bij het aspect eco-cultural resilience is sprake van 

een overlap tussen culturele duurzaamheid en ecologische duurzaamheid. Culturele duurzaamheid 

heeft betrekking op het zoeken naar de balans tussen de culturele processen en de natuurlijke 

processen.72 Eco-cultural resilience, letterlijk te vertalen als het ecologische culturele 

weerstandsvermogen, wordt binnen de samenleving versterkt als de kennis over de culturele zaken 

wordt gecombineerd met de kennis van ecologische processen.  

 

 

2.5 De derde rol van cultuur binnen duurzaamheid: culture as sustainability 

Tot slot komt de rol van cultuur als culture as sustainability aan bod. 

Hierbij fungeert cultuur als basis voor duurzaamheid en biedt cultuur de 

structuur voor het behalen van de missie van duurzaamheid. In deze 

laatste functie heeft cultuur een transformatieve rol, op grond van het 

idee dat cultuur aan de basis staat van een duurzame samenleving.73 

Cultuur wordt hierbij gezien als een overkoepelende structuur om een 

gezonde en duurzame samenleving te bereiken. Culturele activiteiten 

kunnen de kwaliteit van leven verbeteren en nieuwe waarden 

ontwikkelen. Bij deze functie hoort een utopische visie van een eco-cultuur, van ideaal goed doen, 

 
71 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 40. 
72 Soini en Birkeland, “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”, 218. 
73 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 29. 
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cultuur als cultivatie en een duurzaam leven, zonder dat dit ten koste gaat van anderen. Culturele 

duurzaamheid wordt in dat geval een wereldvisie, een cultureel begeleidend systeem van 

bedoelingen, motivaties, ethische en morele keuzes dat een drijfveer vormt voor de individuele en 

collectieve acties binnen de samenleving.74  

Onder de derde rol van cultuur binnen duurzaamheid valt het aspect eco-cultural civilisation. 

Volgens het artikel Culture Sustainability Relation: Towards a Conceptual Framework wordt binnen 

het thema ‘Culture and society’ de derde rol van cultuur omschreven als een transformerende rol. 

Cultuur wordt niet alleen gezien als structuur voor een duurzamer bestaan, maar ook als een 

noodzakelijke component om de transformatie naar een duurzamer bestaan te bewerkstelligen. Eco-

cultural civilisation is de duurzame samenleving die wordt bereikt dankzij culturele duurzaamheid en 

omvat ook de weg hiernaartoe.75 In §2.5.1 wordt dit aspect nader toegelicht.  

 

2.5.1 Eco-cultural civilisation 

Bij dit aspect wordt cultuur als kader gebruikt in de realisatie van de duurzaamheidsdoelen in het 

algemeen. Cultuur dient dan als structuur voor de duurzaamheid, waardoor culturele duurzaamheid 

gericht is op het verbeteren van menselijk of sociaal gedrag ten behoeve van het behoud van de 

omgeving.76 Doordat cultuur aan de basis staat van de samenleving, kan cultuur gebruikt worden om 

verandering te initiëren en door te zetten.77 Sociale en culturele bronnen worden ingezet om de 

mensen te mobiliseren naar een duurzamer bestaan. De uitvoering hiervan vormt een opvoeding in 

duurzaamheid waarin niet alleen het ecologische aspect voorop staat, maar ook het culturele aspect. 

Het begint met kleine initiatieven die de samenleving transformeren naar een eco-cultural 

civilisation. Culturele duurzaamheid ondersteunt hierbij als systeem de initiatieven. Kunst wordt 

hierbij ingezet als hulpmiddel.78 Bij eco-cultural civilisation is het bewustzijn van het deel uitmaken 

een groter geheel van belang; de duurzaamheid van de hele wereld.79  

 

2.6 Schematische weergave van culturele duurzaamheid 

Op basis van de bovenstaande uitleg over de drie rollen van cultuur binnen duurzaamheid en de 

aspecten van culturele duurzaamheid, wordt culturele duurzaamheid schematisch weergegeven in 

de onderstaande tabel: 

 

 
74 Ibid., 32. 
75 Soini en Dessein, “Culture Sustainability Relation : Towards a Conceptual Framework”, 6. 
76 Soini en Birkeland, “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”, 218. 
77 Ibid. 
78 Dessein e.a., Culture in, for and as Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating 
Cultural Sustainability, 44. 
79 Soini en Birkeland, “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”, 219. 
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Culturele duurzaamheid 

Rol van cultuur binnen 

duurzaamheid 

Aspecten  Definitie 

Cultuur binnen 

duurzaamheid in een 

zelfstandige rol en als 

cultureel vermogen 

Cultural heritage Het aspect cultural heritage heeft betrekking op 

het cultureel erfgoed, zowel materieel als 

immaterieel. Dit culturele erfgoed draagt bij aan 

de culturele omgeving en de collectieve identiteit. 

Niet al het cultureel erfgoed kan echter behouden 

blijven, waardoor een selectie van cultureel 

erfgoed noodzakelijk is. 

 Cultural vitality De culturele vitaliteit van de samenleving wordt 

gevoed door het ontwikkelen van cultureel 

kapitaal. Het ontwikkelen van cultureel kapitaal 

wordt bevorderd door de werken van kunstenaars, 

maar ook door educatie op het gebied van cultuur 

en creativiteit. Een levendige cultuur leidt tot een 

gezonde samenleving.  

 Cultural diversity Culturele diversiteit benadrukt de verschillende 

waarden en levensstijlen van bevolkingsgroepen 

en individuen in de samenleving. Culturele 

diversiteit draagt bij aan het respect voor andere 

culturen. Respect creëert de speelruimte voor het 

uiten van de diversiteit in de samenleving. 

Diversiteit wordt hierbij een voorwaarde voor een 

duurzame samenleving.  

Cultuur binnen 

duurzaamheid in de rol van 

bemiddelaar en cultuur 

wordt ingezet als 

instrument 

Economic viability Cultuur zorgt voor een balans tussen economische 

en culturele duurzaamheid. Cultuur wordt ingezet 

als instrument voor economie, zoals bij toerisme, 

maar cultuur kan ook als bron van creativiteit 

fungeren voor het innoveren van de economie.  

 Locality Locality legt de focus op de waarden van 

randgroepen, zoals minderheden en authentieke 

bevolkingsgroepen. Bij het vormen van nieuwe 

processen staan de lokale waarden van de 

bevolkingsgroepen voorop. Om duurzaamheid te 

creëren, is het van belang dat een balans wordt 

gevonden tussen de moderne gebruiken en de 

authentieke gebruiken.  
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 Eco-cultural resilience Hierbij worden culturele en ecologische processen 

met elkaar verweven. De lokale cultuur wordt 

gevormd door de ontwikkelingen van het lokale 

leefomgeving en de ontwikkelingen van lokale 

cultuur vormen op hun beurt de lokale 

leefomgeving. 

Cultuur als structuur voor 

het bereiken van 

duurzaamheid en ter 

begeleiding van dit proces 

Eco-cultural civilisation Bij eco-cultural civilisation wordt cultuur ingezet 

om mensen te motiveren tot een meer duurzaam 

bestaan. Culturele duurzaamheid is bij dit aspect 

een systeem om de kleine initiatieven te 

ondersteunen die de transformatie naar een eco-

cultural civilisation in gang zetten. 

 

2.7 Het toepassen van culturele duurzaamheid in de praktijk 

Uit de vorige paragrafen is gebleken dat culturele duurzaamheid gedefinieerd kan worden in zeven 

aspecten die het begrip omschrijven. In vervolgonderzoeken is culturele duurzaamheid toegepast in 

verschillende situaties, zoals in de artikelen Landscape and cultural sustainability en Cultural 

sustainability as a strategy for the survival of museums and libraries, International Journal of Cultural 

Policy. De situaties waarbij culturele duurzaamheid wordt toegepast in deze artikelen zijn ‘het 

duurzame landschap’ en ‘de culturele organisaties’.80 In de volgende paragrafen wordt beschreven 

hoe culturele duurzaamheid in de praktijk wordt toegepast. 

 

2.7.1 Toepassing van culturele duurzaamheid in een onderzoek naar een duurzaam 

landschap 

De meeste analyses van de duurzaamheid van het landschap of de omgeving worden benaderd 

vanuit een ecologisch perspectief. Volgens het artikel Landscape and cultural sustainability van de 

COST ActionIS1007-wetenschappers Hannes Palang, Katriina Soini, Anu Prinstmann en Inger 

Birkeland wordt vanuit dit perspectief naar het landschap gekeken als een ding, een object of een 

afgebakend gebied. Hierbij wordt het landschap vanuit een materieel perspectief bekeken. Vanuit 

een cultureel perspectief wordt de immateriële waarde van het landschap of de omgeving gevonden 

in de vorm van representatie of herinnering. Cultuur biedt een diepere laag, waarde en betekenis 

wanneer culturele duurzaamheid een rol speelt in de analyse van de verduurzaming van het 

landschap.81 Het landschap wordt vanuit een cultureel duurzaamheidsperspectief beschouwd als een 

 
80 Hannes Palang e.a., “Landscape and cultural sustainability”, Norks Geografisk Tidsskrift 71, nr. 3 (2017): 127. 
81 Ibid. 
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veerkrachtig, dynamisch systeem dat het multifunctionele belichaamt, de samenleving voorziet van 

ecosystemen en de bron vormt van ecologische uitkomsten. Kortom, het landschap wordt gezien als 

levend organisme. Vanuit een cultureel duurzaamheidsperspectief kan het landschap gezien worden 

als de schakel tussen cultuur en natuur, waarbij het landschap de belangen van beide weerspiegelt. 

Het landschap reflecteert de manier waarop mensen hebben gezorgd voor de natuur, erop hebben 

gebouwd en het land hebben ontdekt. In deze zin is het duurzame landschap een gebalanceerde 

leefomgeving voor alle daarin wonende organismen.82 

Landscape and cultural sustainability houdt in dat de zeven aspecten van culturele 

duurzaamheid in een analyse van een duurzaam landschap naar voren komen. Bij het aspect cultural 

heritage heeft het landschap de functie van een hoeder van de groepsidentiteit en collectiviteit, door 

het kenmerkende landschapserfgoed voor de samenleving te waarborgen. Cultural vitality toont aan 

dat het landschap een gezonde bron is voor inspiratie en het welzijn van de samenleving. Het 

landschap als toeristische trekpleister draagt bij aan de economic viability. Cultural diversity is terug 

te zien in de verschillende landschappen die niet alleen door de natuur worden gevormd, maar ook 

door de verscheidenheid aan bevolkingsgroepen. Ieder landschap is uniek dankzij de percepties en 

de verschillende waarden die de bevolking toekent aan de omgeving. De locality van het landschap 

houdt verband met het bewustzijn van de natuurlijke omgeving, ook wel a sense of place genoemd. 

Dit bewustzijn houdt in dat bij het ontwikkelen van een goed leefklimaat voor de samenleving 

rekening wordt gehouden met de omgeving. Bij eco-cultural resilience draagt het landschap bij aan 

het voortbestaan van een veerkrachtige cultuur. Vanuit de invalshoek van de eco-cultural civilisation 

wordt onderzocht hoe de ecologie van het landschap bijdraagt aan de culturele leefbaarheid. De 

ecosystemen van het landschap worden beschouwd als bron voor een duurzame samenleving. 83 

Ten aanzien van culturele duurzaamheid spelen niet alleen de zeven aspecten een rol. Het is 

tevens van belang om te onderzoeken welke functie cultuur heeft ten behoeve van een duurzaam 

landschap. Volgens het onderzoek van Palang, Soini, Prinstmann en Birkeland vervult cultuur vier 

functies in het kader van culturele duurzaamheid in een onderzoek naar het landschap. In de eerste 

functie wordt cultuur als ontwerper van de natuurlijke omgeving beschouwd. Deze functie is tot 

stand gekomen op basis van de gedachte dat cultuur gedefinieerd kan worden in ‘a way of thinking’: 

collectieve ideeën, normen en waarden die het doen en laten en het organiseren van de bevolking 

beïnvloeden.84 Op dezelfde wijze is cultuur een sturend component in de vorming van een duurzaam 

landschap.  

 
82 Ibid., 128. 
83 Ibid., 129. 
84 Ibid., 128. 
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Met betrekking tot de tweede functie van cultuur wordt culturele duurzaamheid in het 

onderzoek van Palang, Soini, Prinstmann en Birkeland gekoppeld aan de agrarische diensten van een 

landschap. De veranderingen binnen de cultuur van de samenleving werken door in het landschap. 

Dit leidt tot een verandering van de functie van het landschap: van een bron voor landbouw naar een 

bron voor recreatie. Vroeger werd het landschap voornamelijk ingezet voor de agrarische cultuur en 

droeg het op deze manier bij aan de economische vitaliteit. Ontwikkelingen in toerisme leiden ertoe 

dat het landschap gebruikt wordt voor recreatie en dat het oorspronkelijk nut van het landschap 

verdwijnt. Toch worden ook juist door toerisme de historische gebieden behouden. Het landschap 

levert dan als bezienswaardigheid een economische bijdrage. Vanuit een cultureel 

duurzaamheidsperspectief is het van belang dat het verleden in stand kan worden gehouden op een 

manier die aansluit bij de huidige tijd.85  

In de derde functie van cultuur wordt het landschap beschouwd als erfgoed en als 

herdenking en afspiegeling van de geschiedenis. Gebieden die in het verleden verloren zijn gegaan, 

het zogeheten ‘verloren landschap’, bemoedigen de zoektocht naar het verleden en het zoeken naar 

gemeenschappelijke waarden in een multiculturele samenleving. Dit draagt bij aan de collectieve 

identiteit van de samenleving. Hierbij is sprake van een overlap met de sociale belangen van 

duurzaamheid. Daarnaast ‘eert’ het landschap het cultureel erfgoed en is het landschap drager van 

het cultureel erfgoed. Het idee van een ‘verloren landschap’ plaatst ook een kritische kanttekening 

bij het realiseren van eco-cultural civilisation. Een volledig verduurzaamd cultureel landschap dat 

zowel de behoeftes van de huidige generatie als de behoeftes van de toekomstige generatie 

waarborgt is onmogelijk, omdat het landschap per generatie verandert. Hierdoor is het bereiken van 

een eco-cultural civilisation een utopische gedachte.86  

De laatste functie is de educatieve functie van cultuur die de bevolking overtuigt van de 

noodzaak van een duurzaam cultureel landschap. Middelen vanuit culturele duurzaamheid worden 

ingezet om een cultureel duurzame omgeving te realiseren. Wanneer de bevolking echter geen 

begrip heeft voor de culturele laag van het landschap, is het inzetten van de middelen van de 

culturele duurzaamheid tevergeefs. In dit het geval kan beter worden geïnvesteerd in het 

waarborgen van het landschap, in plaats van culturele duurzaamheid te projecteren op het 

landschap als middel om het landschap te verduurzamen. Culturele middelen (zoals kunst) kunnen 

wel ingezet worden om het belang van het waarborgen van het landschap te benadrukken.87 

 

 
85 Ibid., 129. 
86 Ibid. 
87 Ibid. 



30 
 

2.7.2 Toepassing van culturele duurzaamheid in een onderzoek naar culturele 

organisaties  

Het onderzoek van Cultural sustainability as a strategy for the survival of museums and libraries, 

International Journal of Cultural Policy van de sociaal wetenschappers toont aan dat het 

implementeren van culturele duurzaamheid binnen het beleid of de organisatiestructuur culturele 

organisaties kan helpen om hun waarde en missie voor de cultuur in de samenleving te realiseren. 

Culturele organisaties, zoals musea en bibliotheken, hebben moeite met het legitimeren van hun 

waarde voor de samenleving, omdat het waarborgen van het cultureel erfgoed, het behoud van de 

collecties en het delen van culturele kennis volgens het artikel niet meer voldoende is om de 

ontvangst van subsidies te legitimeren. Om de ondersteuning vanuit de samenleving te behouden, 

moeten de organisaties zich bewijzen op een manier die tot alle lagen van de samenleving 

doordringt. Een benadering vanuit duurzaamheid is een mogelijkheid voor culturele organisaties om 

hun waarde en hun missie voor cultuur te legitimeren en zich te verzekeren van erkenning in de 

toekomst.88 

Door zich te meten aan de doeleneinden van duurzaamheid, kan de waarde van culturele 

organisaties worden geëvalueerd door de samenleving. Er is voldoende informatie en kennis over 

duurzaamheid beschikbaar om de transitie te maken naar een meer duurzame culturele organisatie 

waarbij de ecologische, economische en sociologische duurzame doelen worden nagestreefd. 

Hiermee dragen de culturele organisaties bij aan de duurzaamheid van de samenleving in het 

algemeen en profiteren zij er zelf ook van. Het reduceren van energie maakt een organisatie groener, 

maar verlaagt ook de kosten. Het promoten van een duurzame organisatie draagt bij aan het 

positieve imago, maar versterkt ook het duurzaamheidsbewustzijn van de organisatie zelf.89 Festivals 

die hard plastic glazen gebruiken die recyclebaar zijn, doen dit vanuit een milieubewuste overweging 

en besparen kosten op het verwerken van niet-recyclebare glazen. Door de algemene 

duurzaamheidsdoelen in de organisatie te implementeren, dragen de culturele organisaties bij aan 

de brede context van duurzaamheid, aldus Loach, Rowley en Griffiths. Culturele organisaties worden 

geëvalueerd in de brede context van duurzaamheid en niet op basis van hun eigen missie: het 

behoud van cultureel kapitaal en het waarborgen van cultureel erfgoed. De organisaties worden 

beoordeeld op basis van hun instrumentele waarde en niet op basis van hun intrinsieke waarde: 

“Energies have been directed into chasing funding and collecting evidence rather than achieving 

 
88 Kirsten Loach, Jennifer Rowley, en Jillian Griffiths, “Cultural sustainability as a strategy for the survival of museums and 
libraries and libraries”, International Journal of Cultural Policy 23, nr. 2 (2017): 188, 
http://dx.doi.org/10.1080/10286632.2016.1184657. 
89 Ibid., 190. 
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cultural purposes. In the search for outcomes and ancillary benefits, the essence of culture had been 

lost.”90 

Een focus op cultuur binnen duurzaamheid zou de uitkomst moeten zijn om de waarde van 

culturele organisaties niet verloren te laten gaan. Loach, Griffiths en Rowley definiëren cultuur op 

twee manieren, waarbij de tweede definitie de leidraad is voor culturele duurzaamheid. Cultuur is 

daarbij essentieel om sociale duurzaamheid te realiseren. Cultuur maakt mensen bewust van 

economische, sociologische en ecologische problemen. Aan de hand van cultuur worden ideeën 

ontwikkeld om deze problemen op te lossen.91 Hoewel de wetenschappers van het onderzoek 

cultuur voornamelijk als vierde pijler in het duurzaamheidsfundament zien, lijkt deze definitie beter 

aan te sluiten bij de tweede rol van cultuur, namelijk de rol van bemiddelaar.92 Culturele 

duurzaamheid heeft volgens de wetenschappers de volgende belangrijkste aspecten: het 

waarborgen van cultureel erfgoed, oftewel cultural heritage en het voorzien van een vitale cultuur. 

Culturele organisaties kunnen bijdragen aan het realiseren van een duurzamere samenleving, omdat 

zij als hoeders van cultuur over de juiste middelen en kennis beschikken: “if culture is as fundamental 

to enabling a sustainable society as has been suggested, then more strategic methods of encouraging 

cultural vitality, and managing our cultural heritage as key components of the fourth pillar, would 

certainly be necessary.”93 Uit het onderzoek van Loach, Griffiths en Rowley blijkt dat met name de 

eerste twee aspecten, cultural heritage en cultural vitality, primair zijn in de analyses van culturele 

organisaties in het kader van culturele duurzaamheid.  

Hoewel voldoende mogelijkheden bestaan om een cultureel duurzame organisatie te 

worden, blijken de culturele organisaties problemen te ondervinden bij het verduurzamen van hun 

organisatie. Dit kan worden verholpen door eerst te onderzoeken hoe culturele organisaties kunnen 

bijdragen aan de (culturele) duurzaamheid van de samenleving vanuit hun rol in het kader van 

culturele duurzaamheid. Hiermee wordt de volledige waarde van deze organisaties erkend voor het 

behoud van de cultuur en het realiseren van culturele duurzaamheid. Het onderzoeken van de rol die 

culturele organisaties van culturele duurzaamheid vervullen is relevant voor professionals die moeite 

hebben met het implementeren van de transitie naar een duurzamere organisatie.94 Een andere 

mogelijkheid is de implementatie van een volledig cultureel duurzaamheidsconcept waarbij niet 

alleen de rol van cultuur als de vierde pijler wordt vertegenwoordigd, maar ook de andere rollen als 

bemiddelaar en structuur. Hierdoor heeft een organisatie meerdere handvatten ter beschikking bij 

 
90 Ibid. 
91 Ibid., 191. 
92 Zie paragraaf §2.4. 
93 Loach, Rowley, en Griffiths, “Cultural sustainability as a strategy for the survival of museums and libraries and libraries”, 
192. 
94 Ibid., 195. 
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het verduurzamen van de organisatie waarbij de focus op haar culturele missie wordt behouden en 

een bijdrage kan leveren aan de culturele duurzaamheid van de samenleving. Dit draagt bij aan het 

bevestigen van de unieke waarde van de culturele organisaties voor de samenleving en maakt het 

mogelijk om de toekomst van deze organisaties zeker te stellen. In het onderzoek van Loach, Griffiths 

en Rowley worden enkel twee aspecten besproken (cultural heritage en cultural vitality). Hun 

opvattingen hierover tonen aan dat deze twee aspecten vooropstaan binnen culturele 

duurzaamheid.  

 

2.7.3 De schematische weergave van culturele duurzaamheid aangepast 

Naar aanleiding van de toepassingen van culturele duurzaamheid in de onderzoeken die in de 

voorgaande paragrafen zijn beschreven, kan de tabel uit §2.6 worden herzien. De onderzoeken 

maken het ten eerste mogelijk om de definities van de aspecten van culturele duurzaamheid te 

verscherpen. Ten tweede is gebleken dat de aspecten in bepaalde fragmenten te herkennen zijn als 

bepaalde kenmerkende woorden aanwezig zijn. Zo is cultural heritage te herkennen in fragmenten 

over erfgoed, hoederschap, traditie en dergelijke. In de onderstaande tabel zijn de definities van de 

aspecten van culturele duurzaamheid verscherpt en zijn de kenmerkende woorden toegevoegd.  

 

Culturele duurzaamheid 

Rol van cultuur 

binnen 

duurzaamheid 

Aspecten  Definitie Kenmerkende 

woorden 

Cultuur binnen 

duurzaamheid in 

een zelfstandige 

rol en als 

vermogen 

Cultural 

heritage 

Het aspect cultural heritage heeft betrekking op 

het cultureel erfgoed, zowel materieel als 

immaterieel. Dit culturele erfgoed draagt bij aan 

de culturele omgeving en de collectieve 

identiteit. Niet al het cultureel erfgoed kan 

echter behouden worden, waardoor een selectie 

van cultureel erfgoed noodzakelijk is. Het 

landschap kan dienen als hoeder van de cultuur.  

Erfgoed 

Culturele kapitaal 

Vermogen 

Traditie 

Materieel 

Immaterieel 

Esthetiek  

Artistiek  

Hoeder 

Cultural 

vitality 

De culturele vitaliteit van de samenleving wordt 

gevoed door het ontwikkelen van cultureel 

kapitaal. Dit wordt bevorderd door de werken 

van kunstenaars, maar ook door educatie op het 

Gezonde cultuur 

Vitaliteit  

Kunstenaars 

Cultureel kapitaal 

Creativiteit  
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gebied van cultuur en creativiteit. Een levendige 

cultuur leidt tot een gezonde samenleving.  

Educatie  

(Inspiratie)bron 

Cultural 

diversity 

Culturele diversiteit benadrukt de verschillende 

waarden en levensstijlen van bevolkingsgroepen 

en individuen in de samenleving. Dit benadrukt 

het respect voor elkaars cultuur en maakt het 

uiten van de diversiteit in de samenleving 

mogelijk. Diversiteit wordt dan gezien als een 

voorwaarde voor een duurzame samenleving.  

Diversiteit 

Vrijheid 

Levensstijl 

Dynamisch 

Waarden 

Cultuur binnen 

duurzaamheid in 

de rol van 

bemiddelaar en 

als instrument 

Economic 

viability 

Cultuur zorgt voor de balans tussen economische 

en culturele duurzaamheid. Cultuur wordt 

ingezet als instrument voor de economie, zoals 

bij toerisme, maar de cultuur kan ook als bron 

van creativiteit fungeren voor het innoveren van 

de economie.  

Toerisme 

Cultureel erfgoed  

Economisch 

Rendement 

Balans 

Economisch 

Instrument 

Interactie 

Locality De locality legt de focus op de waarden van 

randgroepen, zoals minderheden en authentieke 

bevolkingsgroepen. Bij het vormen van nieuwe 

processen staan de lokale waarden van de 

bevolkingsgroepen voorop. Om duurzaamheid te 

creëren, is het van belang om een balans te 

vinden tussen de moderne gebruiken en de 

authentieke gebruiken.  

Lokaal 

Randgroepen 

Authentieke 

bevolking 

Lokale condities 

‘A-sense of place’ 

 

Eco-cultural 

resilience 

Hierbij worden culturele en ecologische 

processen met elkaar verweven. De lokale 

cultuur wordt gevormd door de ontwikkelingen 

van het lokale leefomgeving en de 

ontwikkelingen van lokale cultuur vormen op 

hun beurt de lokale leefomgeving. 

Ecologische 

processen 

Culturele processen 

Lokaal 

Landschap 

Ecosysteem 

Veerkrachtig 

Leefklimaat 

Cultuur als 

structuur voor 

het bereiken van 

duurzaamheid 

en om de weg 

Eco-cultural 

civilisation 

Bij eco-cultural civilisation wordt cultuur ingezet 

om mensen te motiveren richting een meer 

duurzaam bestaan. Culturele duurzaamheid is bij 

dit aspect een systeem om de kleine initiatieven 

te ondersteunen die de transformatie naar een 

Cultuur motiveert 

Initiatief 

Transformatie 

Levensstijl 

Duurzaam bestaan 
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ernaartoe te 

begeleiden 

eco-cultural civilisation in gang zetten. Door de 

historische ontwikkelingen is de omgeving aan 

verandering onderhevig. De omgeving verschilt 

per generatie, waardoor een duurzaam bestaan 

in de vorm van een eco-cultural civilisation een 

utopie wordt.  

Utopie 

 

2.8 Conclusie 

In de eerste rol van cultuur binnen duurzaamheid wordt cultuur als vierde pijler gezien. Hierbij biedt 

culturele duurzaamheid met de focus op het waarborgen van cultureel kapitaal een 

kwaliteitsoordeel. Creativiteit en de diversiteit van culturele uitingen en artistieke culturele 

activiteiten zijn hierbij van belang. Dit heeft als gevolg dat de aspecten cultural heritage, cultural 

vitality en cultural diversity vanuit deze eerste rol van cultuur zijn ontstaan. Het aspect cultural 

heritage heeft betrekking op het cultureel erfgoed, zowel materieel als immaterieel. Het materieel 

erfgoed zijn de monumentale gebouwen, standbeelden en kunstwerken. Hierbij gaat het niet alleen 

om de culturele waarde van het materieel erfgoed, maar ook om de bijdrage aan de culturele 

omgeving. Met immaterieel erfgoed wordt het culturele kapitaal bedoeld, in de vorm van tradities en 

volksliederen die generatie op generatie worden doorgegeven. Deze tradities leiden tot continuïteit 

in de cultuur. Niet al het cultureel erfgoed kan echter behouden worden, waardoor een selectie van 

cultureel erfgoed noodzakelijk is. Het volgende aspect dat aansluit bij de eerste rol van cultuur is 

cultural vitality. Dit aspect heeft betrekking op de culturele vitaliteit van de samenleving die wordt 

gevoed door het ontwikkelen van cultureel kapitaal. De ontwikkeling van cultureel kapitaal wordt 

bevorderd door de werken van kunstenaars, maar ook door educatie op het gebied van kunst, 

cultuur en creativiteit. Een levendige cultuur leidt tot een gezonde samenleving. Het laatste aspect 

dat bij deze rol hoort is cultural diversity. Culturele diversiteit benadrukt de verschillende waarden en 

levensstijlen van bevolkingsgroepen en individuen in de samenleving. Cultural diversity als aspect van 

culturele duurzaamheid zorgt voor respect voor elkaars cultuur, waardoor de diversiteit in de 

samenleving tot uitdrukking komt. Kunst kan hierbij helpen en bijdragen aan een gezonde diverse 

samenleving. Diversiteit wordt dan een voorwaarde voor een duurzame samenleving. Op deze wijze 

draagt het aspect cultural diversity bij aan het bevorderen van culturele duurzaamheid.  

De tweede rol van cultuur binnen duurzaamheid, waarbij cultuur de functie van bemiddelaar 

heeft, heeft betrekking op het structureren van de leefomgeving. Cultuur wordt dan als instrument 

ingezet voor het bereiken van duurzaamheid. Het inzetten van cultuur als instrument komt naar 

voren in het aspect economic viability. Hierbij is sprake van een overlapping van culturele 

duurzaamheid met economische duurzaamheid, waarbij cultuur voor de balans zorgt. Cultuur wordt 
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ingezet als instrument voor de economie (zoals bij toerisme), maar cultuur kan ook als bron van 

creativiteit fungeren voor het innoveren van de economie. De aspecten locality en eco-cultural 

resilience zijn ook voortgekomen uit de tweede rol van cultuur. De locality heeft tot gevolg dat 

culturele duurzaamheid overlapt met sociale duurzaamheid. De locality legt de focus op de waarden 

van randgroepen, zoals minderheden en authentieke bevolkingsgroepen. Bij het vormen van nieuwe 

processen staan de lokale waarden van de bevolkingsgroepen centraal. Om duurzaamheid te 

creëren, is het van belang dat een balans wordt gevonden tussen de moderne gebruiken en de 

authentieke gebruiken. Bij het aspect eco-cultural resilience worden culturele en ecologische 

processen met elkaar verweven. De lokale cultuur wordt gevormd door de ontwikkelingen van de 

lokale leefomgeving en de ontwikkelingen van de lokale cultuur hebben hun uitwerking op de lokale 

leefomgeving. 

In de derde en laatste rol van cultuur binnen duurzaamheid wordt cultuur als basis gezien 

voor een duurzame samenleving. Aspecten waarbij transformatie en innovatie een rol spelen zijn 

hierbij van belang. Uit deze laatste rol van cultuur is een aspect van culturele duurzaamheid 

voortgekomen, namelijk het aspect eco-cultural civilisation. Bij eco-cultural civilisation wordt cultuur 

ingezet om mensen te motiveren richting een meer duurzaam bestaan. Culturele duurzaamheid is bij 

dit aspect een systeem om de kleine initiatieven te ondersteunen die de transformatie naar een eco-

cultural civilisation in gang zetten. 

  

Op basis van de theorie over culturele duurzaamheid kan de waarde van culturele organisaties, 

kunstenaars en andere dragers van het cultureel erfgoed (zoals het landschap) voor de samenleving 

kan worden bevestigd. Hiermee komt hun rol in een culturele samenleving aan het licht vanuit een 

duurzaamheidsperspectief. Dit draagt bij aan het behoud van de culturele organisaties en de 

natuurlijke leefomgeving. In het artikel Landscape and cultural sustainability worden zeven aspecten 

omschreven bij het toepassen van culturele duurzaamheid. Tevens wordt beschreven hoe deze 

aspecten aanwezig zijn in een duurzaam landschap. Daarnaast is onderzocht welke functies cultuur 

heeft ten behoeve van een duurzaam landschap. Uit §2.7.2 is gebleken dat eerst de bijdrage van 

culturele organisaties aan culturele duurzaamheid geëvalueerd dient te worden en dat pas daarna de 

eigen culturele duurzaamheid kan worden onderzocht. Dit is geconcludeerd op basis van het artikel 

Cultural sustainability as a strategy for the survival of museums and libraries, International Journal of 

Cultural Policy. Beide artikelen zijn echter beperkt tot een bepaald onderdeel van culturele 

duurzaamheid. In Landscape and cultural sustainability wordt de focus gelegd op de natuurlijke 

omgeving en de leefomgeving. In het artikel Cultural sustainability as a strategy for the survival of 

museums and libraries is het onderzoek beperkt tot de eerste rol van cultuur. Wanneer de andere 

aspecten (die de andere rollen representeren) ook worden onderzocht, blijkt dat culturele 
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organisaties niet alleen bijdragen aan de culturele duurzaamheid, maar ook zelf cultureel duurzaam 

georganiseerd kunnen zijn. Uit beide artikelen kan geconcludeerd worden dat de aspecten cultural 

heritage en cultural vitality primair zijn binnen culturele duurzaamheid in verhouding tot de andere 

aspecten.  

 

2.8.1 Model culturele duurzaamheid 

De informatie uit de tabellen in §2.6 en §2.7.1 is vereenvoudigd in een bruikbaar model. Dit model 

wordt gebruikt voor de analyse in hoofdstuk 4. Het model van culturele duurzaamheid is 

weergegeven in figuur 4.  
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Zelfstandige, 

vierde pijler 

Cultural heritage 

Bemiddelaar 

Erfgoed, cultureel kapitaal, cultureel vermogen, traditie 

materieel, immaterieel, esthetiek, artistiek, hoeder 

Cultural vitality 
Gezonde cultuur, vitaliteit, kunstenaars 

cultureel kapitaal, creativiteit, educatie, (inspiratie)bron 

Cultural diversity Diversiteit, vrijheid, levensstijl, dynamisch, waarden 

Economic 

viability 

Toerisme, cultureel erfgoed, economisch rendement, 

balans, economisch instrument, interactie 

Locality 
Lokaal, randgroepen, authentieke bevolking 

lokale condities, a sense of place 

Eco-cultural 

resilience 

Ecologische processen, culturele processen, lokaal 

landschap, ecosysteem, veerkrachtig leefklimaat 

Eco-cultural 

civilisation 

Cultuur motiveert, initiatief, transformatie, levensstijl, 

duurzaam bestaan, utopie 
Structuur 

Cultuur binnen 

duurzaamheid in 

de rol als 

Aspecten Kenmerkende woorden 

Culturele duurzaamheid 

Figuur 4 Model culturele duurzaamheid 
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Hoofdstuk 3 Methode 
In dit hoofdstuk wordt de onderzoeksmethode beschreven. In paragraaf 3.1 worden de 

selectiecriteria van de festivals voor de casus uiteengezet en in §3.2 wordt de methode van de 

analyse toegelicht.  

 

3.1 Selectie van de casus 

De festivals Le Guess Who?, SPRING Performance Arts Festival (hierna: SPRING) en Tweetakt vormen 

de basis van de casus. Bij het selecteren van de festivals zijn zo veel mogelijk variabelen uitgesloten. 

Daarmee voldoen de genoemde festivals aan de volgende voorwaarden: ten eerste is gekozen voor 

festivals als culturele organisaties, ten tweede vinden alle drie festivals plaats binnen dezelfde sector, 

te weten de podiumkunsten en ten derde vinden alle drie festivals plaats in de stad Utrecht. Ten 

slotte is ervoor gekozen om de casus te analyseren op basis van teksten. Hiervoor zijn drie 

bronteksten per festival geselecteerd met zo min mogelijk variabelen. Deze teksten zijn de 

activiteiten- en/of beleidsplannen van de drie festivals, de adviezen voor meerjarige subsidie in de 

Meerjarige Festivalsubsidie 2017-2020  van het Fonds Podiumkunsten (het Fonds) en adviezen in de 

nota Festivalbeleid 2017-2020 van de deskundigencommissie van de Provinciale Staten van Utrecht 

(deskundigencommissie). De activiteiten- en/of beleidsplannen zijn met hetzelfde doel geschreven, 

namelijk voor een subsidieaanvraag bij het Fonds. De adviezen van het Fonds zijn afkomstig van 

dezelfde bron en hebben dezelfde vorm. Voor de adviezen van de deskundigencommissie geldt 

hetzelfde.  

 

3.2 Methode van de analyse 

Uit §2.4.3 is gebleken dat culturele organisaties de behoefte hebben om hun waarde aan de 

samenleving te verantwoorden. Zij willen hun rol in en voor de samenleving bevestigen om hun 

toekomst zeker te stellen. Met behulp van culturele duurzaamheid kan deze rol binnen de 

samenleving worden onderzocht. Het model van culturele duurzaamheid, te vinden in §2.5, is 

ontwikkeld om dit operationaliseren. Dit model maakt inzichtelijk hoe de aspecten van culturele 

duurzaamheid voortvloeien uit de rollen van cultuur binnen duurzaamheid en met welke 

kenmerkende woorden de aspecten te herkennen zijn binnen bronteksten.  

De bronteksten van de festivals worden geanalyseerd op basis van de manier waarop de 

aspecten van culturele duurzaamheid in de teksten voorkomen. Er wordt gezocht naar fragmenten 

waarvan de context of de inhoud overeenkomt met de inhoud van de zeven aspecten. De 

kenmerkende begrippen van de aspecten zijn hulpmiddelen bij het zoeken naar deze fragmenten. De 

begrippen hoeven niet letterlijk in de tekst te staan. Een omschrijving die duidt op een schijnbare 
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aanwezigheid van de begrippen volstaat. Bij het begrip cultural heritage wordt bijvoorbeeld niet 

alleen in de tekst gezocht naar de definitie van cultural heritage of de kenmerkende begrippen 

‘erfgoed’ of ‘cultureel kapitaal’, maar ook naar fragmenten met synoniemen of waarvan de context 

overeenkomt met het aspect en/of het kenmerkende begrip. De aanwezigheid van de aspecten in de 

teksten wordt met een kleurcode zichtbaar gemaakt. Deze manier van coderen is geïnspireerd op de 

technieken van het coderen in de gefundeerde theoriebenadering. Volgens deze theorie 

onderscheiden onderzoekers thema’s of categorieën in de onderzoeksgegevens en benoemen zij 

deze met een code. Volgens het boek Analyseren in kwalitatief onderzoek. Denken en doen van 

Hennie Boeije, docent aan de Universiteit van Utrecht, wordt deze vorm van coderen open coding 

genoemd. Open coding wordt beschreven als ‘breaking down, examining, comparing, conceptualizing 

and categorizing data’.95 Alle gegevens worden met open coding verzameld en ingedeeld in tabellen. 

In deze thesis is de analyse op dezelfde wijze uitgevoerd. In bijlage 1 zijn alle gecodeerde fragmenten 

per festival en per tekst gebundeld in tabellen en bijlage 2 toont een voorbeeld, de adviestekst van 

het Fonds bij Tweetakt, van hoe de codering voor de analyse wordt uitgevoerd. Met behulp van de 

fragmenten wordt de aanwezigheid van een aspect van culturele duurzaamheid bij de drie festivals 

geanalyseerd. In het volgende hoofdstuk worden de resultaten van deze analyse per festival 

beschreven.  

  

 
95 Hennie Boeije, Analyseren in kwalitatief onderzoek. Denken en doen, 2e druk. (Den Haag: Boom Uitgevers, 2014), 
paragraaf 6 
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Hoofdstuk 4 Analyse van de casus 

In dit hoofdstuk wordt het model van culturele duurzaamheid uit hoofdstuk 2 toegepast. In §4.1, 

§4.2 en §4.3 worden de festivals als casus besproken, respectievelijk Le Guess Who?, SPRING 

Performing Arts Festival en Festival Tweetakt. Zoals uit het vorige hoofdstuk is gebleken, voldoen 

deze festivals aan de voorwaarden om als casus te worden behandeld. Aan het begin van iedere 

paragraaf volgt een korte introductie van het festival. Vervolgens wordt het festival geanalyseerd op 

basis van de drie bronteksten en met behulp van het culturele duurzaamheidsmodel. Per aspect van 

culturele duurzaamheid wordt op basis van de bronteksten uitgelegd in welke mate het aspect 

voorkomt in de teksten en wat dit zegt voor het festival.  

 

4.1 Analyse Le Guess Who?  

Dit Utrechtse festival is internationaal bekend om zijn experimentele programma van 

grensverleggende muziek. Het wordt een van de meest avontuurlijke muziekfestivals ter wereld 

genoemd. In de gehele stad zijn deze artiesten te zien en te horen op verschillende locaties, zoals 

theaters, kerken, werfkelders, popzalen en oude fabriekspanden.  

In 2007 was Canadese muziek zeer populair. Vanuit een gedeelde voorliefde voor deze 

muziek is het festival toentertijd opgericht door Bob van Heur en Johan Gijsen. Zij zijn beiden 

programmeurs en werden bekend als organisatoren van het spraakmakende evenement. Ook zijn ze 

nog steeds werkzaam bij Le Guess Who? als duo-directie. Van Heur focust zich als directeur op de 

artistieke lijnen en Gijsen vult hem aan als algemeen directeur. Eerder werden met name Canadese 

bands en artiesten geboekt. De naam van het festival is dan ook is afgeleid van de Canadese band 

The Guess Who, een band die in de jaren zeventig een grote hit scoorde met het nummer American 

Woman. Hierdoor werd foutief aangenomen dat het een Amerikaanse band was. De naam van het 

festival is ontstaan vanuit deze verwarring en vanuit het idee om met de nieuwe muziek 

nieuwsgierigheid te wekken. Het festival begon in 2007 als tweedaags festival en werd vanaf 2011 

een vast vierdaags evenement in november. Vanaf het eerste moment was het festival een groot 

succes.  

De organisatie werkt graag samen met andere organisaties en experts. De organisatie werkt 

onder andere nauw samen met Tivoli Vredenburg. Dit komt mede doordat de Stichting Le Guess 

Who? is begonnen onder het dak van het muziekcentrum Tivoli. Sinds 2014 beschikt de stichting over 

een eigen kantoor. De samenwerkingen met gastcuratoren, die meestal ieder jaar wisselen, zorgen 

voor een gevarieerd programma. Er zijn uiteenlopende genres van niet-westerse muziek, jazz, folk, 

drone, ambient, avant-garde, modern en contemporary pop, rock en dergelijke. Het festival 
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presenteert zich graag als een festival van “Representing the underrepresented”. Deze onofficiële 

ondertitel benadrukt het experimentele en innovatieve karakter van het festival.  

 

4.1.1 Cultural heritage bij Le Guess Who? 

Als eerste wordt ingegaan op de aanwezigheid van het aspect cultural heritage bij het festival Le 

Guess Who?. Op basis van de theorie in hoofdstuk 2 wordt verwacht dat dit aspect te herkennen is in 

de fragmenten waaruit blijkt dat een festival veel cultureel vermogen bezit en het culturele erfgoed 

van de omgeving voedt en koestert. Uit de beleidstekst van Le Guess Who?, het advies van het Fonds 

en het advies van de deskundigencommissie blijkt dat Le Guess Who? voornamelijk muzikale 

culturele activiteiten organiseert. Hieruit valt op te maken dat het culturele vermogen voornamelijk 

zal bestaan uit immaterieel erfgoed. Volgens de drie bronteksten wordt dit cultureel vermogen 

besproken in de fragmenten over het programma en de artistieke visie van het festival. Alle drie 

teksten beschrijven het programma als een gebalanceerde mix tussen bekende en onbekende 

artiesten. Het festival biedt in de programmering expliciet ruimte voor niche-artiesten en experiment 

en draagt hiermee bij aan de continuïteit van bijzondere muziekgenres in de muzieksector. Zo blijkt 

uit het advies van het Fonds: “Binnen de programmering presenteert het festival niet alleen actuele 

ontwikkelingen en stromingen binnen de popmuziek maar brengt tevens een of meer interessante 

nichegenres voor het voetlicht.”96  

Het is bij cultural heritage van belang dat een balans wordt gevonden tussen moderne en 

traditionele vormen van cultuur. In het programma worden de juiste combinaties van 

toonaangevende artiesten met minder bekende artiesten gemaakt, waardoor er voldoende publiek is 

voor ieder genre. “In Nederland is er geen ander festival dat een zo breed scala aan genres in 

logische, samenhangende vorm weet te presenteren voor een dergelijk breed en geïnteresseerd 

publiek.”, aldus in de beleidstekst van Le Guess Who?.97 Hiermee vormt het festival als hoeder van 

immaterieel erfgoed ook een inspiratie voor collega-organisaties: “Met als vertrekpunt avontuurlijke 

en vernieuwende muziek ambieert het festival een rol als aanjager van experimentele 

programmering en gedurfd denken in heel Utrecht”, zo blijkt uit het adviesrapport van de 

deskundigencommissie.98 De aanwezigheid van het aspect cultural heritage wordt bevestigd door de 

drie bronteksten. In deze teksten wordt de hoederfunctie van het festival erkend, van zowel bekende 

muziekgenres als niche-muziekgenres. Dankzij de balans in deze variatie van muziekgenres, die in alle 

drie de teksten wordt beaamd, houdt Le Guess Who? haar cultureel vermogen duurzaam.  

 

 
96 Fonds Podiumkunsten, “LE GUESS WHO?”, in Meerjarige festivalsubsidie 2017-2020 (Fonds Podiumkunsten, 2016), 3. 
97 Le Guess Who, ANBI info Le Guess Who? (Utrecht, 2017), 12. 
98 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020 (Utrecht, 2016), 9. 
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4.1.2 Cultural vitality bij Le Guess Who? 

Cultural heritage heeft als kern het bezitten van een bepaald cultureel vermogen, terwijl cultural 

vitality volgens de theorie gaat om de vraag wat met dat cultureel vermogen wordt gedaan. Met een 

culturele activiteit wordt het cultureel vermogen uitgewisseld.99 Hierbij zijn kunstenaars de dragers 

van dit vermogen dat zij tijdens hun performance op het festival uitwisselen met het publiek. Deze 

dragers zijn onder andere te herkennen in de fragmenten over de gastcuratoren die volgens de 

beleidstekst van het festival en het advies van het Fonds de rol van inspiratoren vervullen. Zij 

adviseren de stichting Le Guess Who? bij het maken van de programmering en begeleiden de jonge 

artiesten tijdens het talentontwikkelingsprogramma van het festival. Evenals in de theorie over 

cultural vitality dragen zij tijdens het festival hun eigen cultureel kapitaal over aan het publiek en de 

jonge artiesten. Zo staat in de beleidstekst van Le Guess Who?: “Interessant vinden we ook dat 

obscure en opkomende artiesten de kans krijgen om zich, onder de vlag van een curator, te kunnen 

presenteren aan een nieuw en geïnteresseerd publiek: de curator leidt het publiek naar nieuwe 

geluiden”.100 

Niet alleen de gastcuratoren, maar ook het festival zelf blijkt, volgens de beleidstekst van het 

festival en het advies van het Fonds en de deskundigencommissie, de rol te vervullen als inspirator. 

Deze functie als inspirator is niet alleen essentieel voor andere festivals en gerenommeerde 

artiesten, maar ook voor de talentontwikkeling. In dit geval functioneert het festival ook als 

bemiddelaar die de creativiteit van jonge artiesten stimuleert: “De manier waarop het festival 

aanstormend talent een podium biedt en in contact brengt met hun inspiratiebronnen vindt zij een 

aansprekende uitwerking van die rol”, aldus het Fonds. 101  

 

4.1.3 Cultural diversity bij Le Guess Who? 

De Stichting Le Guess Who? biedt ruimte voor minder bekende muziekgenres in het programma. 

Daarbij zit het programma op een dusdanige wijze in elkaar dat het publiek de diverse muziekgenres 

ervaart.102 Cultural diversity is in de bronteksten te herkennen in de beschrijvingen van het 

internationale aanbod in het programma en de fragmenten over het programmeren van niche-

artiesten en minder bekende artiesten. Het Fonds prijst de Stichting Le Guess Who? om haar 

verfrissende kijk op muziek, waarbij niet in hokjes en genres wordt gedacht. “Le Guess Who? heeft 

volgens haar een andere kijk op muziek geïntroduceerd, die verder reikt dan popmuziek alleen en 

waarbij niet in hokjes of genres wordt gedacht. Jazz, wereldmuziek en niet gecomponeerde muziek 

 
99 Zie paragraaf 2.3.2 (cultural vitality) 
100 Le Guess Who, ANBI info Le Guess Who?, 10. 
101 Fonds Podiumkunsten, “LE GUESS WHO?”, 6. 
102 Le Guess Who, ANBI info Le Guess Who? 
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maken bijvoorbeeld ook deel uit van het programma. Met deze genre-overschrijdende aanpak geeft 

het festival volgens de commissie nieuwe impulsen aan de ontwikkeling van de popmuziek.”103 

Diverse subgenres in het programma vertegenwoordigen de culturele waarden van verschillende 

bevolkingsgroepen en maken het programma geschikt voor iedere (sub)cultuur.104 Met de zeer 

dynamische context van het festival sluit het festival aan op iedere leefwereld van het publiek en is 

het toegankelijk voor iedereen. De deskundigencommissie beaamt dit in haar advies: “de commissie 

is dan ook van mening dat het festival zijn ontsluitende rol naar het publiek goed vervult.”105 Dit 

bevordert de sociale cohesie en participatie binnen het publiek, omdat het festival meer 

verschillende soorten doelgroepen aanspreekt. Dit versterkt de aanwezigheid van cultural diversity 

bij het festival.  

 

4.1.4 Economic viability bij Le Guess Who? 

Het vierde aspect economic viability blijkt op basis van de analyse van de bronteksten voor Le Guess 

Who? uit twee eigenschappen te bestaan. De eerste eigenschap toont aan dat het festival een 

positieve bijdrage levert aan zijn economische omgeving, waardoor dit te omschrijven is als een 

externe economic viability. Dit wordt in de theorie over dit aspect omschreven als een bron voor een 

gezonde economie van de samenleving, door bijvoorbeeld toeristen aan te trekken. Een festival 

wordt ingezet als instrument voor de economische doeleinden van de omgeving. Bij Le Guess Who? 

is dit laatste voornamelijk te herkennen in de fragmenten uit de eigen beleidstekst, waaruit blijkt dat 

het festival veel internationale aandacht krijgt: “Tijdens dit weekend werken alle culturele 

organisaties in de stad samen in internationale context…. Zij onthalen de Utrechtse binnenstad als 

prachtige, gastvrije en exotische festivallocatie.”106 De internationale bekendheid zorgt ervoor dat 

veel toeristen naar de stad komen.107 Ook het Fonds heeft aandacht voor deze internationale 

bekendheid en de strategie hierachter: “Wel krijgt de internationale oriëntatie van Le Guess Who? 

een goede vertaling in de marketing. Zo onderhoudt het festival uitstekende contacten met 

toonaangevende, buitenlandse media en wordt het promotiemateriaal wereldwijd verspreid door 

inzet van een internationaal Street team.”108 Het festival promoot de stad en vergroot daarmee het 

toerisme tijdens het festival. De Utrechtse ondernemers hebben meer klandizie dankzij het festival: 

“Festivalbezoekers kunnen profiteren van speciale acties, krijgen korting in diverse Utrechtse horeca 

en winkels of bijvoorbeeld gratis toegang bij het Centraal Museum.”109 Deze samenwerkingen met 

 
103 Fonds Podiumkunsten, “LE GUESS WHO?”, 8. 
104 Ibid., 2. 
105 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 9. 
106 Le Guess Who, ANBI info Le Guess Who?, 17. 
107 Ibid. 
108 Fonds Podiumkunsten, “LE GUESS WHO?”, 8. 
109 Le Guess Who, ANBI info Le Guess Who?, 17. 
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lokale organisaties creëren een balans in het proces van het promoten van de stad. Daarmee blijft de 

lokale identiteit beschermd.  

De tweede eigenschap van economic viability heeft betrekking op de economische vitaliteit 

van het festival zelf. Deze eigenschap, die te omschrijven is als de interne economic viability, is in alle 

drie bronteksten te herkennen. Het gaat hierbij om de vraag of het festival zelf economisch in balans 

is. Uit de begroting in de beleidstekst blijkt dat Le Guess Who? 2,5% reserveert voor hun 

weerstandsvermogen en het positieve resultaat van het jaar ervoor opzij zet voor de volgende editie. 

Aan de andere kant blijkt dat het festival over te weinig mankracht beschikt. Dit zorgt voor een 

disbalans in de financiële vitaliteit van het festival.110 Ook het Fonds en de deskundigencommissie 

zijn kritisch over de financiële basis van het festival. Het Fonds bemerkt dat het festival intern 

economisch niet vitaal is, maar erkent de inspanning die de Stichting Le Guess Who? verricht om dit 

te verbeteren.111 Het verbeteren van de eigen economische balans is volgens de 

deskundigencommissie niet alleen te zien in het harde werken, maar ook aan de ontwikkeling die het 

festival heeft doorgemaakt: “De organisatie bouwt gericht aan een solide zakelijke basis, 

bijvoorbeeld door een bestemmingsreserve aan te leggen. Dat is een verstandige strategie voor een 

jong festival dat hard groeit. De organisatieomvang is achtergebleven bij de sterke groei van het 

festival. Zeker sinds de organisatie geheel op eigen benen staat en niet meer onder de vleugels van 

Tivoli Vredenburg opereert, is de druk op het kleine team (nog) groter geworden. De commissie is 

het met de aanvrager eens dat het belangrijk is hierin meer in evenwicht te brengen.”112 Toch wordt 

de interne disbalans hiermee benadrukt. Tot slot lijken de culturele doeleinden, de missie en de visie 

van het festival, niet eronder te lijden als het festival ingezet wordt als toeristische attractie. De vele 

bezoekers van het evenement zorgen voor goede inkomsten, maar voor een solide interne financiële 

balans is meer nodig dan deze inkomsten.  

 

4.1.5 Locality bij Le Guess Who? 

In het kader van de economic viability is gebleken dat het festival veel voor de stad Utrecht doet. Het 

festival betrekt de stad, de ondernemers en de bewoners bij het evenement op een wijze waarbij de 

economie van de stad wordt gestimuleerd. Deze samenwerkingen laten zien dat aspect locality 

aanwezig is. Dit geldt met name voor de gebalanceerde wijze waarop dit gebeurt, zoals bij het vorige 

aspect besproken is. De Stichting Le Guess Who? werkt samen met een groot aantal culturele 

organisaties en initiatieven, maar ook Utrechtse opleidingen. Een grote groep ondernemers voor Le 

Mini Who? en de bewoners van Utrecht worden actief betrokken bij het festival. Dit blijkt uit de 

 
110 Ibid., 18. 
111 Fonds Podiumkunsten, “LE GUESS WHO?”, 7. 
112 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 9. 
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fragmenten in de beleidstekst van het festival: “Sinds 2011 zet de organisatie couchsurf-acties op 

voor internationale bezoekers, die in contact worden gebracht met Utrechters die hun logeerbed 

willen aanbieden tijdens het festival…Zo blijft Le Guess Who? steeds dieper doordringen in de 

haarvaten van Utrecht.” 113Met deze laatste groep organiseert het festival kleine initiatieven zoals 

couchsurf-acties114 en het aanbieden van maaltijden door de bewoners aan de festivalgangers. Er is 

een balans tussen het initiatief en de lokale middelen die hiervoor worden ingezet. Hiermee wordt 

de band tussen het festival en de omgeving actief gestimuleerd. De festivalgangers worden zich op 

deze manier bewust van de omgeving waarin zij op bezoek zijn tijdens het evenement. Dit versterkt 

de lokale sfeer van het festival. Ook in het advies van het Fonds wordt deze lokale sfeer duidelijk 

benoemd: “Tot slot uit de commissie bij de publieksbenadering haar waardering voor de manier 

waarop Le Guess Who? een persoonlijke band wil opbouwen tussen publiek, festival en de bewoners 

van Utrecht.”115 Opmerkelijk is dat in het adviesrapport van de deskundigencommissie, de tekst van 

de subsidieverstrekker uit de omgeving, het aspect locality nauwelijks te herkennen is. 

 

4.1.6 Eco-cultural resilience bij Le Guess Who? 

Het aspect eco-cultural resilience komt in geen van de drie bronteksten van het festival Le Guess 

Who? naar voren. Er vindt volgens de bronteksten geen uitwisseling plaats tussen cultuur en natuur. 

Een mogelijke verklaring hiervoor zou kunnen zijn dat in de bronteksten niet of nauwelijks wordt 

gesproken over eigen buitenlocaties.  

 

4.1.7 Eco-cultural civilisation bij Le Guess Who? 

Tot slot wordt gezocht naar de aanwezigheid van het laatste aspect eco-cultural civilisation bij Le 

Guess Who? in de bronteksten. Het Fonds benadrukt dat het festival een grote bijdrage levert aan 

het transformeren van de podiumkunstensector. Het festival inspireert andere culturele organisaties 

om minder in hokjes en genres te denken.116 Hierbij zet het festival zich in voor het grotere geheel, in 

dit geval de podiumkunstensector, om ervoor te zorgen dat nichekunstenaars meer kansen krijgen: 

“Het festival vindt het van belang om aandacht te besteden aan ontwikkelingen die zich aan de 

randen van de popcultuur voltrekken, omdat deze op den duur doorsijpelen naar de mainstream en 

zo zorgen voor een continue cyclus van vernieuwing.” 117Andere fragmenten in de drie bronteksten 

 
113 Le Guess Who, ANBI info Le Guess Who?, 17. 
114 Couchsurfen is een soort van logeren (meestal) bij een onbekende op een (meestal) onbekende plek. Het is voornamelijk 
populair onder de backpackers. Het besparen van geld was de voornaamste reden om te couchsurfen, maar de nadruk ligt 
steeds meer op de uitwisseling van cultuur. (https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/couchsurfen-draait-niet-om-het-
besparen-van-geld-maar-om-toegang-tot-cultuur~b6b1da78/?referer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F) 
115 Le Guess Who, ANBI info Le Guess Who?, 8. 
116 Fonds Podiumkunsten, “LE GUESS WHO?”, 5. 
117 Ibid., 1. 
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die gaan over de kleine initiatieven die het festival organiseert, helpen om de samenleving 

transformeren richting een meer duurzame samenleving. In het geval van Le Guess Who? zijn dit 

bijvoorbeeld de evenementen Le Bazarre en Mini Who. Hierover zegt de deskundigencommissie: 

“Satelliet-events in de stad, zoals Le Bazarre en Mini Who, creëren een voelbare festivalsfeer in de 

stad.”118 De kleine initiatieven zijn ook voorbeelden waarbij cultuur actief wordt ingezet voor een 

duurzamere sfeer in de zin van sharing-is-caring en het creëren van een way of life. Een voorbeeld 

hiervan zijn de couchsurf-projecten die worden benoemd in de beleidstekst van het festival: “Sinds 

2011 zet de organisatie couch surf-acties op voor internationale bezoekers, die in contact worden 

gebracht met Utrechters die hun logeerbed willen aanbieden tijdens het festival.”119 

 

4.2 Analyse SPRING Performing Arts Festival (SPRING) 

SPRING Performing Arts Festival, ook wel SPRING genoemd, is een tiendaags festival in de maand mei 

dat plaatsvindt in en om de stad Utrecht. Het evenement is in 2013 opgericht vanuit een fusie van 

het Festival a/d Werf en Springdance. De fusie zorgt voor een nieuw format waarbij alle genres uit de 

podiumkunsten worden gepresenteerd, in plaats van voornamelijk dans of theater. Het festival 

(co)produceert en toont nieuwe ontwikkeling in de internationale hedendaagse podiumkunsten. Op 

internationaal vlak is het festival bekend vanwege de nauwe samenwerkingen met partners uit heel 

Europa en zijn functie als platform voor nationale en internationale programmeurs.120  

Het festival fungeert ook op andere manieren als platform. In 2015 lanceerde het festival de 

SPRING Academy, een platform van educatie en reflectie voor studenten en jonge makers. Deze 

academie biedt ruimte voor talentontwikkeling en vernieuwing van het podiumkunstveld. De kennis 

en de ervaring van de vorige twee festivals zijn meegenomen in de fusie. Het huidige festival biedt 

talenten de kans zich bij de Academy te ontplooien. Dit is te zien aan het experimentele programma 

waarom SPRING bekend staat: “Tegendraads Spring Festival doet zijn imago eer aan”, aldus een 

recensie uit de Volkskant.121 Het tegendraadse is kenmerkend voor het festival, omdat het festival de 

focus legt op het programmeren, produceren en ontwikkelen van ‘cross-over’- kunst. Volgens SPRING 

zijn genregrenzen tegenwoordig vervaagd, met name op internationaal gebied. Binnen het cross-

over-vakgebied komen de meest intrigerende en innovatieve producties tot stand, aldus het festival. 

In de focus op de cross-over tussen dans en theater is de oorsprong van het festival zichtbaar, 

namelijk de fusie van een dansfestival (Springdance) en een theaterfestival (Festival a/d Werf). 

 

 
118 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 9. 
119 Le Guess Who, ANBI info Le Guess Who?, 17. 
120 SPRING, SPRING. PERFORMING ARTS FESTIVAL. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-2020. (Utrecht, 2016), 
5–7. 
121 Annette Embrechts, “Tegendraads Spring Festival doet zijn imago eer aan” (Amsterdam, mei 22, 2017). 
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4.2.1 Cultural heritage bij SPRING 

Het aspect cultural heritage is bij het festival te herkennen in de beleidstekst, in het advies van het 

Fonds en in het advies van de deskundigencommissie. Deze bronnen tonen aan dat dit aspect bestaat 

uit twee eigenschappen: ten eerste het behoud van het cultureel erfgoed door het voeden en 

hoeden van het cultureel vermogen, en ten tweede de balans tussen het behoud van het cultureel 

erfgoed en het bieden van ruimte voor de volgende generatie om haar eigen cultureel erfgoed te 

vormen. Bij SPRING is het aspect voornamelijk te herkennen op basis van de tweede eigenschap. Het 

is ook opmerkelijk dat tussen de subsidieaanvraag van het festival, het advies van het Fonds en de 

deskundigencommissie een verschil bestaat in de wijze waarop dit aspect te herkennen is. Uit de 

subsidieaanvraag blijkt dat dit te vinden is in de expertise in het scouten van jong talent en in de 

ruimte om te experimenteren. Dit blijkt uit de volgende fragmenten: “SPRING heeft expertise 

opgebouwd in het vroegtijdig herkennen van talent.” en “SPRING zet zich in voor talentontwikkeling 

en is geïnteresseerd in talenten met een internationaal perspectief, met name op het gebied van 

cross-over. Talenten hebben vertrouwen, ruimte en tijd nodig.”122 Tevens programmeert het festival 

naar eigen zeggen cross-over-kunst en grensoverschrijdende kunst: “SPRING functioneert als een 

internationaal platform voor Nederlandse kunstenaars, het is een belangrijk trefpunt voor cutting-

edge internationale kunstenaars, het importeert nieuwe ideeën voor het Nederlands theater- en 

dansveld, en is een ontmoetingsplaats voor nationale en internationale programmeurs...”123 Het 

festival is zich bewust van zijn rol als hoeder van cross-over-kunst en talentontwikkeling binnen de 

podiumkunsten. Op deze manier zoekt het festival naar een balans tussen het behoud van bijzonder 

cultureel erfgoed en het (letterlijk) bieden van ruimte voor de volgende generatie om haar eigen 

cultureel vermogen te ontwikkelen. In de adviezen van het Fonds en de deskundigencommissie is de 

tweede eigenschap van cultural heritage voornamelijk te herkennen in de fusie van Springdance en 

Festival aan de Werf. Met de fusie worden de krachten van twee organisaties gebundeld en is het 

gefuseerde festival SPRING verzekerd van een toekomst. Een fusie is te beschouwen als een 

mengvorm waarbij een gebalanceerde selectie is gemaakt tussen het behoud van het cultureel 

erfgoed en nieuwe vormen van cultuur. “SPRING is ontstaan uit de integratie van Springdance en 

Festival aan de Werf. Die integratie heeft zowel artistiek-inhoudelijk als zakelijk meerwaarde 

opgeleverd.”, aldus de deskundigencommissie.124 Deze nieuwe vorm van het festival legt de focus op 

interdisciplinariteit en cross-over-kunst. Cultural heritage is daarmee aanwezig bij dit festival, maar 

dit aspect komt op verschillende manieren terug in de bronteksten. Wel is duidelijk dat voornamelijk 

de tweede eigenschap van cultural heritage te herkennen is in de bronteksten. 

 
122 SPRING, SPRING. PERFORMING ARTS FESTIVAL. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-2020., 8–9. 
123 Ibid., 6. 
124 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 20. 
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4.2.2 Cultural vitality bij SPRING 

Cultural vitality is op een aantal manieren in de bronteksten te herkennen. Ten eerste levert SPRING 

met het presenteren van de nieuwste trends binnen de Podiumkunsten een bijdrage aan de vitaliteit 

van de hedendaagse cultuur. Het zoeken naar de nieuwe ontwikkelingen binnen de sector en het 

programmeren van de juist geselecteerde artiesten worden als strategie ingezet om in te spelen op 

de veranderende smaak van het publiek. In beide gevallen ligt de focus op het uitwisselen van 

cultureel vermogen tussen talent en expert en tussen de kunstenaar en het publiek. Hierdoor wordt 

cultural vitality in de subsidieaanvraag herkend in de fragmenten over de speciale programma’s voor 

talentontwikkeling en de verdiepende gesprekken met het publiek.125 Bij het eerste worden 

programma’s begeleid door experts met een bepaald cultureel vermogen. Bij het tweede is het 

artistiek product, de performance, gebaseerd op kwesties uit de maatschappij waarop de 

kunstenaars samen met het publiek reflecteren tijdens de culturele activiteiten en de verdiepende 

gesprekken: “Context en educatie helpt ons publiek bij het begrijpen en interpreteren van de 

voorstellingen, het verrijkt ze, het verbindt kunstenaars met verschillende doelgroepen, het helpt bij 

de ontwikkeling van de kunstvorm.”126 De interactie met het publiek bevordert de creativiteit van de 

toeschouwer en voedt vervolgens het gevoel van de collectieve identiteit bij het publiek. Bij SPRING 

vindt duidelijk een uitwisseling van cultureel vermogen plaats tussen de kunstenaar en het publiek. 

Dit wordt bevestigd in het advies van de deskundigencommissie: “SPRING brengt niet alleen de 

nieuwste ontwikkelingen in de podiumkunsten, maar brengt ook het gesprek daarover op gang.”127 

Uit het advies van het Fonds blijkt daarentegen dat de uitwisseling van cultureel vermogen alleen 

een rol speelt in het programma en tussen het talent en de expert, maar niet tussen de kunstenaar 

en het publiek. Volgens deze brontekst is dit het gevolg van de conceptuele wijze waarop het festival 

communiceert met de samenleving. Dit zorgt voor ruis in het overdragen van het cultureel 

vermogen: “De conceptuele manier van communiceren die het festival daarin hanteert, kan ertoe 

leiden dat potentieel geïnteresseerd publiek zich niet aangesproken voelt.”128 

Tot slot wordt in de subsidieaanvraag van het festival een ander kenmerk van cultural vitality 

besproken. In de subsidieaanvraag komt naar voren hoe de gezonde culturele vitaliteit de 

samenhang binnen de samenleving bevordert en daarbij externe invloeden niet afwijst, maar een 

plek geeft binnen de cultuur. Uit de beleidstekst van SPRING blijkt dat het festival zich in zijn kern 

hier bewust van is: “Welke rol speelt cultuur in dit alles? In onze ogen een uitermate belangrijke. 

Onze culturele afkomst bepaalt in sterke mate hoe we naar de wereld kijken. Maar cultuur is niet 

 
125 SPRING, SPRING. PERFORMING ARTS FESTIVAL. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-2020., 8. 
126 Ibid., 9. 
127 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 21. 
128 Fonds Podiumkunsten, “SPRING”, in Meerjarige festivalsubsidie 2017-2020, 2016, 9. 



49 
 

gelijk aan culturele afkomst. Dat wordt vaak genegeerd in een discours gericht op nationale identiteit 

en veiligheid, waarin het woord cultuur slechts wordt gebruikt om mensen uit te sluiten omdat ze 

‘anders’ zijn. Cultuur kan juist verschillende perspectieven bieden op het ‘anders’ zijn …. Je kunt de 

complexe wereld slechts beschrijven door vanuit verschillende perspectieven te kijken. Een 

internationale blik verbindt ons met de wereld en verrijkt het Nederlandse veld met nieuwe 

ideeën.”129 Externe invloeden, zoals invloeden uit de theorie over cultural vitality, hebben een plek in 

het programma van SPRING dankzij de internationale blik van het festival.  

 

4.2.3 Cultural diversity bij SPRING 

In het geciteerde fragment “Welke rol speelt … met nieuwe ideeën.”130 in de vorige paragraaf is niet 

alleen het aspect cultural vitality te herkennen, maar ook het aspect cultural diversity. De gedachte 

over de herkomst van cultuur toont de multiculturele visie van SPRING aan, waarin cultural diversity 

te herkennen is. Ook in de andere teksten van het Fonds en van de deskundigencommissie wordt 

beargumenteerd dat deze multiculturele visie in combinatie met de cross-over-kunst van het festival 

zorgt voor culturele diversiteit in het festival: “De genoemde namen zijn aansprekend en geven de 

commissie het vertrouwen dat de programmering ook in de komende jaren garant staat voor een 

oorspronkelijk en vooruitstrevend internationaal aanbod.”131 Uit het advies van de 

deskundigencommissie blijkt dat ook het buitenprogramma bijdraagt aan culturele diversiteit: “De 

laagdrempelige buitenprogrammering zorgt er wel voor dat SPRING een breed publiek bereikt.” 

Hieruit valt op te maken dat in het programma sprake is van voldoende aansluiting bij verschillende 

bevolkingsgroepen. Ook bereikt SPRING de verschillende bevolkingsgroepen met moderne 

communicatiemiddelen. Zo schrijft het advies van het Fonds: “De aandachtsgebieden digitalisering 

en nieuwe media, community art/participatie en publieke ruimte en niet-Europees werk, worden 

volgens haar passend vertaald in een concreet programma.”132 Maar het Fonds merkt ook op dat 

kunst van eigen bodem overschaduwd wordt door de internationale visie van SPRING. In de 

adviesrapporten van het Fonds en de deskundigencommissie komt naar voren dat aansluiting op de 

lokale leefwerelden ontbreekt door de focus op het internationale. Dit is in strijd met de definitie van 

cultural diversity waarbij rekening wordt gehouden met de lokale waarden van de cultuur voor de 

multiculturele balans. Het programma van SPRING blijkt onvoldoende aanbod van eigen bodem te 

bevatten dat aansluit bij de lokale waarden van de omgeving, waardoor er geen balans is binnen de 

cultural diversity van SPRING. 

 
129 SPRING, SPRING. PERFORMING ARTS FESTIVAL. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-2020., 7. 
130 Ibid. 
131 Fonds Podiumkunsten, “SPRING”, 4. 
132 Ibid., 5. 
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4.2.4 Economic viability bij SPRING 

Evenals het geval is bij het eerste festival Le Guess Who? blijkt uit de analyse van de drie bronteksten 

van SPRING dat het derde aspect economic viability uit twee eigenschappen bestaat.133 In 

tegenstelling tot Le Guess Who? valt op dat bij SPRING de eerste eigenschap niet of nauwelijks 

voorkomt. Deze eerste eigenschap is de externe economic viability, waarbij een culturele organisatie 

een positieve bijdrage levert aan haar economische omgeving. SPRING lijkt niet expliciet een 

economische bijdrage te leveren door te worden ingezet als instrument voor het aantrekken van 

toeristen, zo stellen de bronteksten. Deze functie laat het festival doorgaans over aan de stad zelf: 

“Binnensteden worden ontwikkeld voor toeristen en bedrijven. Maar aan wie behoort de openbare 

ruimte? Artistieke projecten in de openbare ruimte stellen vragen over ‘eigendom’, ze eisen de 

ruimte op en provoceren discussies over openbare vraagstukken. Daarnaast geven projecten in de 

openbare ruimte het festival zichtbaarheid en relevantie. Ze bereiken een breder publiek, dat 

misschien niet direct een ticket voor een voorstelling koopt”, aldus de subsidieaanvraag.134 Het lijkt 

erop dat de toeristische aantrekkingskracht van de stad ingezet wordt om de toeristen naar het 

festival te trekken. Dit levert eerder een bijdrage aan de interne economic viability. In de fragmenten 

waarin de internationale ‘kleur’ van SPRING wordt besproken, is ook geen externe economic viability 

herkennen. Het internationale in deze fragmenten leidt eerder tot andere aspecten, zoals hierboven 

besproken bij cultural diversity en zoals wordt besproken bij locality.  

De tweede eigenschap van economic viability is in alle drie de bronteksten te herkennen. 

Deze eigenschap is de interne economic viability en heeft betrekking op de economische vitaliteit van 

het festival. Deze eigenschap komt op verschillende manieren naar voren in de drie bronteksten. In 

de subsidieaanvraag lijkt het festival onzeker te zijn over de interne economic viability van SPRING: 

“Naast de structurele subsidie van de Gemeente Utrecht, de Provincie Utrecht en het Fonds 

Podiumkunsten (FPK) vraagt SPRING jaarlijks vele incidentele subsidies aan bij de diverse private en 

publieke fondsen en bij het Cultureel Programma van de Europese Unie (vierjarige subsidie) …SPRING 

dient dus zelf 50% bij te dragen. Zonder deze jaarlijkse toekenningen kan SPRING niet in de gewenste 

omvang georganiseerd worden.”135 Echter, uit het advies van het Fonds en de deskundigencommissie 

blijkt dat SPRING juist een stabiele interne economic viability waarborgt. “Het festival heeft een 

realistische blik hierop en beschikt over een eigen vermogen dat groot genoeg is om een tegenvaller 

op te kunnen vangen”, aldus het Fonds.136 Volgens het Fonds zijn de financiële plannen helder, 

 
133 Bij de analyse van Le Guess Who?, in § 4.2, is ondervonden dat het aspect in twee eigenschappen voor ben komen. De 
eerste eigenschap toont aan dat het festival een bijdrage kan leveren aan haar economische omgeving en is te beschrijven 
als externe economic viability. Het tweede eigenschap van economic viability gaat om de economische vitaliteit van het 
festival zelf. Deze eigenschap is te omschrijven als interne economic viability. 
134 SPRING, SPRING. PERFORMING ARTS FESTIVAL. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-2020., 8. 
135 Ibid., 21. 
136 Fonds Podiumkunsten, “SPRING”, 7. 
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duidelijk en realistisch. Ook de deskundigencommissie uit zich positief over de financiële plannen en 

voegt hieraan toe dat de fusie een zakelijke meerwaarde heeft. De deskundigencommissie ziet de 

aanwezigheid van de interne economic viability in een breder perspectief, door de ontwikkeling van 

het festival erbij te betrekken. Aan de andere kant blijft de deskundigencommissie kritisch. Door de 

gratis buitenprogrammering klopt het verdienmodel niet geheel. Hoewel dit programma een meer 

divers publiek aanspreekt, levert het niet meer winst op. Het gratis buitenprogramma verzwakt de 

interne economic viability. 

 

4.2.5 Locality bij SPRING 

“SPRING neemt de verantwoordelijkheid voor het gebied van cross-over en performance in 

Nederland. Het ondersteunt jonge en gevestigde kunstenaars op dit gebied, verbindt ze met andere 

nationale en internationale coproductie en presentatie partners en geeft hun zichtbaarheid naar de 

internationale programmeurs.”137 De focus in de culturele activiteiten van het festival ligt op het 

internationale, de diversiteit en de cross-over-kunst binnen het programma en voor een mondiaal 

bewustzijn. Voor het aspect locality is het bewustzijn van de lokale omgeving echter van belang en 

niet het mondiale. Het lokale is terug te vinden in de Utrechtse en lokale artiesten die worden 

geprogrammeerd, die zich laten inspireren door de stedelijke leefomgeving. Maar uit de tekst blijkt 

verder niet dat deze artiesten om die reden worden geboekt of dat het festival deze artiesten de 

opdracht geeft om een dergelijke performance te maken, waaruit een lokaal bewustzijn zou blijken. 

Daarbij overschaduwt de veelheid aan internationale kunst de Nederlandse en Utrechtse artiesten in 

het programma. Door een gebrek aan focus op het lokale in het festival volgens de subsidieaanvraag, 

ontbreekt de aanwezigheid van het aspect locality. Het is daarom niet opmerkelijk dat dit aspect in 

de andere bronteksten niet te herkennen is. De enige vermeldingen van dit aspect in de 

adviesrapporten van het Fonds en de deskundigencommissie zijn de bevestigingen van het feit dat 

het festival in de stad Utrecht plaatsvindt.  

 

4.2.6 Eco-cultural resilience bij SPRING 

In de subsidieaanvraag van SPRING komt het aspect eco-cultural resilience naar voren: “Deze 

artiesten eisen de stedelijke ruimte op en roepen discussie over stedelijke ontwikkeling op, over 

eigendom, gebruik en ontwerp van onze steden.”138 Kunstenaars laten zich inspireren door de 

stedelijke omgeving en de openbare ruimte en laten hun artistieke product beïnvloeden door de 

omgeving. Dries Verhoeven wordt bijvoorbeeld geïnspireerd door vraagstukken in het kader van de 

 
137 SPRING, SPRING. PERFORMING ARTS FESTIVAL. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-2020., 26. 
138 Ibid., 18. 
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ontwikkeling van de stedelijke omgeving of de openbare ruimte. Het resultaat hiervan is een 

voorstelling of een performance die tot stand komt op basis van die kwesties. Het proces van de 

stedelijke omgeving vormt Verhoevens performance. Doordat de performance uiteindelijk geen 

invloed heeft op de ontwikkelingen van de stedelijke omgeving of de openbare ruimte, is echter geen 

sprake van een wisselwerking. Het aspect eco-cultural resilience is te herkennen in de beleidstekst 

van SPRING, maar vanwege de eenzijdige wisselwerking tussen omgeving en cultuur is het aspect 

niet nadrukkelijk aanwezig. Tot slot zijn in de andere bronteksten, de adviezen van het Fonds en de 

deskundigencommissie, in het geheel geen fragmenten te vinden waarin dit aspect te herkennen is.  

 

4.2.7 Eco-cultural civilisation bij SPRING 

Dit laatste aspect van culturele duurzaamheid is ten eerste te herkennen in de fragmenten over de 

fusie. Het festival heeft met dit initiatief een eigen transformatie ondergaan, met als resultaat het 

creëren van een duurzamer bestaan. Volgens de deskundigencommissie heeft de fusie een 

vooruitgang opgeleverd: “Het festival heeft een flinke kwaliteitssprong gemaakt ten opzichte van de 

laatste jaren van zijn voorgangers.”139 Ten tweede is in het festival een wereldse en mondiale 

invalshoek te herkennen. Dit komt niet alleen door de programmering van internationale 

kunstenaars, maar ook door de visie van het festival. Het zoeken naar de nieuwste ontwikkelingen 

binnen de podiumkunsten vanuit een internationaal perspectief draagt volgens de subsidieaanvraag 

van SPRING bij aan de actualisering van deze sector. Maar het toont vooral een sterk mondiaal 

bewustzijn, waarbij SPRING aantoont zich bewust te zijn van een groter geheel: “Een internationale 

blik verbindt ons met de wereld en verrijkt het Nederlandse veld met nieuwe ideeën.”140 Tot slot zet 

het festival zich in voor duurzame initiatieven en draagt het zichtbaar bij aan een duurzamere 

samenleving: “Afgelopen jaren was SPRING-penvoerder voor het convenant ‘Duurzame 

Evenementen Utrecht’. Dit project heeft als doel o.a. het delen van kennis, werken met duurzame 

leveranciers en waar mogelijk duurzame inkoop.”141 

 

4.3 Analyse Tweetakt Festival 

“Hét avontuurlijke festival met theater, kunst en muziek voor iedereen, op meerdere unieke 

locaties!” Zo luidt de slogan van het festival dat ieder jaar in de maanden maart tot en met half juni 

plaatsvindt in en rondom de stad Utrecht.142 Zoals de slogan pretendeert is het festival toegankelijk 

voor alle leeftijden. Toch blijkt uit de stijl van het festival en het programma, dat voornamelijk 

 
139 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 20. 
140 SPRING, SPRING. PERFORMING ARTS FESTIVAL. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-2020., 7. 
141 Ibid., 21. 
142 Stichting Storm, “Festival Tweetakt: 27 maart tot en met 14 juni in Utrecht”, onder “home”, geraadpleegd maart 16, 
2020, https://tweetakt.nl/. 
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bestaat uit voorstellingen voor de jeugd, dat de doelgroep van het evenement bestaat uit de jeugd. 

Het festival wordt ook wel een ijkpunt voor jeugdvoorstellingen genoemd. Tweetakt nodigt 

schoolklassen uit om ieder kind in aanraking te laten komen met de kunsten. Het uitgebreide 

educatieve programma bestaat uit eenvoudige voor- en nabesprekingen van voorstellingen en 

projecten waarbij de jeugd zelf actief participeert in het festival.143 Niet alleen de jongeren in het 

publiek zijn van belang voor het festival. Het is bekend dat het festival veel ‘jonge’ makers 

programmeert en ruimte biedt aan talentontwikkeling. Het festival stimuleert bijvoorbeeld kleine 

producties in samenwerking met kunstvakopleidingen en jonge makers. Ook organiseert het festival 

debatten. Het festival schrijft opdrachten uit voor talenten en toont werk van de jonge, nieuwe 

makers.  

Tweetakt is internationaal uitgegroeid tot een kunstenfestival waarin bijna alle genres van de 

kunsten vertegenwoordigd zijn, zoals theater, dans, muziek, stand-up comedy, beeldende kunst, 

kunstinstallaties, (korte) arthousefilms en veel cross-overs. Jaarlijks trekt het evenement 40.000 

bezoekers. Het festival gebruikt hierbij naar eigen zeggen de ‘sandwichmethode’. Dit wil zeggen dat 

het festival laagdrempelige en kwalitatieve producties programmeert om het grote publiek naar het 

festival te trekken, om dit publiek vervolgens te verleiden tot het bijwonen van de minder bekende 

en artistiek uitdagende voorstellingen. Het festival wordt georganiseerd door Stichting Storm.144 

 

4.3.1 Cultural heritage bij Tweetakt  

Bij dit festival is cultural heritage met name te herkennen op basis van de eerste eigenschap van het 

aspect.145 Dit komt doordat het festival volgens de subsidieaanvraag en de adviezen van het Fonds en 

de deskundigencommissie dé hoeder van de podiumkunsten voor de jeugd is. Over deze functie en 

over het cultureel vermogen van het festival wordt in de subsidieaanvraag het volgende geschreven: 

“Tweetakt doet recht aan de vooraanstaande positie van het Nederlandse jeugd- en jongerentheater, 

dat internationaal wordt gezien als een van de best ontwikkelde jeugdtheatercircuits in Europa.”146 

Het Fonds schrijft hierover in haar advies: “Tweetakt is een van de weinige festivals in Nederland die 

zich in de volle breedte richten op de presentatie van (podium)kunsten aan de jeugd.”147 De 

deskundigencommissie sluit hierbij aan en merkt op: “Het festival toonde de afgelopen edities een 

boeiende staalkaart van jeugdkunstproducties en biedt kansen aan jonge makers. De commissie 

 
143 Stichting Storm, Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020 (Utrecht, 2020), 6. 
144 Ibid., 9. 
145 In §4.3.1, bij de analyse van SPRING, is geconstateerd dat het aspect cultural heritage uit twee eigenschappen. Ten 
eerste is het behouden van het cultureel erfgoed door middel van het voeden en hoeden van het cultureel vermogen en 
ten tweede is de balans tussen behouden van het cultureel erfgoed en het bieden van de ruimte voor de nieuwe generatie 
om haar cultureel erfgoed te kunnen vormen. 
146 Stichting Storm, Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020, 3. 
147 Fonds Podiumkunsten, “TWEETAKT”, in Meerjarige festivalsubsidie 2017-2020 (Fonds Podiumkunsten, 2016), 1. 
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heeft daarvoor veel waardering, maar is desondanks teleurgesteld in deze aanvraag. Het plan gaat 

mank aan een gebrek aan focus.”148 In dit laatste fragment valt op dat de kwaliteit van het cultureel 

vermogen van Tweetakt ter discussie wordt gesteld. Dit vormt een tegenstelling met de manier 

waarop het cultureel vermogen in de andere bronteksten naar voren komt, bijvoorbeeld in het 

advies van het Fonds: “Het festival staat volgens de commissie onder leiding van een vakkundig 

artistiek team, dat vanuit een heldere visie jaarlijks een aansprekend en kwalitatief sterk programma 

op het gebied van (podium)kunsten samenstelt.”149 

De verschillende manieren waarop het cultureel vermogen van Tweetakt wordt herkend in 

de bronteksten, de subsidieaanvraag van Tweetakt en de adviesrapporten van het Fonds en de 

deskundigencommissie, hebben tot gevolg dat het aspect cultural heritage minder goed inzichtelijk is 

bij dit festival. Desondanks kan aan de hand van deze teksten gesteld worden dat dit aspect bij 

Tweetakt aanwezig is, maar enkel op basis van de fragmenten over het cultureel vermogen. 

 

4.3.2 Cultural vitality bij Tweetakt 

Innovatieve performance houdt de hedendaagse cultuur levendig. Als hoeder van de podiumkunsten 

van de jeugd stuurt Tweetakt er bij haar kunstenaars op aan om de cultuur van de samenleving 

levendig te houden, voornamelijk voor de jongste leden van de samenleving, zo blijkt uit haar 

subsidieaanvraag: “het festival stimuleert (podium)kunstenaars om hun vakmanschap te paren aan 

originaliteit en vormonderzoek en daarin aansluiting te zoeken bij de (multimediale) belevingswereld 

van hedendaagse kinderen.”150 Het bewustzijn van de verschillende levenswerelden van het publiek 

is essentieel voor een bijdrage aan de culturele vitaliteit van de samenleving. Het aspect cultural 

vitality is dan ook te herkennen bij Tweetakt, omdat het festival op deze manier een bijdrage levert 

aan de culturele vitaliteit. Dit blijkt uit alle bronteksten. Zo staat bijvoorbeeld in de tekst van het 

Fonds: “De intentie om meer maatschappelijke verbinding te maken via actuele thema’s die (ook) 

kinderen en jongeren aangaan zal de zeggingskracht van het festival vergroten. Hierbij merkt de 

commissie wel op dat een verdere uitwerking van deze ambitie noodzakelijk is om werkelijk van 

maatschappelijke betekenis te zijn.”151 De maatschappelijke verbintenis, waarover het Fonds in het 

fragment spreekt, wordt bereikt door de uitbreiding van de educatieve projecten op het gebied van 

muziektheater en cabaret en de multiculturele projecten. Ook door samenwerkingen aan te gaan 

met Utrechtse opleidingen wil het festival het programma aantrekkelijker maken voor de jeugd.  

 
148 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 22. 
149 Fonds Podiumkunsten, “TWEETAKT”, 3. 
150 Stichting Storm, Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020, 9. 
151 Fonds Podiumkunsten, “TWEETAKT”, 4. 
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De deskundigencommissie beschouwt deze veelheid aan programmaonderdelen eerder als 

een gebrek aan focus in het programma, waardoor het programma niet meer goed aansluit bij de 

leefwerelden van het publiek: “De organisatie stelt zichzelf een lange reeks doelstellingen en 

programmeert veel en breed.”152 Volgens de theorie over cultural heritage wordt de overdracht van 

het cultureel vermogen van het festival aan het publiek tegengewerkt door een te breed programma 

en een gebrek aan focus. Aan de andere kant blijkt uit iedere tekst dat de uitwisseling van cultureel 

vermogen binnen de programmaonderdelen (bijvoorbeeld bij de samenwerkingen) wel voldoende 

plaatsvindt: “Zij vindt dat deze Vlaamse organisaties kinderen op een bijzondere manier als speler en 

medemaker betrekken bij artistiek hoogwaardig theater. De commissie is positief over het feit dat 

Nederlandse kinderen via deze coproducties daar ook ervaring mee kunnen opdoen.”153 

 

4.3.2 Cultural diversity bij Tweetakt 

In de subsidieaanvraag van Tweetakt, het advies van het Fonds en het adviesrapport van de 

deskundigencommissie wordt Tweetakt omschreven als een multicultureel festival met een groot 

internationaal aanbod in het programma. Dit aspect komt echter op verschillende manieren naar 

voren in de drie bronteksten. Het aspect cultural diversity is te vinden in de fragmenten waaruit blijkt 

dat de culturele activiteiten aansluiten op de leefwerelden van de verschillende doelgroepen in het 

publiek. “De culturele diversiteit van het Utrechtse publiek kan in het aanbod van Tweetakt 

prominenter terugkomen, maar dat moet wel samen gaan met artistieke innovatie….Voor de 

komende edities zoeken we bewust naar een groter aantal bijzondere projecten over de 

multiculturele samenleving”, zo staat te lezen in de subsidieaanvraag van Tweetakt.154 Hoewel de 

festivalorganisatoren van mening zijn dat de culturele diversiteit van het programma nog verder 

vergroot kan worden, merkt het Fonds het volgende op over de aansluiting van het programma bij de 

doelgroepen in het publiek: “De doelgroepen serieus nemen en aansluiten bij hun verschillende 

leefwerelden, zonder daarbij concessies te doen aan de artistieke kwaliteit van de voorstellingen, is 

volgens haar een goed onderbouwde leidraad.”155 Het aanbod in het programma sluit volgens het 

Fonds voldoende aan bij de verschillende levensbehoeftes van de doelgroepen. De 

festivalorganisatoren zijn zich bewust van het diverse publiek, waarbij de artistieke kwaliteit van de 

voorstellingen wordt gewaarborgd volgens het festival en volgens het Fonds. De 

deskundigencommissie denkt hier echter anders over. Volgens deze commissie zorgt juist de brede 

programmering, gericht op bezoekers van verschillende leeftijden, ervoor dat de aansluiting van het 

 
152 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 22. 
153 Fonds Podiumkunsten, “TWEETAKT”, 11. 
154 Stichting Storm, Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020, 6. 
155 Fonds Podiumkunsten, “TWEETAKT”, 4. 
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festival met de leefwerelden van het publiek verslechtert: “Zelfs de gerichtheid op kinderen en 

jongeren als voornaamste doelgroep dreigt te verwateren doordat men zich meer wil richten op 

kunst voor alle leeftijden. Daarnaast meent de commissie dat het programma weinig vernieuwing 

laat zien. Het aandeel internationale producties is laag en de aandacht voor diversiteit gering.”156 

 

4.3.5 Economic viability bij Tweetakt 

Ook bij de laatste casus, het festival Tweetakt, blijkt na analyse van de culturele duurzaamheid dat 

twee eigenschappen van het derde aspect economic viability naar voren komen in de teksten. De 

eerste eigenschap is de interne economic viability. Deze eigenschap is te herkennen in de fragmenten 

uit de subsidieaanvraag van het festival die betrekking hebben op het inkomstenmodel van 

Tweetakt: “Omdat Tweetakt de afgelopen jaren heeft geïnvesteerd in een duurzaam festivalcentrum 

(een houten cowboydorp met horeca- en presentatiehuisjes en minitheater), een mobiel theater en 

in duurzame speelobjecten voor op Fort Ruigenhoek (reuzensjoelbakken, skelters e.d.) kan de 

komende jaren worden bespaard op huurkosten.”157 Het investeren door de aankoop van eigen 

producten verlaagt de huurkosten. Daarnaast past het circulaire gebruik van de eigen decoratie goed 

bij de culturele duurzaamheid van het festival. Het festival is dankzij het verhuren van deze decoratie 

winstgevend: “De jaarlijkse groei van de private middelen is gerealiseerd door hogere inkomsten uit 

kaartverkoop, horeca en sponsoring, en door verhuur van materialen aan derden”, als het festival.158 

Uit de adviesrapporten van het Fonds en de deskundigencommissie blijkt tevens dat Tweetakt een 

interne economische balans bewaart. Zo schrijft het Fonds: “De financiële positie van het festival is 

stabiel. Verder constateert de commissie dat het festival in de afgelopen periode duurzame 

investeringen heeft gedaan in de horeca, sponsoring en infrastructuur, vooral om de eigen inkomsten 

te vergroten.”159  

Wat betreft de externe economic viability wordt het festival een toeristische attractie op 

basis van de unieke kunstdiscipline: “Tweetakt is een van de weinige festivals in Nederland die zich in 

de volle breedte richten op de presentatie van (podium)kunsten aan de jeugd,” aldus het Fonds.160 

Uit het advies van het Fonds komt naar voren dat het festival voornamelijk toeristen trekt voor heel 

Nederland en voor de Nederlandse podiumkunsten, maar niet zozeer voor de eigen directe 

omgeving: de stad Utrecht. Volgens de subsidieaanvraag van Tweetakt behoudt het festival hierbij 

echter de balans: “Het is uitnodigend naar het Utrechtse publiek en verankerd in de stad, maar heeft 

ook een landelijke uitstraling en trekt veel bezoekers van buiten Utrecht, waaronder (internationale) 

 
156 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 22. 
157 Stichting Storm, Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020, 10. 
158 Ibid. 
159 Fonds Podiumkunsten, “TWEETAKT”, 7. 
160 Ibid., 3. 
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vakspecialisten en landelijke critici.”161 Het valt te concluderen dat beide eigenschappen van 

economic viability, zowel interne als externe economic viability, aanwezig zijn bij Tweetakt.  

 

4.3.5 Locality bij Tweetakt 

Het laatste geciteerde fragment in de vorige paragraaf vormt een brug naar het volgende aspect 

locality. Ondanks de grote hoeveelheid ingevlogen buitenlandse producties wordt nadrukkelijk 

gezocht naar samenwerkingen met lokale opleidingen en vakmensen voor het ontwikkelen van de 

jonge makers. Het festival heeft hierbij een duidelijk doel voor ogen: het uitwisselen van kennis met 

de lokale experts. In de subsidieaanvraag van het festival wordt hierover het volgende opgemerkt: 

“Het festival heeft de afgelopen jaren een breed netwerk opgebouwd van scholen die het festival 

bezoeken, actief meedenken en enthousiast zijn over de originele (podium)kunst die het festival voor 

hun leerlingen selecteert.”162 De lokale omgeving wordt bij het festival betrokken door coproducties 

en op het niveau van het kunstproduct. Hierdoor is het festival sterk verankerd in de stad. Dit wordt 

ook door het Fonds beaamd: “Tweetakt is volgens de commissie stevig ingebed in Utrecht en zij is 

positief over de samenwerking met het lokale onderwijs op het gebied van educatie.”163 Tweetakt 

heeft verschillende partnerschappen met lokale onderwijsorganisaties en theaters. Volgens de 

deskundigencommissie zou de kennis en kunde van deze lokale organisaties nog meer benut mogen 

worden. Een andere aanwijzing van de aanwezigheid van locality in het advies van de 

deskundigencommissie is het project op Fort Ruigenhoek.164 Door de culturele activiteiten op deze 

locatie lijkt een sense-of-place te ontstaan. “Afgelopen jaar werden voor het eerst ook twee 

dansvoorstellingen op Fort Ruigenhoek gepresenteerd, die het eiland met de buitenkunstwerken als 

locatie gebruikten. Publiek en makers waren enthousiast over deze nieuwe mogelijkheid.”, aldus het 

festival zelf.165 “Op Fort Ruigenhoek krijgen bezoekers een kaart van het eiland met daarop alle 

werken; de bewegingsvrijheid nodigt uit om alles zelf te ontdekken.”166 De vrijheid die het publiek op 

dit eiland ervaart, draagt bij aan het markeren van de eigen identiteit en de identiteit van de lokale 

bevolking. Dit bevestigt de aanwezigheid van het aspect locality bij Tweetakt. 

 

4.3.6 Eco-cultural resilience bij Tweetakt 

Fort Ruigenhoek, een Nederlands fort iets buiten de stad Utrecht, heeft sinds 2016 een nieuwe 

functie als platform voor de culturele activiteiten van Tweetakt. De fragmenten over de activiteiten 

 
161 Stichting Storm, Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020, 9. 
162 Ibid., 6. 
163 Fonds Podiumkunsten, “TWEETAKT”, 8. 
164 Provenciale Staten van Utrecht, Festivalbeleid 2017-2020, 22. 
165 Stichting Storm, Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020, 3. 
166 Ibid., 2. 
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op deze buitenlocatie tonen aan dat ook het aspect eco-cultural resilience aanwezig is. De 

kunstvormen die zijn geïnspireerd door dit gebied, stimuleren het publiek om zich ook te laten 

inspireren door de omgeving. Dit geldt met name voor het jonge publiek, zo blijkt uit de 

subsidieaanvraag van het festival: “Afgelopen jaar werden voor het eerst ook twee 

dansvoorstellingen op Fort Ruigenhoek gepresenteerd, die het eiland met de buitenkunstwerken als 

locatie gebruikten. Publiek en makers waren enthousiast over deze nieuwe mogelijkheid.”167 Hierbij 

is sprake van een uitwisseling in creativiteit met de omgeving. Fort Ruigenhoek draagt bij aan het 

voortbestaan van de kunstvormen die worden getoond en het voortbestaan van het festival zelf. De 

deskundigencommissie en het Fonds zijn positief over de ontwikkelingen in dit gebied. De 

fragmenten hierover bevestigen de aanwezigheid van dit aspect van culturele duurzaamheid. Uit het 

advies van het Fonds blijkt: “Tot slot vindt de commissie de integratie van alle activiteiten op Fort 

Ruigenhoek met Tweetakt in het algemeen vanaf 2016 een goede ontwikkeling. Het draagt volgens 

haar bij aan de originaliteit van het festival en het kan van toegevoegde waarde zijn voor de beleving 

en de ontwikkeling van zowel de podiumkunsten als de beeldende kunst voor de jeugd.”168 

 

4.3.7 Eco-cultural civilisation bij Tweetakt 

Tot slot is op basis van de bronteksten van Tweetakt te concluderen dat het aspect eco-cultural 

civilisation niet aanwezig is bij het festival. Bij de vorige aspecten van culturele duurzaamheid, 

locality en eco-cultural resilience, is gebleken dat bij Tweetakt nadrukkelijk de focus ligt op het 

bewustzijn van het lokale. Hierdoor is een mondiaal bewustzijn (dat noodzakelijk is voor de 

aanwezigheid van eco-cultural civilisation) niet of nauwelijks te herkennen in de bronteksten, 

waardoor de aanwezigheid van dit laatste aspect ontbreekt. 

Nadat in dit hoofdstuk de drie festivals, Le Guess Who?, SPRING en Tweetakt, zijn 

geanalyseerd aan de hand van de theorie over culturele duurzaamheid en haar zeven aspecten, volgt 

in het volgende hoofdstuk de conclusie van de analyse. 

  

 
167 Ibid., 3. 
168 Fonds Podiumkunsten, “TWEETAKT”, 5. 
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Hoofdstuk 5 Conclusie 

Dit hoofdstuk bevat de conclusie van het onderzoek. In de eerste paragraaf komen de resultaten van 

de analyse van de drie festivals met culturele duurzaamheid aan bod. Hierin wordt geconcludeerd in 

welke mate de drie festivals de drie rollen binnen culturele duurzaamheid vervullen. Vervolgens 

wordt in de tweede paragraaf de conclusie getrokken van het gehele onderzoek. Hierbij wordt tevens 

verwezen naar de theorie uit hoofdstuk 2. In de derde paragraaf volgen ten slotte de aanbevelingen. 

 

5.1 De rollen binnen culturele duurzaamheid die de festivals Le Guess Who?, SPRING en 

Tweetakt vervullen 

In het hoofdonderzoek van de COST Action IS1007 is onderzocht welke rollen cultuur binnen 

duurzaamheid vervult. Geïnspireerd door de definitie van cultuur van Raymond Williams 

onderscheidde dit onderzoek drie rollen binnen duurzaamheid: culture in sustainability, culture for 

sustainability en culture as sustainability. Bij de eerste rol van cultuur is cultuur als vierde pijler te 

beschouwen. Volgens de theorie uit hoofdstuk 2 zijn creativiteit, diversiteit van culturele uitingen en 

artistieke culturele activiteiten hierbij van belang. De aspecten die hierbij horen zijn cultural heritage, 

cultural vitality en cultural diversity. Bij de tweede rol van cultuur binnen duurzaamheid heeft cultuur 

de functie van bemiddelaar. Het gaat hierbij om aspecten die bijdragen aan het structureren van de 

leefomgeving. De aspecten die bij deze rol horen zijn economic viability, locality en eco-cultural 

resilience. Bij de derde rol van cultuur binnen duurzaamheid wordt cultuur als basis beschouwd voor 

een duurzame samenleving.  

Met behulp van de theorie uit hoofdstuk 2 over culturele duurzaamheid en de zeven 

aspecten is de casus geanalyseerd. Hiertoe zijn de festivals Le Guess Who?, SPRING en Tweetakt 

onderzocht. Deze analyse is te vinden in hoofdstuk 4. Per festival is geanalyseerd welke aspecten van 

culturele duurzaamheid te herkennen zijn in de bronteksten. Op basis van deze analyse is inzichtelijk 

geworden welke aspecten van culturele duurzaamheid aanwezig zijn bij de festivals. Vervolgens kan 

geconcludeerd worden welke rollen van culturele duurzaamheid deze festivals vervullen. Dit wordt 

toegelicht in de volgende subparagrafen. 

 

5.1.1 Le Guess Who?, SPRING en Tweetakt in de eerste rol van culturele duurzaamheid 

Culture in sustainability heeft betrekking op cultuur als vierde pijler in het fundament binnen 

duurzaamheid. Cultuur vervult hierbij een zelfstandige en autonome rol. Cultuur in een autonome rol 

van duurzaamheid biedt een kwaliteitsoordeel gebaseerd op de specifieke waarden van kunst en 

creatieve activiteiten. Culturele duurzaamheid kan op deze manier binnen de kunst en culturele 

sector kwalificeren. Uit de onderzoeken van de Action (zie hoofdstuk 2) is gebleken dat de eerste 
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twee aspecten cultural heritage en cultural vitality primair zijn voor culturele duurzaamheid. Dit is 

eveneens gebleken uit de analyse van de festivals. Cultural diversity wordt daarnaast toegevoegd aan 

deze rol.    

De fragmenten waarin het aspect cultural heritage naar voren komt, hebben voornamelijk 

betrekking op de visie en het programma van het festival. De visie van een festival omschrijft het 

soort kunst en de culturele activiteiten waardoor het festival wordt gekenmerkt. Het programma 

bevat de selectie van deze kunst en culturele activiteiten. Op basis van de theorie van cultural 

heritage kunnen deze kunst en culturele activiteiten beschouwd worden als cultureel erfgoed, dat 

bestaat uit immaterieel en materieel erfgoed. Uit de analyse is gebleken dat bij Le Guess Who?, 

SPRING en Tweetakt het cultureel erfgoed voornamelijk bestaat uit het immaterieel erfgoed. Volgens 

de theorie bestaat immaterieel erfgoed uit het uitvoeren van rituelen, tradities en volksliederen, 

maar ook uit uitvoerende kunsten zoals culturele activiteiten en performance. De culturele 

organisaties die gekozen zijn, zijn actief binnen de podiumkunsten. Dit is een overkoepelende sector 

voor de uitvoerende kunsten.  

Ook is uit de analyse van de drie festivals gebleken dat het aspect cultural heritage uit twee 

eigenschappen bestaat. Dit komt naar voren in de analyse van Le Guess Who? en wordt in de analyse 

van SPRING bevestigd. De twee eigenschappen van dit aspect zijn: (1) het behoud van het cultureel 

erfgoed door het voeden en hoeden van het cultureel vermogen en (2) de balans bewaren tussen het 

behoud van het cultureel erfgoed en het bieden van de ruimte voor de nieuwe generatie om haar 

eigen cultureel erfgoed te vormen. Cultural heritage en de twee eigenschappen ervan kwamen bij 

alle drie festivals naar voren maar wel op een eigen manier. Dit toont aan op welke kunstdiscipline(s) 

een festival is gericht. Bij Le Guess Who? kwam de hoederfunctie van bekende muziekgenres en 

niche-muziekgenres sterk naar voren. In het programma worden de juiste combinaties gemaakt van 

toonaangevende artiesten met minder bekende artiesten, waardoor er voldoende publiek is voor 

ieder genre. Hierdoor waarborgt Le Guess Who? een balans tussen moderne en traditionele vormen 

van cultuur. Bij SPRING heeft het festival de rol als hoeder van cross-over-kunst en talentontwikkeling 

binnen de podiumkunsten. Op deze manier zoekt het festival naar een balans tussen het behoud van 

een bijzonder cultureel erfgoed en het bieden van ruimte voor de volgende generatie om haar eigen 

culturele vermogen te ontwikkelen. Bij SPRING was de tweede eigenschap van dit aspect ook te 

herkennen in de ontwikkelingen van het festival zelf, namelijk in de fragmenten over de fusie. Tot 

slot is bij Tweetakt enkel de eerste eigenschap van cultural heritage te herkennen, in tegenstelling 

tot de andere festivals. Volgens iedere brontekst van Tweetakt is het festival dé hoeder voor de 

podiumkunsten voor de jeugd. De fragmenten over het aspect cultural heritage gaan enkel hierover 

en over het cultureel vermogen. De focus op de podiumkunsten voor de jeugd is volgens het advies 
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van de deskundigencommissie troebel. Om deze reden komt cultural heritage minder sterk naar 

voren bij Tweetakt in vergelijking met de andere festivals.   

Cultural heritage heeft als kern het bezitten van een bepaald cultureel vermogen. Bij cultural 

vitality gaat het om de vraag wat met dat cultureel vermogen wordt gedaan. Volgens de analyse van 

de festivals komt dit in de praktijk naar voren in de vorm van het uitwisselen van cultureel vermogen. 

Bij ieder festival blijkt dat deze uitwisseling plaatsvindt tijdens een culturele activiteit of een 

performance. Hierbij zijn kunstenaars de dragers van dit vermogen, dat zij tijdens hun performance 

uitwisselen met het publiek. Niet alleen performance, maar ook educatie en creativiteit in het 

culturele programma wijzen volgens de theorie op de aanwezigheid van cultural vitality. Het aspect 

cultural vitality speelt bij alle drie festivals een rol. Het aspect komt naar voren in fragmenten over 

educatieve projecten, multiculturele projecten en samenwerkingen met andere culturele 

organisaties of Utrechtse bedrijven. Daarnaast blijkt uit de analyse van de casus dat op een festival 

ook intern een uitwisseling van cultureel vermogen en creativiteit plaatsvindt. Experts en 

gastkunstenaars wisselen hun kennis en ervaring uit met de jonge talenten in speciale programma’s. 

Uit de analyse bleek dat talentontwikkeling een essentiële voorwaarde is voor de aanwezigheid van 

cultural vitality en toegevoegd kan worden aan de theorie over dit aspect. Tot slot is bij SPRING het 

aspect op een ander onderdeel te herkennen. Volgens de theorie over cultural vitality wordt de 

samenleving constant blootgesteld aan externe invloeden. Een gezonde culturele vitaliteit van de 

samenleving houdt op een positieve wijze rekening met deze externe invloeden. De internationale 

blik en de mondiale visie die SPRING uitdraagt, wijzen erop dat de organisatoren van het festival zich 

meer bewust zijn van de externe invloeden dan de organisatoren van de andere festivals. 

Het aspect cultural diversity waarborgt volgens de theorie de diverse culturele waarden van 

het individu en de bevolkingsgroepen binnen de samenleving. Volgens de theorie is het van belang 

dat een balans wordt gevonden tussen de culturele waarden. Een duurzaam divers cultureel 

programma komt tot stand als rekening wordt gehouden met alle culturele waarden van de 

samenleving. Het aspect is voornamelijk te herkennen in de fragmenten over de kunststijlen die 

worden gepresenteerd in het programma. Hierin worden de culturele waarden van verschillende 

bevolkingsgroepen vertegenwoordigd. Het gaat hierbij om het bereiken van een breed en divers 

publiek dat zich aangetrokken voelt tot de culturele activiteiten, omdat deze activiteiten aansluiten 

op de leefwerelden van de bevolkingsgroepen in het publiek. Alle drie festivals hebben een divers en 

grensoverschrijdend aanbod in hun programma, maar de aanwezigheid van cultural diversity 

verschilt per festival. Bij Le Guess Who? is sprake van een duidelijke balans in het programma. Met 

het programmeren van nicheartiesten probeert het festival verschillende subculturen in het publiek 

aan te spreken. Bij SPRING wordt de kunst van eigen bodem echter overschaduwd door de 

internationale visie van het festival. In de bronteksten van dit festival komt naar voren dat aansluiting 
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op de lokale leefwerelden ontbreekt door de sterke focus op het internationale. Hierdoor ontstaat 

een disbalans op het gebied van cultural diversity en is volgens de analyse in het programma geen 

sprake van duurzame diversiteit. Bij Tweetakt zou alleen volgens het advies van de 

deskundigencommissie sprake zijn van een disbalans op het gebied van cultural diversity. Volgens de 

commissie heeft het festival een te brede programmering door een gebrek aan focus, waardoor de 

subculturen binnen het publiek hun culturele waarden niet terugzien in de culturele activiteiten. 

Daardoor verslechtert de aansluiting van het festival met de leefwerelden van het publiek. Dit kwam 

echter enkel naar voren in het advies van de deskundigencommissie en niet in de andere teksten die 

de casus Tweetakt ondersteunen.  

Talentontwikkeling is een belangrijk onderdeel van culturele organisaties. Bij de waardering 

en de beoordeling van het Fonds en de deskundigencommissie van deze organisaties is dit een 

voorwaarde voor subsidie. Vanwege het projectmatige innovatieve karakter wordt een festival 

gezien als een belangrijke speler op het gebied van talentontwikkeling. Bij cultural heritage komt 

talentontwikkeling tot uiting wanneer een culturele organisatie gezien wordt als hoeder van 

talentontwikkeling en als podium voor nieuwe talenten. De organisatie dient ruimte te bieden aan 

een nieuwe generatie kunstenaars. Van cultural vitality is sprake als een culturele organisatie ruimte 

biedt aan jonge talenten en experimenten. Een culturele organisatie draagt hiermee bij aan het 

innoveren van de podiumkunsten. Dit is te zien aan samenwerkingen met lokale kunstopleidingen. 

Talentontwikkeling valt daarmee niet onder één aspect, maar heeft betrekking op meerdere 

aspecten.  

Uit de analyse blijkt – evenals uit de theorie – dat de eerste rol ingezet kan worden als een 

middel om een kwaliteitsoordeel te vormen. De aspecten cultural heritage, cultural diversity en 

cultural vitality bevatten elementen (zoals talentontwikkeling) waarmee kan worden gemeten. Ook 

het soort kunst en de soorten culturele activiteiten die worden geprogrammeerd zijn meetbare 

elementen, evenals de diversiteit binnen het programma. De juiste balans bij deze elementen wijst 

op de kwaliteit van de festivals. Zo kan worden geconcludeerd dat Le Guess Who? de eerste rol van 

culturele duurzaamheid op een kwalitatief hoog niveau vervult. Alle drie aspecten zijn voldoende 

aanwezig bij dit festival. Le Guess Who? is in de eerste rol cultureel duurzaam. Wanneer deze 

beredenering toegepast wordt op de andere festivals, dan kan geconcludeerd worden dat Tweetakt 

en SPRING ook de eerste rol van culturele duurzaamheid vervullen, echter op een kwalitatief lager 

niveau dan Le Guess Who?. Dit komt bij Tweetakt doordat volgens de bronteksten de focus op 

bepaalde kunstdisciplines ontbreekt in het programma. Bij SPRING ontbreekt diversiteit als gevolg 

van het grote internationale aanbod. In vergelijking met Le Guess Who? zijn Tweetakt en SPRING in 

deze rol minder cultureel duurzaam.  
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5.1.2 Le Guess Who?, SPRING en Tweetakt in de tweede rol van culturele duurzaamheid 

Bij culture for sustainability heeft cultuur de rol van bemiddelaar. Cultuur heeft een verbindende 

functie en creëert de balans tussen de andere drie pijlers (economie, ecologie en sociologie). Bij deze 

rol van cultuur binnen duurzaamheid wordt rekening gehouden met de diversiteit van menselijke 

waarden, subjectieve meningen, expressies en manieren van leven. Als cultuur wordt ingezet als 

instrument, functioneert cultuur als bron voor lokale en regionale economische ontwikkeling. De 

aspecten die hierbij horen zijn economic viability, locality en eco-cultural resilience. 

Bij economic viability onderneemt een festival veel ten gunste van zijn omgeving. Dit wordt in 

de theorie over het aspect omschreven als een bron voor een gezonde economie, bijvoorbeeld door 

toeristen aan te trekken. Op basis van de analyse van de festivals kan echter geconcludeerd worden 

dat economic viability ook betrekking kan hebben op de vraag in welke mate een culturele 

organisatie zelf economisch in balans is. Hieruit valt te concluderen dat het aspect twee 

eigenschappen heeft: de externe en interne economic viability. Bij de eerste eigenschap wordt een 

festival ingezet als instrument voor de economische doeleinden van zijn omgeving en oefent het 

festival een positieve invloed uit op de economische omgeving. De tweede eigenschap heeft 

betrekking op de interne economische vitaliteit van het festival. Bij beide eigenschappen is het van 

belang dat de culturele doeleinden van een organisatie hier niet onder lijden. 

Zowel bij Le Guess Who? als bij Tweetakt komen deze twee eigenschappen naar voren in de 

bronteksten. De externe economic viability wordt herkend bij Le Guess Who? door de wijze waarop 

de stad, de ondernemers en de bewoners bij het evenement betrokken worden en hierdoor de 

economie van de stad wordt gestimuleerd. De interne economic viability is bij dit festival licht in 

disbalans, omdat het festival te weinig mankracht heeft. De externe economic viability is bij Tweetakt 

te herkennen, omdat het festival volgens de bronteksten veel bezoekers naar de stad Utrecht trekt 

door zijn expertise op het gebied van de podiumkunsten voor de jeugd. De interne economic viability 

is bij Tweetakt in sterke mate in balans. Volgens de bronteksten kan de festivalorganisatie 

gekenmerkt worden als een duurzame ondernemer. In tegenstelling tot de andere twee festivals is 

bij SPRING alleen de interne economic viability te herkennen. Hoewel het festival onzeker is over de 

eigen balans van financiële midden, zijn het Fonds en de deskundigencommissie positief over het 

ondernemerschap van het festival. Dit komt voornamelijk door de zakelijke meerwaarde van de 

fusie. 

De analyse van het aspect locality heeft inzichtelijk gemaakt in hoeverre een festival 

verankerd is in zijn leefomgeving, namelijk de stad Utrecht. Het gaat hierbij om een balans tussen de 

activiteiten die het festival initieert en de lokale middelen die hiervoor worden ingezet. Hiermee 

wordt de band tussen het festival en de omgeving actief gestimuleerd. De festivalgangers worden 

zich op deze manier bewust van de omgeving waarin zij op bezoek zijn tijdens het evenement. Dit 
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versterkt de lokale sfeer van het festival. Dit aspect wordt niet herkend bij het festival SPRING. Het 

internationale gehalte van het programma is dusdanig hoog dat de lokale samenwerkingsverbanden 

wegvallen. Deze focus op het internationale zorgt voor een pro-mondiaal bewustzijn, terwijl bij 

locality juist de focus ligt op het lokale bewustzijn. Locality is wel aanwezig bij het festival Le Guess 

Who? en met name bij Tweetakt. Door de activiteiten op Fort Ruigenhoek lijkt een sense-of-place te 

ontstaan. De vrijheid die het publiek op het eiland ervaart, draagt bij aan het markeren van de eigen 

identiteit en de identiteit van de lokale bevolking. Ondanks de grote hoeveelheid ingevlogen 

buitenlandse producties wordt nadrukkelijk gezocht naar samenwerkingen met lokale opleidingen en 

vakmensen voor het stimuleren van het talent van de jonge makers.  

Volgens de theorie gaat het bij het aspect eco-cultural resilience voornamelijk om het behoud 

van de balans tussen mens en natuur. Het ecologische culturele weerstandsvermogen wordt in de 

samenleving versterkt als de kennis over de culturele processen wordt gecombineerd met de kennis 

van ecologische processen. Bij dit aspect is sprake van een overlap tussen de culturele duurzaamheid 

en de ecologische duurzaamheid. Vanwege de activiteiten op Fort Ruigenhoek is Tweetakt het enige 

festival waarbij het aspect eco-cultural resilience volledig te herkennen. Het nieuwe kunstprogramma 

op Fort Ruigenhoek stimuleert het publiek om zich te laten inspireren door de omgeving. Fort 

Ruigenhoek draagt bij aan het voortbestaan van de kunstvormen die worden vertoond en het 

voortbestaan van het festival zelf. De getoonde kunstwerken zijn geïnspireerd door hun omgeving. 

Daarbij heeft Fort Ruigenhoek een nieuwe functie als platform. Dit draagt bij aan de duurzame 

culturele toekomst van Fort Ruigenhoek. Hierbij is sprake van een uitwisseling tussen de cultuur en 

de omgeving. Ook bij SPRING zijn performances geïnspireerd door de omgeving, maar daarbij is geen 

sprake van een uitwisseling tussen de cultuur en de omgeving. Doordat dit een eenzijdige 

uitwisseling is, is bij dit festival geen sprake van eco-cultural resilience.  

Bij de tweede rol van culturele duurzaamheid als bemiddelaar is sprake van overlappingen 

met de andere pijlers in het kader van duurzaamheid. Ook blijkt uit de analyse dat de lokale waarden 

en doeleinden van de leefomgeving essentieel zijn bij deze rol. Een festival kan als cultureel 

instrument worden ingezet voor het behalen van economische doeleinden. Alleen bij Tweetakt en Le 

Guess Who? worden op een duurzame wijze de economische doeleinden van de omgeving 

ondersteund. De organisatoren van deze festivals zijn zich bewust van de lokale leefomgeving. 

SPRING vervult deze rol van culturele duurzaamheid nauwelijks, doordat de organisatoren van het 

festival zich minder bewust zijn van de lokale leefomgeving. De aspecten locality, eco-cultural 

resilience en externe economic viability zijn niet of nauwelijks te herkennen in de bronteksten van 

SPRING. Het mondiale bewustzijn bij dit festival is in strijd met de lokale omgeving en de waarden die 

essentieel zijn bij deze aspecten. 
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5.1.3 Le Guess Who?, SPRING en Tweetakt in de derde rol van culturele duurzaamheid 

Bij de derde rol van cultuur als culture as sustainability fungeert cultuur als basis voor duurzaamheid 

en biedt cultuur een overkoepelende structuur om een gezonde en duurzame samenleving te 

realiseren. In deze laatste functie heeft cultuur een transformatieve rol. Bij deze functie hoort een 

utopische visie van een eco-cultuur, van ideaal goed doen, van cultuur als cultivatie en van een 

duurzaam leven, zonder dat dit ten koste gaat van anderen. Cultuur wordt ingezet om mensen te 

motiveren richting een meer duurzaam bestaan. Culturele duurzaamheid heeft de rol van een 

systeem om de kleine initiatieven te ondersteunen die voor transformatie en innovatie zorgen naar 

een meer duurzame samenleving. In deze rol wordt cultuur ingezet voor het bereiken van een groter 

doel: een mondiale duurzaamheid. 

Eco-cultural civilisation, het laatste aspect en dat bij deze rol hoort, is in de bronteksten van 

Le Guess Who? en SPRING te herkennen. Le Guess Who? levert een grote bijdrage aan het 

transformeren van de podiumkunstenwereld door andere culturele organisaties te inspireren om 

minder in hokjes te denken. De kleine initiatieven die het festival organiseert, ondersteunen de 

transformatie van de samenleving in een meer duurzame samenleving. De initiatieven zetten cultuur 

actief in voor een duurzame sfeer in de zin van sharing-is-caring en het creëren van een way of life, 

zoals de couchsurf-acties. SPRING heeft met de fusie een eigen transformatie ondergaan en hierdoor 

een duurzamere toekomst voor het festival gecreëerd. Het festival heeft een sterk mondiaal 

bewustzijn, vanwege de internationale visie en het verrijken van de podiumkunsten met de nieuwste 

ontwikkelingen op basis van de internationale visie. Ook zet SPRING zich zichtbaar in voor duurzame 

initiatieven op nationaal niveau, waarbij het festival als culturele organisatie bijdraagt aan een 

duurzamere samenleving.  

Een duurzame internationale visie en het stimuleren van de transformatie van de culturele 

samenleving naar een meer duurzame samenleving is bij deze derde rol van culturele duurzaamheid 

van belang. Bij SPRING zijn deze derde rol en het aspect eco-cultural civilisation nadrukkelijk terug te 

vinden in de bronteksten. Het getransformeerde festival is te zien als een systeem van kleine 

initiatieven waarmee een duurzamere wereld wordt gecreëerd. Ook Le Guess Who? zet zich in voor 

een duurzamere samenleving door kleine initiatieven te organiseren. Het verschil tussen SPRING en 

Le Guess Who? heeft betrekking op de schaal waarop dit gebeurt. Bij Le Guess Who? ligt de focus op 

de lokale kleinschalige duurzame samenleving door een tijdelijke way of life te creëren. SPRING lijkt 

zich daarentegen met haar internationale visie in te zetten voor een meer duurzame culturele 

(podiumkunsten)wereld. Beide festivals vervullen deze derde rol van culturele duurzaamheid. 

Tweetakt vervult deze rol echter niet, omdat het aspect eco-cultural civilisation niet in de 

bronteksten van het festival te vinden is.  
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5.2 Conclusie 

In dit onderzoek is de cultureel duurzame rol geanalyseerd van de festivals Le Guess Who?, SPRING 

Performing Arts festival en Tweetakt in de Utrechtse culturele samenleving. In deze analyse is 

gebruikgemaakt van de theorie over culturele duurzaamheid. Uit de analyse van de festivals aan de 

hand van het model van culturele duurzaamheid blijkt dat de festivals meerdere rollen van culturele 

duurzaamheid vervullen.  

De eerste rol van culturele duurzaamheid wordt door alle drie festivals vervuld, doordat de 

aspecten cultural heritage, cultural vitality en cultural diversity te herkennen zijn in de bronteksten 

van de festivals. Zowel op basis van de theorie als op basis van de praktijk kan geconcludeerd worden 

dat dit meest vooraanstaande rol is binnen culturele duurzaamheid. De tweede rol wordt door Le 

Guess Who? en voornamelijk door Tweetakt vervuld. De aanwezigheid van de aspecten economic 

viability, locality en eco-cultural resilience tonen aan dat deze festival worden ingezet om de lokale 

waarden te versterken en de lokale economische doeleinden te bereiken. Er ontstaat een sense-of-

place bij deze festivals. Doordat dit bij SPRING ontbreekt, vervult het festival deze rol niet. Het 

festival vervult echter wel de derde rol van culturele duurzaamheid. Het aspect eco-cultural 

civilisation is bij SPRING te herkennen in het mondiale bewustzijn en de transformatieve visie. Ook bij 

Le Guess Who? is dit aspect te herkennen in de kleine culturele initiatieven die worden 

georganiseerd om een meer duurzame samenleving te bereiken. Het doel van dit onderzoek was om 

te onderzoeken welke cultureel duurzame rol podiumkunstfestivals kunnen vervullen aan de hand 

van een analyse van de festivals Le Guess Who?, SPRING Performing Arts festival en Tweetakt in de 

Utrechtse culturele samenleving, met behulp van de theorie over culturele duurzaamheid. Op basis 

van het onderzoek kan geconcludeerd worden dat Le Guess Who? alle drie rollen van culturele 

duurzaamheid vervult, dat Tweetakt de eerste twee rollen vervult en dat SPRING de eerste en de 

laatste rol vervult.  

In het artikel Cultural sustainability as a strategy for the survival of museums and libraries 

and libraries wordt culturele duurzaamheid ingezet als een mogelijkheid voor culturele organisaties 

om hun waarde en missie op het gebied van cultuur te legitimeren en zich te verzekeren van 

erkenning in de toekomst. In dit artikel is echter alleen de eerste rol van culturele duurzaamheid 

gebruikt voor een analyse. Alleen de eerste twee aspecten cultural heritage en cultural vitality 

komen in dit artikel aan bod. In deze scriptie is daarentegen aangetoond dat op basis van alle drie 

rollen van culturele duurzaamheid geanalyseerd kan worden welke duurzame culturele rol een 

culturele organisatie, in dit geval een podiumkunstfestival, kan vervullen voor de samenleving. Hierin 

spelen de zeven aspecten een belangrijke rol. Dit is relevant voor subsidiebeoordelaars zoals het 

Fonds en de deskundigencommissie. Bij de waardering en de beoordeling van culturele organisaties 

door het Fonds en door de deskundigencommissie is talentontwikkeling een voorwaarde voor 
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subsidie. Talentontwikkeling in het kader van culturele duurzaamheid voor bij meerdere aspecten. 

Met behulp de aspecten van culturele duurzaamheid kan de subsidiebeoordelaar beargumenteren of 

talentontwikkeling op de juiste plekken gestimuleerd wordt. Deze instanties kunnen het culturele 

duurzaamheidsmodel gebruiken als basis voor een beoordeling. De uiteindelijke versie van de 

schematische weergave van het culturele duurzaamheid is te vinden in de volgende paragraaf. 

 Ook culturele organisaties kunnen het model van culturele duurzaamheid inzetten. Deze 

organisaties moeten voortdurend hun rol binnen en waarde voor de samenleving legitimeren. Met 

behulp van het model kunnen organisaties in kaart brengen welke culturele duurzame rol zij 

vervullen. Le Guess Who? is een goed voorbeeld van een festival dat alle drie rollen van culturele 

duurzaamheid vervult. Hiermee kan het festival zijn waarde voor de samenleving legitimeren. Als 

Tweetakt en SPRING ook de ontbrekende rollen willen vervullen, dan kan met behulp van de 

ontbrekende aspecten worden aangetoond waar deze festivals aan moeten werken. Tot slot kan 

geconcludeerd worden dat de drie festivals de drie rollen van culturele duurzaamheid gezamenlijk 

vervullen.  

 

5.3 Aanbevelingen 

5.3.1 Het herzien van de schematische weergave van culturele duurzaamheid en de 

zeven aspecten  

Op basis van de observaties uit de praktijk kan het schema uit §2.7.3 worden aangepast. In het 

onderstaande schema zijn kleine aanpassingen doorgevoerd in de definities en de trefwoorden van 

de aspecten, waardoor het schema beter aansluit op de praktijk. Het model van culturele 

duurzaamheid kan verder worden aangepast door trefwoorden toe te voegen in de rechterkolom. 

Voor een volgende studie waarbij het model wederom wordt gebruikt, is het raadzaam om deze 

trefwoorden toe te voegen. 

Culturele duurzaamheid 

Rol van cultuur 

binnen 

duurzaamheid 

Aspecten  Definitie Trefwoorden 

Cultuur binnen 

duurzaamheid in 

een zelfstandige 

rol en als 

vermogen 

Cultural 

heritage 

Het aspect cultural heritage heeft betrekking 

op het cultureel erfgoed, zowel materieel als 

immaterieel. Dit culturele erfgoed draagt bij 

aan de culturele omgeving en de collectieve 

identiteit. Niet al het cultureel erfgoed kan 

echter behouden worden, waardoor een 

Erfgoed 

Cultureel kapitaal 

Vermogen 

Traditie 

Materieel 

Immaterieel  
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selectie van cultureel erfgoed noodzakelijk is. 

Hierdoor heeft het aspect twee eigenschappen: 

(1) het behoud van het cultureel erfgoed door 

het voeden en hoeden van het cultureel 

vermogen en (2) de balans tussen het behoud 

van het cultureel erfgoed en ruimte bieden aan 

de nieuwe generatie om haar eigen cultureel 

erfgoed te vormen.  

Balans  

Generatie  

Niche 

Talentontwikkeling 

Cultural 

vitality 

De culturele vitaliteit van de samenleving 

wordt gevoed door het ontwikkelen van 

cultureel kapitaal. De ontwikkeling van 

cultureel kapitaal wordt bevorderd door de 

werken van kunstenaars, maar ook door 

educatie op het gebied van cultuur en 

creativiteit. Een levendige cultuur zorgt voor 

een gezonde samenleving.  

Gezonde cultuur 

Vitaliteit  

Kunstenaars 

Cultureel kapitaal 

Creativiteit  

Educatie 

Samenwerkingen 

Talentontwikkeling 

Uitwisseling  

Cultural 

diversity 

De culturele diversiteit benadrukt de 

verschillende waarden en levensstijlen van 

bevolkingsgroepen en individuen in de 

samenleving. Dit benadrukt het respect voor 

elkaars cultuur en de diversiteit in de 

samenleving. Diversiteit wordt hierbij een 

voorwaarde voor een duurzame samenleving.  

Diversiteit 

Vrijheid 

Levensstijl 

Dynamisch 

Waarden 

Multidisciplinair 

Pluriform 

Cultuur binnen 

duurzaamheid in 

de rol van 

bemiddelaar en 

als instrument 

Economic 

viability 

Cultuur creëert een balans tussen economische 

en culturele duurzaamheid. Het aspect bestaat 

uit twee eigenschappen. De eerste eigenschap 

is de externe economic viability, waarbij cultuur 

wordt ingezet als instrument voor economie, 

zoals bij toerisme. De cultuur kan echter ook als 

bron van creativiteit fungeren voor het 

innoveren van de economie. De tweede 

eigenschap kan worden omschreven als de 

interne economic viability en heeft betrekking 

op de economische vitaliteit van een culturele 

organisatie. 

Toerisme 

Cultureel erfgoed  

Economisch 

rendement 

Balans 

Cultuur als 

instrument 

Interactie 

Economische 

doeleinden 

Ondernemerschap 
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Locality Dit aspect legt de focus op de waarden van 

randgroepen, zoals minderheden en 

authentieke bevolkingsgroepen. Bij het vormen 

van nieuwe processen staan de lokale waarden 

van de bevolkingsgroepen centraal. Om 

duurzaamheid te creëren, is het van belang dat 

een balans wordt gevonden tussen de moderne 

gebruiken en de authentieke gebruiken.  

Lokaal 

Randgroepen 

Authentieke 

bevolking 

Lokale condities 

Omgeving  

Eco-cultural 

resilience 

Hierbij worden culturele en ecologische 

processen met elkaar verweven. De lokale 

cultuur wordt gevormd door de ontwikkelingen 

van het lokale leefomgeving en de 

ontwikkelingen van lokale cultuur vormen op 

hun beurt het lokale leefomgeving. 

Ecologische 

processen 

Culturele processen 

Lokaal 

Landschap 

Ecosysteem 

Cultuur als 

structuur voor 

het bereiken van 

duurzaamheid 

en om de weg 

ernaartoe te 

begeleiden 

Eco-cultural 

civilisation 

Bij eco-cultural civilisation wordt cultuur 

ingezet om mensen te motiveren richting een 

meer duurzaam bestaan. Culturele 

duurzaamheid is bij dit aspect een systeem om 

de kleine initiatieven te ondersteunen die de 

transformatie naar een eco-cultural civilisation 

in gang zetten. Door de historische 

ontwikkelingen is de omgeving aan verandering 

onderhevig. Deze omgeving verschilt per 

generatie, waardoor een dergelijk duurzaam 

bestaan als een eco-cultural civilisation een 

utopie wordt.  

Cultuur motiveert 

Initiatief 

Transformatie 

Levensstijl 

Duurzaam bestaan 

Utopie 

  

5.3.2 Culturele organisaties als casus 

Door meerdere organisaties te gebruiken als casus, kan een onderlinge vergelijking worden gemaakt 

tussen de organisaties. Dit heeft als voordeel dat meer inzicht wordt verkregen in de rol van culturele 

organisaties in de samenleving. Het is daarom aan te raden om meerdere culturele organisaties te 

bestuderen in een analyse van deze rol aan de hand van model van culturele duurzaamheid. In dit 

onderzoek zijn drie podiumkunstenfestivals bestudeerd met een eigen focus binnen de 

podiumkunsten. Le Guess Who? legt in het programma de nadruk op niche-artiesten, internationaal 

aanbod en talentontwikkeling. Bij SPRING ligt de focus in het programma op performance in de 

openbare ruimte, dans, internationaal aanbod en talentontwikkeling. Tweetakt programmeert 

voornamelijk jeugdpodiumkunsten en zet zich in voor talentenontwikkeling. De drie festivals zijn 
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verschillende culturele festivals met ieder een eigen richting binnen de podiumkunsten. Door drie 

soortgelijke teksten als bron te gebruiken, was een vergelijkende analyse van de drie festivals toch 

mogelijk. De verschillen tussen de festivals zijn juist behulpzaam geweest in de analyse van hun rol 

binnen een cultureel duurzame samenleving.  

 

  



71 
 

Literatuurlijst 

AdresData. “EM Cultuur”. Geraadpleegd april 14, 2017. https://forms.em-cultuur.nl/festival-
overzicht-2017. 

Belgers, Joris. “Groot deel van extra cultuurgeld naar festivals” (z.d.). 
https://www.trouw.nl/home/groot-deel-van-extra-cultuurgeld-naar-festivals~a3410039/l. 

Bode, Sanne. “Groen, groener, groenst: festivals verduurzamen volop”. 
www.duurzaambedrijfsleven.nl. https://www.duurzaambedrijfsleven.nl/recycling/31461/groen-
groener-groenst-festivals-verduurzamen-volop. 

Boeije, Hennie. Analyseren in kwalitatief onderzoek. Denken en doen. 2e druk. Den Haag: Boom 
Uitgevers, 2014. 
http://radboud.bibliotheek.budh.nl.ru.idm.oclc.org/boek/9789462363977/bju14070910.11072
014090025_0167. 

Bussemakers, Jet. Brief aan de kamer: 20 september 2016, 2016. 

Dessein, Joost, Katriina Soini, Graham Fairclough, en Lummina Horlings. Culture in, for and as 
Sustainable Development: Conclusions from the COST Action IS1007 Investigating Cultural 
Sustainability. Bewerkt door J. Dessein. Jyväskylä: University of Jyväskylä, 2015. 

Embrechts, Annette. “Tegendraads Spring Festival doet zijn imago eer aan”. Amsterdam, mei 22, 
2017. 

Fonds Podiumkunsten. “LE GUESS WHO?” In Meerjarige festivalsubsidie 2017-2020. Fonds 
Podiumkunsten, 2016. 

———. “SPRING”. In Meerjarige festivalsubsidie 2017-2020, 2016. 

———. “Toekenningen”. https://fondspodiumkunsten.nl/nl/toekenningen. 

———. “TWEETAKT”. In Meerjarige festivalsubsidie 2017-2020. Fonds Podiumkunsten, 2016. 

Le Guess Who. ANBI info Le Guess Who? Utrecht, 2017. 

Hawkes, Jon. THE FOURTH PILLAR OF SUSTAINABILITY Culture’s essential role in public planning. 
Melbourne: The Cultural Development Network, 2001. 

Jongenelen, Sandra. “De festivalisereing van Nederland”. Boekman Festivals 83 (2010). 

Keeble, Brian R. “The Brundtland report: Our Common Future”. In Medicine and War 4. Vol. 1, 2007. 

Lent, Niek van. “Hoe ontstond de Nederlandse festivalcultuur”. NPO Focus, z.d. 
https://npofocus.nl/artikel/7561/hoe-ontstond-de-nederlandse-festivalcultuur. 

Loach, Kirsten, Jennifer Rowley, en Jillian Griffiths. “Cultural sustainability as a strategy for the 
survival of museums and libraries and libraries”. International Journal of Cultural Policy 23, no. 2 
(2017): 186–198. http://dx.doi.org/10.1080/10286632.2016.1184657. 

Oerol. Expeditie Oerol, kunstenplan 2017-2020. Bewerkt door Joop Mulder, 2016. 

Palang, Hannes, Katriina Soini, Anu Printsmann, en Inger Birkeland. “Landscape and cultural 
sustainability”. Norks Geografisk Tidsskrift 71, no. 3 (2017): 127–131. 

Provenciale Staten van Utrecht. Festivalbeleid 2017-2020. Utrecht, 2016. 

———. “Verleende subsidietoekenningen”. https://www.provincie-utrecht.nl/loket/verleende-
subsidies-0/. 



72 
 

Raad voor Cultuur. Agenda cultuur 2017-2020 en verder, z.d. 

———. Cultuurnota 2013-2016, z.d. 

———. “Raad voor Cultuur pleit voor regionale culturele infrastructuur”. Cultuur.nl. Geraadpleegd 
april 17, 2020. https://www.cultuur.nl/adviezen/sectoroverstijgend/raad-voor-cultuur-pleit-
voor-regionale-culturele-infrastructuur/item3821. 

———. “Verkenning: Cultuur voor stad, land en regio”. Cultuur.nl. Geraadpleegd april 17, 2020. 
http://toekomst-cultuurbeleid.cultuur.nl/verkenning/samenvatting . 

Sijnke, Peter, en Marcel Koopman. Kralingen. Holland Pop Festival 1970. Haarlem: Uitgeverij In de 
Knipscheer, 2013. 

Soini, Katriina, en Inger Birkeland. “Exploring the scientific discourse on cultural sustainability”. 
GEOFORUM 51 (2014): 213–223. http://dx.doi.org/10.1016/j.geoforum.2013.12.001. 

Soini, Katriina, en Joost Dessein. “Culture Sustainability Relation : Towards a Conceptual Framework”. 
Sustainability 8, no. 167 (2016): 13–15. 

SPRING. SPRING. PERFORMING ARTS FESTIVAL. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-
2020. Utrecht, 2016. 

Stichting Storm. “Festival Tweetakt: 27 maart tot en met 14 juni in Utrecht”. Geraadpleegd maart 16, 
2020. https://tweetakt.nl/. 

———. Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020. Utrecht, 2020. 

Twaalfhoven, Anita. “Een zomer lang feest”. Boekman Festivals 83 (2010). 

Woersem, Lisa van. “Wie slaat de brug tussen de popsector en subsidieverstrekkers?” Boekman 109 
(2016). 

“Duurzaam”. encyclo.nl. Geraadpleegd maart 23, 2018. http://www.encyclo.nl/lokaal/10571 . 

Subsidieplan Kunst van Leven 2009–2012, z.d. 

  



73 
 

Bijlage 1 
Le Guess Who?                                                                                                                                                                                                                                                                                        

1. ANBI info Le Guess Who? van Le Guess Who? 

Cultural heritage 

Pagina Citaat 

p. 2 “De programmering van Le Guess Who? richt zich op toonaangevende artiesten; 

acts die een drang hebben om de grenzen van genres op te zoeken en te 

verleggen.” 

p. 3 “Le Guess Who? programmeert niet op basis van wat er toevallig beschikbaar is in 

het land, maar benadert artiesten zelf om onderdeel uit te maken van een leidend 

festivalaffiche.”  

p. 12 “In Nederland is er geen ander festival dat een zo breed scala aan genres in 

logische, samenhangende vorm weet te presenteren voor een dergelijk breed en 

geïnteresseerd publiek.”  

“Het haalt ze uit de niche, doordat ze samengebracht worden met een 

(inter)nationaal netwerk van gelijkgestemde artiesten, media en publiek.” 

Cultural vitality 

Pagina Citaat 

p. 10 “De genoemde categorie curatoren daagt Le Guess Who? uit om verrassende 

inspiraties en interesses op te zoeken, en de diepte in te gaan door de grenzen van 

het muzikale spectrum op te zoeken, zoals het festival dat zelf ook doet.” 

“Interessant vinden we ook dat obscure en opkomende artiesten de kans krijgen 

om zich, onder de vlag van een curator, kunnen presenteren aan een nieuw en 

geïnteresseerd publiek: de curator leidt het publiek naar nieuwe geluiden”. 

Cultural diversity 

Pagina Citaat 

p. 3 “Deze artiesten worden door Le Guess Who? uit de niche gehaald om er een veel 

groter publiek voor warm te maken dan zij doorgaans bereiken.” 

Economic viability 

Pagina Citaat 

p. 17 “Tijdens dit weekend werken alle culturele instellingen in de stad samen in 

internationale context….Zij onthalen de Utrechtse binnenstad als prachtige, 

gastvrije en exotische festivallocatie.” (p.17) “Festivalbezoekers kunnen profiteren 

van speciale acties, krijgen korting in diverse Utrechtse horeca en winkels of 

bijvoorbeeld gratis toegang bij het Centraal Museum.” (p.17)  

p. 18  “…een marktconforme versteviging van de organisatie.” 

Locality 

Pagina Citaat 
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p. 17 “Sinds 2011 zet de organisatie couchsurfacties op voor internationale bezoekers, 

die in contact worden gebracht met Utrechters die hun logeerbed willen aanbieden 

tijdens het festival.” 

“Zo blijft Le Guess Who? steeds dieper doordringen in de haarvaten van Utrecht.” 

Eco-cultural resilience 

Pagina Citaat 

  

  

  

Eco-cultural civilisation 

Pagina Citaat 

p. 17 “Sinds 2011 zet de organisatie couchsurfacties op voor internationale bezoekers, 

die in contact worden gebracht met Utrechters die hun logeerbed willen aanbieden 

tijdens het festival.” 

 

2. Meerjarige Festivalsubsidie 2017-2020 “Le Guess Who?” van Fonds 

Podiumkunsten 

Cultural heritage 

Pagina Citaat 

p.1  “Naar eigen zeggen is Le Guess Who? aanjager voor een experimentele 

programmering en gedurfd denken in de hele stad.” 

 “De programmering van het festival richt zich op toonaangevende artiesten, die 

een drang hebben de grenzen van genres op te zoeken en te verleggen.” 

“Naast authentieke en actuele popmuziek presenteert het festival onder meer niet-

westerse muziek, avant-garde, folk, jazz, drone, psychedelica en moderne 

gecomponeerde muziek.” 

p.2 “Het festival wil de artistieke en internationale kwaliteit van zijn programma 

continueren en perfectioneren.” 

p.3  “Binnen de programmering presenteert het festival niet alleen actuele 

ontwikkelingen en stromingen binnen de popmuziek maar brengt tevens één of 

meer interessante nichegenres voor het voetlicht.” 

p.4 “De commissie vindt dat het festival een heldere artistiek-inhoudelijke visie heeft, 

waardoor sprake is van een duidelijke samenhang in het programma” 

p.9 “De commissie constateert echter dat Le Guess Who? onderscheidend is  omdat de 

programmering voor een belangrijk deel bestaat uit artiesten die niet of nauwelijks 

in Nederland hebben gespeeld.” 

Cultural vitality 
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Pagina Citaat 

p. 2 “Daarnaast gaat het festival bijzondere projecten en samenwerkingsverbanden 

tussen artiesten meer zelf initiëren en produceren. Ook curatorschappen wil de 

organisatie als onderdeel van het festival contextueel intensiveren en inhoudelijk 

uitdiepen.” 

“Ook wil het jaarlijks een eigen productie ontwikkelen.  

p.4 “De commissie is ook positief over de manier waarop de artiesten tijdens het 

festival worden aangewakkerd. Op grond van de aanvraag concludeert de 

commissie dat Le Guess Who? is een festival waar artiesten graag komen en zich 

ook door andere artiesten laten inspireren.”  

“Ook het werken met gastcuratoren is volgens de commissie van meerwaarde voor 

de programmering. Deze programmeurs bevinden zin de voorhoede van de 

gepresenteerde genres, waardoor het festival in de ogen van de commissie de 

beoogde voorlopersrol overtuigend waarmaakt.” 

p.6 “Ook de rol die het festival neemt op het gebied van talentontwikkeling vindt de 

commissie in het plan overtuigend uitgewerkt. De manier waarom het festival 

aanstormend talent een podium biedt en in contact brengt met hun 

inspiratiebronnen, vindt zij een aansprekende uitwerking van die rol.” 

“Tot slot zet Le Guess Who? in samenwerking met mediapartners Volkskrant en 

VPRO een randprogrammering op waarbij onder andere middel van interviews en 

een film- en documentaireprogramma verdieping en context moet worden gegeven 

aan de kernprogrammering van het festival” 

Cultural diversity 

Pagina Citaat 

p.1  “Het festival haalt ze uit de niche door ze samen te brengen met een internationaal 

netwerk van gelijkgestemde artiesten, media en publiek, aldus de aanvraag. Samen 

met sleutelfiguren uit diverse subgenres stelt de aanvrager genreoverstijgende 

programma’s samen.” 

p. 5 “Het festival biedt een podium en publiek aan muziekstromingen en artiesten die dit 

normaal gesproken niet of beperkt hebben” 

p.6  “Le Guess Who? heeft volgens haar een andere kijk op muziek geïntroduceerd, die 

verder reikt dan popmuziek alleen en waarbij niet in hokjes of genres wordt 

gedacht. Jazz, wereldmuziek en niet gecomponeerde muziek maken bijvoorbeeld 

ook deel uit van het programma. Met deze genre-overschrijdende aanpak geeft het 

festival volgens de commissie nieuwe impulsen aan de ontwikkeling van de 

popmuziek.” 

Economic viability 

Pagina Citaat 

p.7 “Hoewel de commissie vaststelt dat de financiële positie niet heel stevig is, vindt zij 

dat de aanvrager binnen haar ondernemerschap een duidelijke visie heeft op de 

ontwikkelingen die de komende periode willen bewerkstellingen.” 

“Ook is een hogere subsidiebijdrage bij de gemeente Utrecht aangevraagd. 

Weliswaar neemt daardoor de afhankelijkheid van subsidies toe, maar de commissie 
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constateert dat het festival daarnaast verwacht dat het percentage eigen inkomsten 

in de komende jaren op peil zal blijven.” 

“De commissie vindt dat de organisatie realistische uitgangspunten hanteert bij de 

beoogde publieksgroei en het te hanteren prijsbeleid.” 

p. 8 “Wel krijgt de internationale oriëntatie van Le Guess Who? een goede vertaling in 

de marketing. Zo onderhoudt het festival uitstekenede contacten met 

toonaangevende, buitenlandse media en wordt het promotiemateriaal wereldwijd 

verspreid door inzet van een internationaal streetteam.” 

p.9 “Er is sprake van een stevige lokale bijdrage.” 

Locality 

Pagina Citaat 

p. 8 “Tot slot uit de commissie bij de publieksbenadering haar waardering voor de 

manier waarop Le Guess Who? een persoonlijke band wil opbouwen tussen publiek, 

festival en de bewoners van Utrecht. Zij vindt het Le Mini Who? daar een mooi 

voorbeeld van.” 

p. 9 “Er is sprake van een stevige lokale bijdrage.” 

Eco-cultural resilience 

Pagina Citaat 

  

Eco-cultural civilisation 

Pagina Citaat 

p. 1 “Het festival vindt het van belang om aandacht te besteden aan ontwikkelingen die 

zich aan de randen van de popcultuur voltrekken, omdat deze op den duur 

doorsijpelen naar de mainstream en zo zorgen voor een continue cyclus van 

vernieuwing.” 

p. 5 “Het festival zoekt de vernieuwing op en initieert die ook, wat volgens de commissie 

een duidelijk versterking teweegbrengt van het aanbod op dit gebied.” 

 

3. Festivalbeleid 2017-2020 “Le Guess Who?” van de deskundigencommissie 

provincie Utrecht 

Cultural heritage 

Pagina Citaat 

p. 9  “Le Guess Who? is in korte tijd uitgegroeid van een kleinschalig nichefestival tot een 

grootschalig stadsfestival.” 

 “De organisatie claimt dat het evenement het meest internationale festival van 

Utrecht is.” 

“Het programma trekt vanuit de underground popcultuur lijnen naar jazz, 

wereldmuziek, hedendaagse gecomponeerde muziek en andere muziek- en 

podiumkunstengenres.” 
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 “Met als vertrekpunt avontuurlijke en vernieuwende muziek ambieert het festival 

een rol als aanjager van experimentele programmering en gedurfd denken in heel 

Utrecht.” 

“Het festival heeft een voortrekkersrol als ‘ontdekfestival’ voor nieuwe pop- en 

rockmuziek.” 

 

p. 10 “De commissie concludeert dat Le Guess Who? met deze uitstekende aanvraag laat 

zien dat het evenement één van de belangrijkste Utrechtse festivals is geworden.” 

Cultural vitality 

Pagina Citaat 

p. 9  “De commissie constateert dat het festival in een betrekkelijk kort tijdsbestek een 

geheel eigen en in het oog springende plek heeft verworven in het nationale 

festivallandschap. Het programma voor de komende jaren is innovatief en actueel 

en gaat risico’s niet uit de weg.” 

p. 10 “De landelijke media besteden veel aandacht aan Le Guess Who? en collega-

festivals zijn gespitst op wat er hier gebeurt. De organisatie is voortdurend bezig om 

het festival te ontwikkelen en te vernieuwen. Met curatorschappen verkent men de 

grenzen van de pop en rock.” 

Cultural diversity 

Pagina Citaat 

p. 10 “Le Guess Who? heeft een zeer gevarieerde programmering en trekt daardoor een 

groot en breed publiek. Dat komt hier makkelijk in aanraking met minder bekende 

acts en stijlen.” 

Economic viability 

Pagina Citaat 

p. 9  “De organisatie weet een goede mix aan inkomstenbronnen aan te boren. De 

financiële plannen zijn ambitieus maar goed onderbouwd, al lijkt de 

geprognotiseerde omzetstijging al te hoog gegrepen.” 

p. 10 “De organisatie bouwt gericht aan een solide zakelijke basis, bijvoorbeeld door een 

bestemmingsreserve aan te leggen. Dat is een verstandige strategie voor een jong 

festival dat hard groeit. De organisatieomvang is achtergebleven bij de sterke groei 

van het festival. Zeker sinds de organisatie geheel op eigen benen staat en niet 

meer onder de vleugels van TivoliVredenburg opereert, is de druk op het kleine 

team (nog) groter geworden. De commissie is het met de aanvrager eens dat het 

belangrijk is hierin meer in evenwicht te brengen.” 

“Het cultureel ondernemerschap van de organisatie is bewonderenswaardig. De 

organisatie weet zichzelf en het festival goed te verkopen.” 

Locality 

Pagina Citaat 

  

Eco-cultural resilience 
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Pagina Citaat 

p. 9 “De samenwerking met Gaudeamus Muziekweek is een mooi voorbeeld van de 

cross overs die Le Guess Who? bewerkstelligt.” 

p. 10  “Satelliet-events in de stad, zoals Le Bazarre en Mini Who, creëren een voelbare 

festivalsfeer in de hele stad. “ 

Eco-cultural civilisation 

Pagina Citaat 

  

 

SPRING Performing Arts Festival  

1. AANVRAAG MEERJARIGE FESTIVALSUBSIDIE 2017-2020 van SPRING  

Cultural heritage 

Pagina Citaat 

p. 8 “SPRING zet zich in voor talentontwikkeling en is geïnteresseerd in talenten 

met een internationaal perspectief, met name op het gebied van cross-over. 

Talenten hebben vertrouwen, ruimte en tijd nodig.” (p.8) 

 

p. 9 “SPRING heeft expertise opgebouwd in het vroegtijdig herkennen van talent.”  

“Context en educatie helpt ons publiek bij het begrijpen en interpreteren van 

de voorstellingen, het verrijkt ze, het verbindt kunstenaars met verschillende 

doelgroepen, het helpt bij de ontwikkeling van de kunstvorm.” 

 “SPRING Talks……Met deze formats bereikt het festival haar bezoekers direct 

na afloop van de voorstellingen en biedt verdieping op een informele manier.” 

p. 16 “Het Nederlandse podiumkunstenveld heeft behoefte aan vernieuwende input 

om zo haar verscheidenheid niet te verliezen en haar internationale relevantie 

te behouden.” 

 

p. 26 “SPRING werkt in de internationale podiumkunsten ... SPRING heeft bewezen 

een internationaal succesvol coproducent te zijn … De keuzes voor de 

coproducties van SPRING zijn gebaseerd op het artistieke profiel van het 

festival: crossover, innovatief, jong (van geest), met eigen handschrift, 

gewaagd, experimenteel, nationaal en internationaal, politiek en 

sociaalbewust.” 

Cultural vitality 

Pagina Citaat 

p. 6 “SPRING functioneert als een internationaal platform voor Nederlandse 

kunstenaars, het is een belangrijk trefpunt voor cutting-edge internationale 

kunstenaars, het importeert nieuwe ideeën voor het Nederlands theater- en 
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dansveld, en is een ontmoetingsplaats voor nationale en internationale 

programmeurs (72 Professionele programmeurs aanwezig in 2015).” (p.6) 

 

p. 8 “SPRING zet zich in voor talentontwikkeling en is geïnteresseerd in talenten 

met een internationaal perspectief, met name op het gebied van cross-over. 

Talenten hebben vertrouwen, ruimte en tijd nodig.” (p.8) 

 

p. 9 “SPRING heeft expertise opgebouwd in het vroegtijdig herkennen van talent.”  

“Context en educatie helpt ons publiek bij het begrijpen en interpreteren van 

de voorstellingen, het verrijkt ze, het verbindt kunstenaars met verschillende 

doelgroepen, het helpt bij de ontwikkeling van de kunstvorm.” 

 “SPRING Talks……Met deze formats bereikt het festival haar bezoekers direct 

na afloop van de voorstellingen en biedt verdieping op een informele manier.” 

p. 19 “SPRING presenteert internationaal aanbod in een eigenzinnige en uitdagende 

context en is een cruciale aanvulling is op het reguliere theaterprogramma in 

Utrecht.’ 

Cultural diversity 

Pagina Citaat 

p. 5 “SPRING is een toonaangevend internationaal platform … en anderzijds 

theater, dans en cross-over als kunstvormen.” 

p. 7 “Europa heeft behoefte aan een discussie over gedeelde waarden en cultuur, 

ook in relatie tot niet-Europese conflictsituaties.”  

“Welke rol speelt cultuur in dit alles? In onze ogen een uitermate belangrijke. 

Onze culturele afkomst bepaalt in sterke mate hoe we naar de wereld kijken. 

Maar cultuur is niet gelijk aan culturele afkomst. Dat wordt vaak genegeerd in 

een discours gericht op nationale identiteit en veiligheid, waarin het woord 

cultuur slechts wordt gebruikt om mensen uit te sluiten omdat ze ‘anders’ zijn. 

Cultuur kan juist verschillende perspectieven bieden op het ‘anders’ zijn.”  

“Je kunt de complexe wereld slechts beschrijven door vanuit verschillende 

perspectieven te kijken. Een internationale blik verbindt ons met de wereld en 

verrijkt het Nederlandse veld met nieuwe ideeën.” 

“We erkennen dat Europa niet (langer) het centrum van de wereld is, en 

daarom bieden we internationale (ook buiten-Europese) programmering. We 

combineren voorstellingen juist vanwege hun verschillende perspectieven op 

de wereld.” 

p. 10 “Niet-Europees werk: SPRING legt meer nadruk op de niet Europese 

programmering. De meest interessante gebieden van dit moment zijn Azië, de 

Arabische landen en Zuid-Amerika.” 
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p. 18 “SPRING weet een grote sociale en politieke interesse te combineren met 

nieuwe artistieke en esthetische ontwikkelingen … SPRING is ook een 

natuurlijke plek voor kunstenaars die werken op de grens van theater en 

beeldende kunst:..” 

“De focus op cross-over en hybride (theater) vromen maken het festival uniek,” 

p. 19 “SPRING heeft een groot netwerk van samenwerkingspartners buiten Utrecht 

waarbinnen we overleg plegen, informatie uitwisselen, toeren en 

coproduceren.” 

p. 27 “We willen meer verschillende stemmen en perspectieven introduceren. In 

veel landen is de productiestructuur en zijn de financiële capaciteiten niet 

vergelijkbaar met het Europese (co)productiesysteem. Wij zijn ervan overtuigd 

dat de Europese organisaties de plicht hebben om kunstenaars ook in andere 

delen van de wereld te ondersteunen en zichzelf moeten toestaan om te 

worden uitgedaagd door hun visie op de wereld.” 

Economic viability 

Pagina Citaat 

p. 8 “Binnensteden worden ontwikkeld voor toeristen en bedrijven. Maar aan wie 

behoort de openbare ruimte? …  Ze bereiken een breder publiek, dat misschien 

niet direct een ticket voor een voorstelling koopt. Projecten in de openbare 

ruimte zijn een cadeau, maar ook een confrontatie.” 

p. 21 “Naast de structurele subsidie van de Gemeente Utrecht, de Provincie Utrecht 

en het Fonds Podiumkunsten (FPK) vraagt SPRING jaarlijks vele incidentele 

subsidies aan bij de diverse private en publieke fondsen en bij het Cultureel 

Programma van de Europese Unie (vierjarige subsidie) …SPRING dient dus zelf 

50% bij te dragen. Zonder deze jaarlijkse toekenningen kan SPRING niet in de 

gewenste omvang georganiseerd worden. Veel van de aanvragen van de 

afgelopen jaren zijn volledig of deels gehonoreerd.” 

“Een van de onderwerpen die we voor SPRING willen onderzoeken is hoe we 

op een goede manier relaties kunnen opbouwen met bedrijven, om zo nog 

meer draagvlak te creëren maar ook meer financiële ondersteuning vanuit het 

bedrijfsleven (sponsoring) kunnen halen.” 

p. 22 “We hebben een goede relatie met een behoorlijk aantal private fondsen die 

SPRING steunen. Het aantal bezoekers is elk jaar gestegen. SPRING wordt 

structureel gesteund door de gemeente Utrecht, de provincie Utrecht en is 

partner in een aantal door de Europese Unie gefinancierde projecten. 

Daarnaast is er een aantal leveranciers dat het festival sponsort door kortingen 

te geven. SPRING heeft een bescheiden eigen vermogen weten op te bouwen. 

SPRING heeft een bescheiden eigen vermogen weten op te bouwen waarmee 

tegenvallers opgevangen kunnen worden.” 
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p. 30 “SPRING heeft in het huidige kunstenplan veel steun gekregen om de fusie en 

onze plannen ten uitvoer te brengen: van Gemeente en Provincie Utrecht, het 

Fonds Podiumkunsten en de diverse private fondsen en (inter-)nationale 

partners. Deze steun heeft ons uitermate gemotiveerd om in een tijd van 

bezuinigingen een nieuw en relevant festival op te bouwen.” 

Locality  

Pagina Citaat 

p. 10 “Community Art/participatie en publieke ruimte: Dit omvat zowel artistiek 

onderzoek naar nieuwe vormen van community art/participatie en nieuwe 

doelgroepen, als ook artistiek onderzoek naar de actuele ontwikkelingen in de 

stad Utrecht. Het  onderzoek in Utrecht kan worden overgedragen aan andere 

steden en kunstenaars. Hoe? Dit zal een belangrijk thema zijn in het Urban 

Heat project het Second Cities netwerk en het Ergonomica netwerk.” 

“SPRING heeft structurele partners in Utrecht.” 

p. 26 “SPRING neemt de verantwoordelijkheid voor het gebied van cross-over en 

performance in Nederland. Het ondersteunt jonge en gevestigde kunstenaars 

op dit gebied, verbindt ze met andere nationale en internationale coproductie 

en presentatie partners en geeft hen zichtbaarheid naar de internationale 

programmeurs.” 

Eco- cultural resilience  

Pagina Citaat 

p. 8 “Artistieke projecten in de openbare ruimte stellen vragen over ‘eigendom’, ze 

eisen de ruimte op en provoceren discussies over openbare vraagstukken. 

Daarnaast geven projecten in de openbare ruimte het festival zichtbaarheid en 

relevantie.” 

p. 18 “Deze artiesten eisen de stedelijke ruimte op en roepen discussie over 

stedelijke ontwikkeling op, over eigendom, gebruik en ontwerp van onze 

steden.” 

p. 21 “Afgelopen jaren was SPRING penvoerder voor het convenant ‘Duurzame 

Evenementen Utrecht’. Dit project heeft als doel o.a. het delen van kennis, 

werken met duurzame leveranciers en waar mogelijk duurzame inkoop.” 

Eco-cultural civilisation  

Pagina Citaat 

p. 7  “De wereld is een complex samenspel van verbanden: financiële, economische, 

ecologische, publieke, technologische communicatieve en ja, ook culturele.” 

“Een internationale blik verbindt ons met de wereld en verrijkt het 

Nederlandse veld met nieuwe ideeën.” 

p. 13 “In 2018 richt SPRING zich op de relatie tussen activisme en kunst. Het EU-

project Urban Heat vormt de kern van dit programma. Urban Heat focust op de 

strategieën van politieke activisten en de betekenis van de publieke ruimte in 

een post-utopisch tijdperk.”  
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2. Meerjarige Festivalsubsidie 2017-2020 “SPRING” van Fonds Podiumkunsten 

Cultural heritage 

Pagina Citaat 

p. 1 “SPRING presenteert en (co)produceert nieuwe ontwikkelingen in de 

internationale hedendaagse podiumkunsten, met een focus op de openbare 

ruimte en op de crossover tussen dans, theater en andere kunstvormen.” 

p. 4 “Terugkijkend op de afgelopen jaren vindt de commissie dat het festival 

overtuigend heeft laten zien dat het de ambities en beloften heeft 

waargemaakt. SPRING is in haar ogen een relevant en spannend festival 

geworden.” 

“Daarnaast klinken in de programmering van SPRING volgens de commissie 

duidelijke de eigen standpunten van de festivalleiding door. Dat leidt tot een 

herkenbare signatuur, die zij omschrijft als ‘geëngageerd en conceptueel’. De 

geprogrammeerde voorstellingen getuigen volgens de commissie van veel 

vakmanschap. De selectie die SPRING maakt, sluit daarnaast goed aan bij de 

hierboven genoemde signatuur.” 

“Dat maakt SPRING volgens de commissie een oorspronkelijk festival, dat de 

makers tevens uitdaagt zich te verhouden tot het beoogde publiek.” 

p. 8 “De activiteiten van SPRING vindt de commissie onderscheidend. De aanvrager 

levert zodoende een aanzienlijke bijdrage aan de pluriformiteit van het 

landschap, maar is niet uniek. Het aanbod dat het festival programmeert, is 

beperkt ook op andere festivals en podia in Nederland te zien. Dat geldt met 

name voor het werk van de Nederlandse en Belgische makers. Daarbij tekent 

de commissie wel aan dat de context waarin SPRING voorstellingen 

programmeert, en waarbij het disciplineoverstijgend te werk gaat, ervoor zorgt 

dat het publiek een bijzondere ervaring heeft. ” 

p. 9 “De keuzes zal zij baseren op het artistieke profiel van het festival en zij zal zich 

hierbij focussen op: crossover, innovatief, jong (van geest), eigen handschrift, 

gewaagd, experimenteel, nationaal en internationaal en politiek en sociaal 

bewust.” 

Cultural vitality 

Pagina Citaat 

p.1  “SPRING is geïnteresseerd in kunstenaars met een duidelijk eigen artistiek 

handschrift, die werken met nieuwe vormen en nadenken over het gebruik van 

de openbare en digitale ruimte.”  

“Voor jonge professionals en studenten organiseert het de ‘SPRING Academy’ 

georganiseerd.” 

p. 4 “De meeste gepresenteerde makers worden gedreven door actuele en 

maatschappelijke ontwikkelingen en reflecteren daarop met een artistiek 

product.” 



83 
 

p. 5 “SPRING brengt jaarlijks makers, programmeurs en vakgenoten bij elkaar en 

creëert een stimulerende setting, waarin zij met elkaar de ontwikkelingen in de 

podiumkunsten op allerlei manieren belichten.” 

p. 8 “De activiteiten van SPRING vindt de commissie onderscheidend. De aanvrager 

levert zodoende een aanzienlijke bijdrage aan de pluriformiteit van het 

landschap, maar is niet uniek. Het aanbod dat het festival programmeert, is 

beperkt ook op andere festivals en podia in Nederland te zien. Dat geldt met 

name voor het werk van de Nederlandse en Belgische makers. Daarbij tekent 

de commissie wel aan dat de context waarin SPRING voorstellingen 

programmeert, en waarbij het disciplineoverstijgend te werk gaat, ervoor zorgt 

dat het publiek een bijzondere ervaring heeft. ” 

p. 9 “De commissie vindt deze ambities eveneens goed aansluiten op SPRING in 

Autumn en de intentie om een SPRING-keurmerk te geven aan geselecteerde 

voorstellingen van de Stadsschouwburgprogrammeur gedurende het seizoen. 

Door deze vernieuwingen komt een breder publiek dan voorheen in aanraking 

met het soort programmering dat op SPRING te zien zal zijn. In het licht van 

vergroting en verbreding van publiek merkt de commissie wel op dat er wat 

haar betreft nog verbeterpunten zijn wat vorm en inhoud van het 

publiciteitsmateriaal betreft. De conceptuele manier van communiceren die 

het festival daarin hanteert, kan ertoe leiden dat potentieel geïnteresseerd 

publiek zich niet aangesproken voelt.” 

Cultural diversity 

Pagina Citaat 

p. 4 “De aandachtsgebieden digitalisering en nieuwe media, community 

art/participatie en publieke ruimte en niet-Europees werk, worden volgens 

haar passend vertaald in een concreet programma. De genoemde namen zijn 

aansprekend en geven de commissie het vertrouwen dat de programmering 

ook in de komende jaren garant staat voor een oorspronkelijk en 

vooruitstrevend  internationaal aanbod.” 

p. 5 “Via internationale netwerken draagt het festival volgens de commissie 

overtuigend bij aan experimenten waarin nieuwe podiumkunstvormen worden 

ontwikkeld.” 

p. 8 “Het aanbod dat het festival programmeert, is beperkt ook op andere festivals 

en podia in Nederland te zien. Dat geldt met name voor het werk van de 

Nederlandse en Belgische makers.” 

Economic viability 

Pagina Citaat 
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p. 7 “Een kleine kanttekening plaatst de commissie bij de begrote 

sponsorinkomsten. Deze vindt zij erg bescheiden. Dit is enigszins in tegenspraak 

met de positieve verwachting die in het plan wordt beschreven. In grote lijnen 

heeft de commissie echter de verwachting dat SPRING een goed gespreide 

financieringsmix zal weten te realiseren.” 

“Het festival heeft een realistische blik hierop en beschikt over een eigen 

vermogen dat groot genoeg is om een tegenvaller op te kunnen vangen.” 

Locality 

Pagina Citaat 

p.1  “SPRING is een tiendaags festival dat ieder jaar in het voorjaar plaatsvindt in 

Utrecht.” 

p.8  

Eco-cultural resilience 

Pagina Citaat 

  

Eco-cultural civilisation 

Pagina Citaat 

p. 8  “De activiteiten van SPRING vindt de commissie onderscheidend. De aanvrager 

levert zodoende een aanzienlijke bijdrage aan de pluriformiteit van het 

landschap, maar is niet uniek. Het aanbod dat het festival programmeert, is 

beperkt ook op andere festivals en podia in Nederland te zien. Dat geldt met 

name voor het werk van de Nederlandse en Belgische makers.” 

 

3. Festivalbeleid 2017-2020 “SPRING” van de deskundigencommissie provincie 

Utrecht 

Cultural heritage 

Pagina Citaat 

p. 20 “SPRING is een tiendaags internationaal festival dat nieuwe ontwikkelingen in 

de hedendaagse podiumkunsten wil presenteren.” 

“SPRING is ontstaan uit de integratie van Springdance en Festival aan de Werf. 

Die integratie heeft zowel artistiek-inhoudelijk als zakelijk meerwaarde 

opgeleverd.” 

“De commissie vindt dat het nieuwe SPRING door te focussen op cross overs en 

interdisciplinariteit in korte tijd een herkenbaar eigen gezicht heeft weten te 

ontwikkelen.” 

p. 21 “SPRING is op het gebied van dans en theater en de combinatie daarvan één 

van de belangrijkste festivals van Nederland, dankzij de sterke (inter)nationale 

programmering.” 
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 “Het festival heeft een flinke kwaliteitssprong gemaakt ten opzichte van de 

laatste jaren van zijn voorgangers” 

Cultural vitality 

Pagina Citaat 

p. 20 “Ook wil de organisatie een rol spelen in de groei en ontwikkeling van jonge, 

veelbelovende kunstenaars en van de kunstvormen die zij programmeert.” 

p. 21 “SPRING brengt niet alleen de nieuwste ontwikkelingen in de podiumkunsten, 

maar brengt ook het gesprek daarover op gang.” 

“SPRING heeft oog voor de actualiteit, is steeds op zoek naar nieuwe 

ontwikkelingen en weet deze theoretisch goed in te kaderen.” 

Cultural diversity 

Pagina Citaat 

p. 20 “De commissie vindt dat het nieuwe SPRING door te focussen op cross overs en 

interdisciplinariteit in korte tijd een herkenbaar eigen gezicht heeft weten te 

ontwikkelen.” 

p. 21  “De laagdrempelige buitenprogrammering zorgt er wel voor dat SPRING een 

breed publiek bereikt. Het is echter zaak dat ook het publiek voor de betaalde 

voorstellingen groeit en breder wordt. SPRING lijkt nog te zeer gericht op een 

specifiek en ingevoerd publiek en zou meer werk moeten maken van zijn 

ontsluitende rol.” 

Economic viability 

Pagina Citaat 

p.20 “SPRING is ontstaan uit de integratie van Springdance en Festival aan de Werf. 

Die integratie heeft zowel artistiek-inhoudelijk als zakelijk meerwaarde 

opgeleverd.” 

p. 21 “De festivalorganisatie maakt een financieel gezonde indruk. SPRING is een 

succesvol fondsenwerver en heeft de publieksdoelstellingen van de afgelopen 

jaren gehaald. De kaartverkoop en publieksinkomsten vormen minder sterke 

kanten. Voor de komende periode ligt er echter een goed marketingplan met 

heldere en onderbouwde keuzes. De gemiddelde ticketprijs en de opbrengst 

per bezoeker is erg laag. De kosteloze buitenprogrammering is daarvan een 

belangrijke oorzaak. Andere festivals slagen er echter wel in om voor 

voorstellingen zonder kaartverkoop geld te genereren door sponsors te werven, 

een giftenpot neer te zetten of met de pet rond te gaan. SPRING zou zich in dit 

opzicht wat ondernemender kunnen opstellen.” 

“Het is echter zaak dat ook het publiek voor de betaalde voorstellingen groeit 

en breder wordt.” 

“Het ondernemerschap behoeft echter nog wel ontwikkeling.” 

Locality 

Pagina Citaat 
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Eco-cultural resilience 

Pagina Citaat 

p. 20 “Het festival zegt zich met name te richten op de cross overs tussen dans en 

theater en andere kunstvormen en op de openbare ruimte.” 

Eco-cultural civilisation 

Pagina Citaat 

p. 20 “Het festival heft een flinke kwaliteitsprong gemaakt ten opzichte van de laatste 

jaren van zijn voorgangers. ” 

 

Tweetakt 

1. Tweetakt Subsidieaanvraag meerjarige activiteiten subsidies 2017 – 2020 van 

Stichting Storm 

Cultural heritage 

Pagina Citaat 

p.1 “Ooit begonnen als hoogtepunten-parade voor professionals heeft het festival zich 

onder de artistieke leiding van Petra Blok ontwikkeld tot een eigenzinnige 

smaakmaker met een focus op talentontwikkeling en vernieuwing, die kwaliteit en 

expertise bevordert bij de makers van jeugd(podium)kunsten en verdieping van de 

kunstervaring van (beginnende) kijkers. Tweetakt spant zich in om kinderen van alle 

leeftijden aan te spreken: van de allerkleinsten tot jongeren, de moeilijkste 

doelgroep om te bereiken. Uitgangspunt is dat de getoonde (podium)kunst, die 

geselecteerd is zeggingskracht heeft voor een jong publiek en geen uitgebreide 

toelichting behoeft.” 

“De geprogrammeerde (inter)nationale en eigen producties getuigen van 

vakmanschap, levendigheid en originaliteit, en geven een inkijk in de nieuwste 

ontwikkelingen in de jeugd(podium)kunst.” 

p.2  “Tweetakt is publieksvriendelijk en tegelijkertijd toonaangevend, combineert hoge 

kwaliteit met toegankelijkheid en is voor familiepubliek, kinderen en jongeren even 

uitdagend als voor insiders in de kunsten. Topkwaliteit van ervaren makers uit 

binnen- en buitenland staat naast beginnend talent. … Aan alle ingediende plannen 

en geprogrammeerde onderdelen worden dezelfde hoge eisen gesteld: er moet 

originaliteit en vakmanschap uit spreken, de wil tot communiceren met een 

jeugdige doelgroep en de bereidheid om kinderen serieus te nemen in hun 

verbeeldingskracht, intelligentie, creativiteit en hun behoefte om zichzelf te 

herkennen in wat ze zien.” 

p.3  “Tweetakt doet recht aan de vooraanstaande positie van het Nederlandse jeugd- en 

jongerentheater, dat internationaal wordt gezien als een van de best ontwikkelde 

jeugdtheatercircuits in Europa.” 
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“Deze kinderkunstentoonstelling heeft de artistieke leiding van Tweetakt elf jaar 

gelden opgezet omdat er wel artistieks hoogwaardig theater bestaat voor kinderen, 

maar heel weinig vergelijkbare beeldende kunst.” 

Cultural vitality 

Pagina Citaat 

p.1 “Tweetakt spant zich in om kinderen van alle leeftijden aan te spreken: van de 

allerkleinsten tot jongeren, de moeilijkste doelgroep om te bereiken.” 

“Tweetakt plaatst ervaren kunstenaars uit binnen- en buitenland naast beginnend, 

Nederlands talent, studenten en net afgestudeerde kunstenaars, die door het tonen 

en maken van (nieuw) werk een stap naar een professionele praktijk kunnen maken. 

Via samenwerkingsprojecten tussen ervaren en beginnende makers, 

educatiestudenten en amateurs vergroot Tweetakt de uitwisseling van kennis en 

ervaring. Die wordt verdiept in debatten en ontmoetingen tussen kunstenaars, 

afnemers en critici.” 

p. 2 “Tweetakt neemt haar rol voor talentontwikkeling serieus door veel werk van jonge 

kunstenaars en kunststudenten te tonen, en opdrachten voor nieuw werk te geven 

aan talentvolle jonge (podium)kunstenaars.  

Met veelvormige samenwerkingsprojecten stimuleert Tweetakt de uitwisseling 

tussen ervaren en jonge kunstenaars, tussen professionelen en amateurs en tussen 

de sectoren kunst en educatie. De programmering en de eigen kunst- en 

educatieprojecten vormen met elkaar een keten waarin jonge kunstenaars stappen 

kunnen zetten in hun professionele praktijk, en (beginnende) toeschouwers de kans 

krijgen om via kijken én meedoen hun kunstervaring te vergroten.” 

p.3 “De kunstenaars op Tweetakt moeten associatief en op zijn, niet moraliseren maar 

aanzetten tot denken.” 

p.9 “…: het festival stimuleert (podium)kunstenaars om hun vakmanschap te paren aan 

originaliteit en vooronderzoek en daarin aansluiting te zoeken bij de (multimediale) 

belevingswereld van hedendaagse kinderen.” 

Cultural diversity 

Pagina Citaat 

p. 1 “Het festival presenteert de diverse podiumkunsten - toneel, dans, cabaret, 

beeldend theater, muziek, muziektheater, mime en performance - naast beeldende 

kunst, installaties, shortfilm en (interactieve) artistieke games, en biedt daarmee 

een breed spectrum van kunstervaringen, van respectvol beschouwen tot speels 

meedoen.” 

p. 3  “In een tijd dat het openbare debat verhardt en de verschillen tussen (culturele) 

groepen worden uitvergroot, heeft kunst voor kinderen een belangrijke taak in het 

tonen van nuances en het verzachten van tegenstellingen.” 

“De mix van disciplines, de brede publiekssamenstelling en het open, feestelijke 

karakter van het festival worden elk jaar weer geprezen door de buitenlandse 

gasten en de (vak)pers die Tweetakt ontvangt.” 
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p. 4 “Inhoudelijke impulsen aan het veld op het gebied van kleutertheater, jeugddans 

en muziektheater Tweetakt geeft extra aandacht aan de theaterdisciplines waarin 

weinig artistiek vernieuwends voor kinderen gebeurt. Voor de allerkleinsten bestaat 

er voornamelijk beeldend kijktheater, terwijl zij ook behoefte hebben aan aanraken, 

ervaren en meedoen.” 

p. 6 “De culturele diversiteit van het Utrechtse publiek kan in het aanbod van Tweetakt 

prominenter terugkomen, maar dat moet wel samen gaan met artistieke 

innovatie….Voor de komende edities zoeken we bewust naar een groter aantal 

bijzondere projecten over de multiculturele samenleving” 

Economic viability 

Pagina Citaat 

p. 10 “Tweetakt heeft de afgelopen jaren effectieve maatregelen genomen om de eigen 

inkomsten te vergroten: 

- Verruiming van de festivalperiode naar 17 dagen, inclusief drie weekenden. 

- Samenvoeging van Tweetakt en Kaap.  

- Investering in een aantrekkelijk festivalcentrum met een uitgebreide 

programmering.  

- Uitbreiding activiteiten gerelateerd aan horeca.  

- Investering in sponsoring en partnerships met bedrijfsleven.  

- Kostenbesparing door hergebruik bebouwing festivalhart en eigen mobiele 

theater.” 

“De jaarlijkse groei van de private middelen is gerealiseerd door hogere inkomsten 

uit kaartverkoop, horeca en sponsoring, en door verhuur van materialen aan 

derden.” 

“Omdat Tweetakt de afgelopen jaren heeft geïnvesteerd in een duurzaam 

festivalcentrum (een houten cowboydorp met horeca- en presentatiehuisjes en 

minitheater), een mobiel theater en in duurzame speelobjecten voor op Fort 

Ruigenhoek (reuzensjoelbakken, skelters e.d.) kan de komende jaren worden 

bespaard op huurkosten.” 

p. 11 “De kennis over bedrijfsvoering binnen Tweetakt wordt geborgd o.a. door het 

vastleggen van de processen, planningen en taakomschrijvingen van verschillende 

afdelingen binnen de organisatie. Dit gaat om de afdelingen publiciteit, financiën, 

kaartverkoop, productie, educatie, logistiek en programmering. Daarnaast wordt 

een helder en overzichtelijk archief bijgehouden van voorgaande jaren.” 

p. 12 “Voorafgaand aan iedere festivaleditie wordt een risicoanalyse gemaakt (zoals 

tegenvallende publieksinkomsten bij slecht weer), die in de begroting wordt 

verwerkt. Sponsorbijdragen worden pas ingezet als er definitieve afspraken zijn.” 

Locality 

Pagina Citaat 

`p.2 “Op Fort Ruigenhoek krijgen bezoekers een kaart van het eiland met daarop alle 

werken; de bewegingsvrijheid nodigt uit om alles zelf te ontdekken.” 
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p. 3  “Afgelopen jaar werden voor het eerst ook twee dansvoorstellingen op Fort 

Ruigenhoek gepresenteerd, die het eiland met de buitenkunstwerken als locatie 

gebruikten. Publiek en makers waren enthousiast over deze nieuwe mogelijkheid.” 

p. 6 “Samen met partners in de stad heeft Tweetakt de Coöperatieve Theatertalent 

Utrecht U.A. opgericht; bestaande uit Het Huis Utrecht, Theater Utrecht, Het Filiaal 

theatermakers, WIJZIJNDOX, SPRING en Tweetakt en wordt ondersteund door de 

HKU. Voor Tweetakt is dit een zinvolle aanvulling op de bestaande activiteiten op 

het gebied van talentontwikkeling.” 

“Het festival heeft de afgelopen jaren een breed netwerk opgebouwd van scholen 

die het festival bezoeken, actief meedenken en enthousiast zijn over de originele 

(podium)kunst die het festival voor hun leerlingen selecteert.” 

p. 9  “Het is uitnodigend naar het Utrechtse publiek en verankerd in de stad, maar heeft 

ook een landelijke uitstraling en trekt veel bezoekers van buiten Utrecht, waaronder 

(internationale) vakspecialisten en landelijke critici.” 

“Bij het programmeren en produceren van jonge makers en kunststudenten wordt 

bovendien samenwerking gezocht met Utrechtse en landelijke vakopleidingen.” 

p. 14 “Tweetakt is sterk verankerd in de stad Utrecht door haar vele samenwerkingen in 

de stad, binding met het lokale publiek en laagdrempelige festivalkarakter dat past 

bij wat de stad wil uitstralen. De focus op een jong publiek sluit naadloos aan bij de 

vele studenten en gezinnen met kinderen die de stad rijk is. Utrecht heeft 

bovendien een ruim aanbod aan theateropleidingen en is bij uitstek de stad van 

jong talent, iets dat Tweetakt ondersteunt en stimuleert met haar aanbod en 

projecten. 

Het historische centrum van de binnenstad, gecombineerd met een bezoek aan het 

groene Fort Ruigenhoek en een hoogwaardig artistiek programma, spreekt 

bovendien de buitenlandse professionals die op bezoek komen bij Tweetakt 

bijzonder aan.” 

Eco-cultural resilience 

Pagina Citaat 

`p.2 “In letterlijke zin begint dat bij het intieme en toch open festivalcentrum op de 

Neude, dat zorgvuldig zo is ingericht dat het passanten trekt terwijl de kunst er de 

hoofdrol in speelt. Wie gelokt wordt door de houten horecastalletjes, de 

muziekoptredens en een ouderwetse rupsbaan (in 2016 wordt dit een zweefmolen) 

is meteen omringd door de kunst.” 

“Op Fort Ruigenhoek krijgen bezoekers een kaart van het eiland met daarop alle 

werken; de bewegingsvrijheid nodigt uit om alles zelf te ontdekken.” 

p. 3  “Afgelopen jaar werden voor het eerst ook twee dansvoorstellingen op Fort 

Ruigenhoek gepresenteerd, die het eiland met de buitenkunstwerken als locatie 

gebruikten. Publiek en makers waren enthousiast over deze nieuwe mogelijkheid.” 

p. 9 “Het is uitnodigend naar het Utrechtse publiek en verankerd in de stad, maar heeft 

ook een landelijke uitstraling en trekt veel bezoekers van buiten Utrecht, waaronder 

(internationale) vakspecialisten en landelijke critici.” 

p. 14 “Het historische centrum van de binnenstad, gecombineerd met een bezoek aan het 

groene Fort Ruigenhoek en een hoogwaardig artistiek programma, spreekt 
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bovendien de buitenlandse professionals die op bezoek komen bij Tweetakt 

bijzonder aan.” 

Eco-cultural civilisation 

Pagina Citaat 

  

 

2. Meerjarige Festivalsubsidie 2017-2020 “Tweetakt” van Fonds Podiumkunsten 

Cultural heritage 

Pagina Citaat 

p. 1 “Tweetakt is een multidisciplinair jeugdkunstenfestival voor alle leeftijden, dat 

jaarlijks plaatsvindt in de stad Utrecht. Het festival presenteert een breed spectrum 

van kunstervaringen, met naast podiumkunsten ook beeldende kunst, installaties, 

shortfilm en artistieke games.” 

“Tweetakt is van mening dat (podium)kunst een belangrijke functie heeft voor de 

verbeeldingskracht van kinderen, hun verbintenis met de wereld om hen heen en de 

vorming van hun identiteit en persoonlijkheid.” 

p.3 “Tweetakt is een van de weinige festivals in Nederland die zich in de volle breedte  

richten op de presentatie van (podium)kunsten aan de jeugd.” 

 

p.5 “Tot slot vindt de commissie de integratie van alle activiteiten op Fort Ruigenhoek 

met Tweetakt in het algemeen vanaf 2016 een goede ontwikkeling. Het draagt 

volgens haar bij aan de originaliteit van het festival en het kan van toegevoegde 

waarde zijn voor de beleving en de ontwikkeling van zowel de podiumkunsten als de 

beeldende kunst voor de jeugd” 

p. 6 “Tweetakt is volgens de commissie, niet in de laatste plaats vanwege die uitgebreide 

presentatie van de stand van zaken, een belangrijke ontmoetingsplek voor 

vakgenoten en trekt jaarlijks veel programmeurs uit binnen- en buitenland.” 

p. 9 “In de aanvraag beschrijft de organisatie ook duidelijk hoe Tweetakt zichzelf 

positioneert in het nationale festivallandschap.” 

p. 11 “De commissie vindt dat in de aanvraag helder staat beschreven welke ervaring het 

festival met coproduceren heeft.” 

Cultural vitality 

Pagina Citaat 

p. 1 “Het festival is opgezet vanuit de overtuiging dat kunst voor de jeugd opwindend, 

verrassend, verrijkend en vervullend kan zijn. Tweetakt wil belangwekkende en 

vernieuwende ontwikkelingen op het gebied van de jeugd(podium)kunst tonen en 

ondersteunen en een breed publiek betrekken bij de jeugd(podium)kunst. Tweetakt 

is van mening dat (podium)kunst een belangrijke functie heeft voor de 

verbeeldingskracht van kinderen, hun verbintenis met de wereld om hen heen en de 

vorming van hun identiteit en persoonlijkheid.” 
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p.2 “Voorts wil ze in samenwerking met Stadsschouwburg Utrecht schoolvoorstellingen 

programmeren, de educatieve projecten met professionele kunstenaars uitbreiden 

naar muziektheater en cabaret en meer projecten over de multiculturele 

samenleving opzetten.”  

“Verder beoogt het festival de uitwisseling van kennis en ervaring te vergroten, door 

middel van debatten en ontmoetingen tussen kunstenaars, afnemers en critici.” 

p.3  “Tweetakt is een van de weinige festivals in Nederland die zich in de volle breedte  

richten op de presentatie van (podium)kunsten aan de jeugd.” 

“Het festival staat volgens de commissie onder leiding van een vakkundig artistiek 

team, dat vanuit een heldere visie jaarlijks een aansprekend en kwalitatief sterk 

programma op het gebied van (podium)kunsten samenstelt.” 

p.4 “De commissie is positief over het getoonde brede spectrum van actuele 

ontwikkelingen op het gebied van (podium)kunst voor de jeugd. Dat geldt ook voor 

de ruimte die het festival biedt aan zowel gerenommeerde makers als jonge 

talenten om zich aan het publiek te presenteren.”  

“De intentie om meer maatschappelijke verbinding te maken via actuele thema’s die 

(ook) kinderen en jongeren aangaan zal de zeggingskracht van het festival 

vergroten. Hierbij merkt de commissie wel op dat een verdere uitwerking van deze 

ambitie noodzakelijk is om werkelijk van maatschappelijke betekenis te zijn.” 

p. 5 “Daarnaast vindt de commissie dat een aantal aspecten in de aanvraag te beperkt 

zijn uitgewerkt, zoals de ambities op het gebied van jeugddans en de keuzes die de 

organisatie maakt binnen de muziekprogrammering van het festival.” 

p. 7 “De commissie vindt dat Tweetakt zijn rol op het gebied van talentontwikkeling 

hiermee serieus oppakt. In de plannen voor de komende periode maakt voor de 

komende periode maakt Tweetakt volgens de commissie echter onvoldoende 

expliciet duidelijk hoe jonge makers kunnen doorstromen naar de 

(jeugd)theatergezelschappen 

en welke rol het festival daarbij speelt.” 

p.11 “Zij vindt dat deze Vlaamse instellingen kinderen op een bijzondere manier als 

speler  en medemaker betrekken bij artistiek hoogwaardig theater. De commissie is 

positief over het feit dat Nederlandse kinderen via deze coproducties daar ook 

ervaring mee kunnen opdoen.” 

Cultural diversity 

Pagina Citaat 

p.2 “Tweetakt ontvangt jaarlijks een grote groep buitenlandse programmeurs, die een  

speciaal programma met producties van nieuwe en gevestigde makers krijgen 

aangeboden. Dit vergroot de internationale afzetmogelijkheden van het 

Nederlandse en Vlaamse aanbod.” 

p. 4 “De doelgroepen serieus nemen en aansluiten bij hun verschillende leefwerelden, 

zonder daarbij concessies te doen aan de artistieke kwaliteit van de voorstellingen, 

is volgens haar een goed onderbouwde leidraad.” 
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p. 6 “Zo programmeert het uit het buitenland, met name België, voorstellingen die op 

een vernieuwende manier jongeren betrekken bij de voorstellingen.” 

p. 7 “Een meer algemene bijdrage van Tweetakt op het vlak van de ontwikkeling van de 

podiumkunsten ziet de commissie in het neerzetten van podiumkunsten voor de 

jeugd in alle vormen als volwaardige disciplines. Het festival slecht volgens haar 

harde grenzen, doet niet aan hokjesdenken, kent een breed en open karakter en 

draagt  daarmee overtuigend bij aan de ontwikkeling van het 

podiumkunstenlandschap.” 

p. 9 “Het festival programmeert een multidisciplinair podiumkunstenaanbod voor de 

jeugd. Op de reguliere podia en festivals wordt veelvuldig jeugdtheater 

geprogrammeerd.  Voor wat betreft een internationaal aanbod van jeugdtheater en 

-dans is dat volgens haar minder het geval.” 

“In de overige disciplines en mengvormen van podiumkunsten en beeldende kunst 

noemt de commissie het aanbod van Tweetakt uniek en onderscheidend ten 

opzichte van het overige jeugdaanbod op podia en overige jeugdaanbod op podia en 

festivals in Nederland. Op grond daarvan levert de aanvrager volgens de commissie 

een zeer belangrijke bijdrage aan de pluriformiteit van het 

podiumkunstenlandschap.” 

Economic viability 

Pagina Citaat 

p. 7  “De financiële positie van het festival is stabiel. Verder constateert de commissie dat 

het festival in de afgelopen periode duurzame investeringen heeft gedaan in de 

horeca, sponsoring en infrastructuur, vooral om de eigen inkomsten te vergroten.” 

p. 8 “Ondanks de goede inspanningen blijven de recettes in verhouding tot andere 

festivals laag. Weliswaar onderkent de commissie dat de verdiencapaciteit in de 

jeugdpodiumkunsten beperkt is, maar de gemiddelde opbrengst per (betalende) 

bezoeker vindt zij laag.” 

“De commissie vindt het positief dat het festival in de afgelopen jaren een reserve 

heeft 

opgebouwd om tegenvallers te kunnen opvangen. Dat geldt ook voor de 

risicoanalyse, die voorafgaand aan elke editie een vertaling krijgt in de begroting. 

Ook zet de  aanvrager sponsorbijdragen pas in als er definitieve afspraken zijn 

gemaakt. De bedrijfsvoering wordt geborgd, onder andere door de processen, 

planningen en taakomschrijvingen vast te leggen binnen de organisatie en door een 

archief bij te houden. Ook het aangaan van partnerships voor coproducties is 

volgens de commissie een goede manier om financiële risico’s te delen.” 

Locality 

Pagina Citaat 

p. 8 “Tweetakt is volgens de commissie stevig ingebed in Utrecht en zij is positief over de  

samenwerking met het lokale onderwijs op het gebied van educatie.” 

Eco-cultural resilience 
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Pagina Citaat 

p. 2 “Verder gaat het festival theater- en dansproducties presenteren op Fort 

Ruigenhoek en wordt het beeldendekunstprogramma volledig in Tweetakt 

geïntegreerd.” 

p. 5 “Tot slot vindt de commissie de integratie van alle activiteiten op Fort Ruigenhoek 

met Tweetakt in het algemeen vanaf 2016 een goede ontwikkeling. Het draagt 

volgens haar bij aan de originaliteit van het festival en het kan van toegevoegde 

waarde zijn voor de beleving en de ontwikkeling van zowel de podiumkunsten als de 

beeldende kunst voor de jeugd. Wel constateert de commissie dat dit voor een 

behoorlijke verlenging van de duur van het festival zorgt. Ook lijkt van een 

werkelijke integratie vooralsnog slechts  beperkt sprake. Volgens de commissie is er 

nog een duidelijke waterscheiding tussen de presentatie van podiumkunsten in de 

binnenstad en op Fort Ruigenhoek, waar overwegend beeldende kunst en 

installaties worden getoond.” 

Eco-cultural civilisation 

Pagina Citaat 

p.2 “Dit vergroot de internationale afzetmogelijkheden van het Nederlandse en Vlaamse 

aanbod.” 

 

1. Festivalbeleid 2017-2020 “Tweetakt” van de deskundigencommissie provincie 

Utrecht 

Cultural heritage 

Pagina Citaat 

p. 22 “Tweetakt kwalificeert zichzelf als publieksvriendelijk en toonaangevend 

festival en heeft de ambitie om de nieuwste ontwikkelingen in de jeugdkunst 

te tonen.” 

“Het festival toonde de afgelopen edities een boeiende staalkaart van 

jeugdkunstproducties en biedt kansen aan jonge makers. De commissie heeft 

daarvoor veel waardering, maar is desondanks teleurgesteld in deze aanvraag. 

Het plan gaat mank aan een gebrek aan focus.” 

“De ontsluitende rol van Tweetakt naar het jeugdige publiek is belangrijk, maar 

ook dit aspect komt in het nieuwe plan minder goed uit de verf dan in het 

verleden.” 

Cultural vitality 

Pagina Citaat 

p. 22 “De organisatie vindt het belangrijk om ook een rol te spelen als producent van 

nieuw werk.” 

“Tweetakt is een gerespecteerd festival met veel aandacht voor educatie, 

participatie en talentontwikkeling.” 

“ 

“Daarnaast meent de commissie dat het programma weinig vernieuwing laat 

zien.” 

Cultural diversity 
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Pagina Citaat 

p. 22 “Tweetakt is een multidisciplinair jeugdkunstenfestival…” 

“Zelfs de gerichtheid op kinderen en jongeren als voornaamste doelgroep 

dreigt te verwateren doordat men zich meer wil richten op kunst voor alle 

leeftijden. Daarnaast meent de commissie dat het programma weinig 

vernieuwing laat zien. Het aandeel internationale producties is laag en de 

aandacht voor diversiteit gering.” 

 

Economic viability 

Pagina Citaat 

p.22 “De commissie vraagt zich af of de verlenging van de festivalduur naar 17 

dagen iets toevoegt en niet ten koste gaat van de festivalsfeer.” 

“Tweetakt wordt georganiseerd door een professionele organisatie die 

financieel realistisch opereert. De inkomstenmix van het festival behoeft 

echter wel enige verbetering. De publieksinkomsten in verhouding tot het 

bezoekersaantal en ook de besteding per bezoeker verdient daarbij naar het 

oordeel van de commissie aandacht.” 

“De organisatie investeert in sponsorwerving en de keuze voor een duidelijk 

festivalhart op de Neude is zakelijk gezien interessant.” 

Locality 

Pagina Citaat 

p. 22 “…en de keuze voor een duidelijk festivalhart op de Neude is zakelijk gezien 

interessant. Men zoekt binnen Utrecht veel verbinding met theaterpartners en 

scholen. Een meer onderzoekende houding op artistiek-inhoudelijk vlak en in 

het publieksbeleid is zeker gewenst.” 

“De commissie is positief over het streven van stichting Storm om meer 

gewicht te geven aan het beeldende kunstprogramma in fort Ruigenhoek. Een 

investering daarvoor is op zijn plaats en kan leiden tot een kwalitatief 

hoogstaande toevoeging aan het cultuuraanbod in de stad en regio. De 

commissie kijkt uit naar de plannen van stichting Storm over de realisatie van 

dit streven.” 

Eco-cultural resilience 

Pagina Citaat 

p. 22 “De commissie is positief over het streven van stichting Storm om meer 

gewicht te geven aan het beeldende kunstprogramma in fort Ruigenhoek. Een 

investering daarvoor is op zijn plaats en kan leiden tot een kwalitatief 

hoogstaande toevoeging aan het cultuuraanbod in de stad en regio. De 

commissie kijkt uit naar de plannen van stichting Storm over de realisatie van 

dit streven.” 

Eco-cultural civilisation 

Pagina Citaat 
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Bijlage 2 
 

Codering adviestekst Tweetakt van Fonds Podiumkunsten 

 

Legenda:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Cultural heritage 

Cultural vitality 

Cultural diversity 

Economic viability 

Locality 

Eco-cultural resilience  

Eco-cultural civilisation 


