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Samenvatting

Het cluster concept is erg populair in de beleidswereld, dt@ht voor innovatie en economische
groei. In dit onderzoek is het logistieke cluster in Gelderland onderzocht. De focus van het
onderzoekagop de ontwikkelingen van werkgelegenheid en het aab&arijfsvestigingen in het
cluster en de specifieke contewaarin deze ontwikkelingen zich afgdden Om deze te
onderzoeken is gebruik gemaakt van deskresearch (o0.a. beleidsdocumdatanjitatieve
analyse (povincialewerkgelegenheidsenquéjeen kwalitatieve analyse (interviews).

De hoofdvraag van het ondeoek luidt:

Wat waren de ontwikkelingen van het aantal bedrijfsvestigingen in de logistieke sector en het

aantal werknemers in de Logistics Valley in de periode-20@B en in hoe verre strookt ditet

het gevoerde beleid van deqvincie Gelderland erechuidige beleidsdiscussies die zij voetem?

gl G TA2y RS KASNHZAG F GS tSARSY I yRI OK(alLdzy i

Deze hoofdvraag gpgedeeld in verschillende deelvragen die nu achtereenvolgens besproken
zullen worden.

Hoe is het Provinciale regionaal economisch beleid voor Logistics Valley geformuleerd in de
periode 2002015, hoe wordt en werd dit ingevuld in de regio en in hoeverre sluit dit beleid aan
op de uit de literatuur gevonden beleidshandvatten voor regioeadmomische ontwikkeling?

Het Provinciale beleid van 20@015 is op te delen in twee subperiodes. De eerste periode die

ongeveer van 200Q012 loopt, kenmerkt zich doale lage prioriteit die gegevewerd aan de

logistieke sector. Deavzaak hiervan wade grote weerstandggens een multimodaal

transportcentrum dat de povincie wilde realiseren. De provincie besloot dit project te staken

nam daarmee ookfstand van de sectdn zijn geheelHet beleid dat gemaakt werd richtte zich

hoofdzakelijk op infistructuur. Sommige projecten hiervan zijn nog steeds niet gerealiseerd.

5 FN¥SS gSNR YI FMNg&al Ty GRvgyNe inagllifuaiia gévénden

beleidshandvatten voldaan en zelfs daar leek maar weinig aandachtestee te worden. Rond

2012 kwamdaar veranderingirdS LINP INJ YYI Qa4 f 23A4GAS] ést & DSt RS
20122016 en 2018019 behelzen namelikodk Yy 2 @+ G A2y Yy R (MR RdzOG A A G
tweede deel van de beleidshandvattenfo wordt er bijvoorbeeld ook beleid gemaakt voor het

specifieke clusterenis eérl Yy Rl OK (i ¢ 252NJ TI yORiE2Nib oktelddienzamis dat

er gewerkt wordt aa de scholing van arbeidskrachten.

Wat zijn de afgelopen 15 jagle mtwikkelingen geweest roman werkgelegenheid en
bedrijfsvestigingen in de logistieke sector en daaraan gerelateerde bedrijfstakken en hoe zien deze
ontwikkelingen er in ruimtelijk perspectief uit?

Het aantal vestigingen ibogistics Valley is gestegen mpkriode 2012015. Dit terwijl het

aantal werkplekken steeg tot 200&aarna het aantal banen afnam. De oorzaak hiervoor ligt
waarschijnlijk in de toename in het aantalfseandigen. Met name in de pasgctor stijgt het

aantal zelfstandigen. Ruimteligezien concentreert het aantal werkplekken in de logistieke sector



zich met name in het Zuid/esten en het Noor@osten van hetluster. De ligging ten op zichtte
van vervoersassen is een belangrijke verklarende factor voor de gevonden patronen. In
gemeenten die over het algemeen weinig bedrijfsvestigingen heldteende komst of het
verdwijnen van een groot bedrijf grote invioed hebben op de gevonden locatieéquiodvenals

de sterke groei van een groot bedrijf. Verder is er een groeiende concentratie van
bedrijfsvestigingen te zien in het gebied tussen Nijmegen en Westervoort. Over het algemeen
laten grote bedrijven een constant of groeiend aantal werknemens. B§ micro, kleine en grote
bedrijven is er meer variéteit te zien, zo zijn er ook bedrijven die krimpen of verdwijnen.

In hoeverre spoort het huidige regionaal economisch beleid met de waargenomen
ontwikkelingen?

Omdat de provincie langd&d weinig heeft gedaan op het gebied van logistledn gesteld

worden dathet beleid in de eerste subperiode niet goed aansloot op de waargenomen
ontwikkelingen. Op het moné dat hier verandering in kwang de aansluiting van het regionaal
economischéeleid op de waargenomen ontwikkelingen verbeterd. Zo heeft zij bijvoorbeeld

beleid gevormd op de gebieden van de dreigende tekorten van aanbod op de arbeidsmarkt en zijn
ze bezig met infrastructurele projecten die als knelpunten worden ervétén.van de

belangrijkste punten is echter het lage gehalte van innovaties in het logistieke cluster. De vele
MKBbedrijven die de Valley rijk igijn veelal bezig met de problemeli van alledag en kunnen

nogal conservatief zijn. Hoewede povincie haar beleid hiep richt is het de vraag of deze

aandacht voldoende aangezien deopincie met name wil faciliteren.

Wat zijn de implicaties van de confrontatie tussen het huidige beleid en de waargenomen
ontwikkelingen, oftewel welke aandachtspunten zijnesformuleren m.b.t. het huidige beleid?

Het belangrijkste aandachtspunt dat naar voren gekomgheisft betrekking op kennisbronnen.
Kennis wordt onvoldoende verspreid tussen de verschilleroderan in de povincie. Her is alwel
wat aandacht voor inhet beleid maar deze lijkt veel te zwak ingezet. Met name het MKB heeft
hierbij ondersteuning nodigeen ander belangrijk punt zijn deenselijke hulpbronnen. In de
toekomst worden er grote tekorten van arbeidskrachten verwacht in de sector. De proncie
hier al bewust mee bezjghaar er zou nog gekeken kunnen worden naar de rol die de Radboud
Univessiteit hierin zou kunnen spelen, aangezia@rze momenteehiet erg betrokkerismet de
sector.Op het gebied van infrastructuur lijkt het de goede kant egéan. Door de matige
aandacht voor de sector in de eerste subperiode zijn er weinig projecten van de grond gekomen.
Momenteel is de provincie wel actief bezig met het realiseren van bepaalde projectiéygdh

hier kansen op het gebiedan slimme infratructuur.Verder komen bedrijven over het algemeen
goed aan financiéle middelen. Van subsidies wordt echter weinig gebruik gemaakt. Dit is in
principe geen probleeraargezien gezonde bedrijven via andere wegen aanfimamciéle
benodigdheden kunnen volém. Ook op het gebied van kapitagiddelen en grondstoffen zijn er
geen echte knelpunten aan te wijzen.



1. Inleiding

Toenemende globalisering en de ontwikkelingen in de ICBiskebben evoor gezorgd dat

kennis een steeds grotere rol speelt in@mnomie. Globalisering gaat namelijk gepaard met een

toename van competitie tussen bedrijven en de ontwikikgdn in de ICT sector hebberveor

gezorgd dat het verzenden, bewerken en opslaan van informatie marginaal gezien vrijwel niets
meerkost. Zodoede is de kennisintensiteit in de economie vem@rHoughton & Sheenan,

2000).Volgende Interdepartementale Programmadirectie Kennis en Innowateden :

W2 St gl NI Sy 6StTAacgy X Ay (2SySYSyRS YILGS oSLI |
innoveS Y2009, p.7).

Vanuit de beleidswereld is er dan ook veel aandacht voor de creatie en de valorisatie van kennis
en innovaties. Daarbij wordt de Sillicon Valley regio veelal als voorbeeld genomen. énleeen

stond de regio bekend om haar boomgaardemaar dezes uiteindelijk uitgegroeid tot het

bekende technologie cluster. De regio woadtk welHet centrum van de highch innovati€
genoemd. Wereldwijd proberen beleidsmakers het succes van Sillicon Valley te repliceren door
economische clustering stimuleren.

Ook de Nederlandse overheid houdt zich bezig met het cluster concept. In 2004 werd met de

nota pieken in de delta de focus van het regionale economische beleid gelegd op regio specifieke
kansen. Later volgde de bedrijfslevennota waarin niet de regio aahstaat maar de sector. In

deze nota zijn negen topsectoren aangewezemtér, agro en food, tuinbuw en

uitgangsmaterialen, higbch, systemen en materialen, life sciences, chemie, energie, logistiek en
creatieve industrie) welke de overheid wil stiratdn. Clusters zouden een belangrijke factor zijn

voor de economische ontwikkeling van de topse¢®aspe et al., 2012, ppMWH 0 ® LYy 06SARS vy
wordt veel verantwoordelijkheid gelegd bij de provincies, omdat zij meer inzicht hebben in hun

eigen regionke economie.

Zodoende heeft de provincie Gelderland de afgelopen jaren veel aandacht besteed aan clusters in
haar economisoh beleid. Nu is de vraag in hare deze clusters bijgedragen hebben aan het
economische klimaat in de provincie. Deze thésisoort tot een vierdelige studie waarin het
Gelderse clusterbeleid onderzocht wordt. Elk van deze studies richt zich op één van de Valleys
(clusters) in Gelderland. Het betreffen de Health Valley, Food Valley, Maintenance Valley en
Logistics Valley. Zodode kan inzicht gegeven worden in de staat van de Gelderse clusters. Deze
thesis zal licht werpen op één van deze clusters, namelijk de Loyfatley. Hierin wordt er

gekeken naar de economische ontwikkelingen van de logistieke sector op het gebieet van

aantal bedrijfsvestigingen en de werkgelegenheid.



In 2004 heeftet ministerie van EonomischeZaken een beleidsdocument gepubliceavdarin

het bekend maakte dat het de focus op de sectoren met veel patartide regio wilde leggeim

LX F I Ga @y 2L KSG 3IStA21GNB11SYy SFy: RS NBIAZ2QA
QRSOSYUGUNI It BBl Y2SOQYBBNR RS OSNIyig22NRSE A
hoog potentieel te benutten bij de proviri neergelegd(Ministerie van Economischalen,

2004, p.11)De provincie Gelderland heeft zich beziggehouden met haar regionale economie.

hyRSNJ KSG LINEINIF YYI W[heehijiniddpdriodel2d1:201D St RSNAS Y2 i
verschillende projecten gerdakerd om de logistieke sector te stimuleren. Dit beleid

concentreerde zich met name ae logistieke hotspots deiemers het Rivierenlanén Nijmegen

en onstreken. Samen vormen dede Logisticsvalley (povincie Gelderland, 2015)let

W[ 2 3Aa EARSINEIS &Y 2002 NIhaagekcdnomiséhe pabitie veiskn® Z Sstelt de

provinciee®5 S 6 St I y 3 Naijreebrigted multiiadaaliveréoérsnetwerk en een

economisch gezonde en sterke logistis&etor met een aantrekkeli®@S a G A 3 A y@@13,f A YI I (1 Q
p.5).

Er wordt veel geld besteamhn regionaal cluster beleido heeft de provincie 21,5 miljoen

dZA G 3SONR 1 1Sy ©@22N) KSG LINE 3 Ngovincie Geldgriang, RG1LE, p.D.] | f &
Vanuit maatschappelijk oogpuiig hetdan ookvan belang om op te maken in haerre het beleid

effectief is geweest en wat er verbeterd kan worden om de impact ervan te vergidder

gezien er na de periode 202D15is besloterdat he programma in de nieuwe coalitie periode

door al lopen provincie Gelderland, 2013, p.dit onderzoek kan meer inzicht geven in de stand

van zaken in de Logistics Valleykamzodoende bijdragen aan het maken van een besluit

omtrent deze.

Clusterbeleid is een poputaimanier om de economie te stimuleren. Hoewel beleidsmakers

vooral naar de positieve kanten van clustering kijkemmen in de wetenschappelijke literatuur

ook veel kritische geluiden naar voren. Zo stellen Tétdling & Trippl dat beleid meestal

geformuleeR ¢2NRG 'y RS KFEIYR @Fy SNBIFNARYy3IASY dzA (i & dz
NEIA2Qa SNEB Gy St1FIFN SNAOKAtfSY Sy Rdza 221
pleiten dan ook voor een meer gedifferentieerde aanpak (2005).

Een andeprobleem omtrent clusterbeleidiat gevondenkanworden, is de richting van de

causaliteit die hierin wordt aangenomen: een hogere dichtheid van bedrijven leidt tot een hogere
productiviteit. Men zou het echter ook kunnen omdraaien: hoge lonen (en dus vaardige

werknemers) en voorzieningen van goede kwaliteit trekken bedrijven aan. Hoge productiviteit

zorgt dus voor een hogere dichtheid van bedrijven. Hoe geaglomereerde economieén werken is

dus onduidelijk, wat het formuleren van beleid bemoeil{fRtakman & Merewijk, 2013, pp. 223

225).

Daarnaast spelen speciale omstandigheden een grote rol. Voor het sucdest\ém industrie
cluster inBollywood was bijvoorbeeld de emigratie van vele Indiérs naar de Verenigde Staten in
de jaren 50 van belang. Deze zorg@demamelijk voor dat er een grote export markt ontstond
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voor de films uit Bollywood (Saxenian, 1994, in Brakman & Marrewijk, 2013, p.225). Dit soort
omstandigheden zijn niet goed t@orspellenwaardoor het voor de overheid lastig bepalenis
in welke sectoren zij het beste kan investeren.

Een ander probleem met clusters dat het begrip op zich nalgvaag iswat het eveneens lastig
maakt om beleid te maken. Het is namelijk moeilgist te stellen waarop het beleid zich zou
kunnen en moeta richten (Brakman &arrewijk, 2013).

Hieruit valt op te maken dat clusters complexe systemen zijn die erg van elkaar kunnen
verschillen en waarvan we niet precisten hoe ze werkenTot nu toe zijn clusters met name
geévalueerdnet technieken zoalsid bij beleid voor ruimtelijke ordening toegepast worden.
Deze technieken gaan er echter vanuit dat er een relatie is tussen het gevoerde beleid en de
resultaten terwijl het in het geval van clusterbeleid juist van belang is om deze relatie te
onderzoeka (Raines, 2002, pp-2. Door het onderzoeken van de Gelderse Valleys kan meer
inzicht gegeven worden in de factoren die relevant zijn voor cluster béfedit onderzoek wordt

er namelijk naast dat er gekeken wordt naar de ontwikkeling van bedrijiguegen en
werkgelegenheigdook gekeken naar de beleidsdiscussies die er worden gevoerd en de visie die
verschillende actoren hier op hebben

Deze thesisicht zich op de clustering van bedrijven en werkgelegenheiid ilogistieke sector

die zich in de provincie Gelderland bewindet is de bedoeling dat uit dieschrijvende en deels
evaluerende onderzoek een beleidsaanbeveling tot stand komt waarmee de provincie Gelderland
haar beleid ten aanzien van de logistieke sector kan verbetdendit laatste in gedachte is de
volgende doelstelling tot stand gekomnen

WLYTAOKG {NAR23ISYy Ay K SeleidontanRibdgktcgalsBehde v I+t SO2y:
ontwikkelingen op het gebied van regionale werkgelegenkeidedrijfsvestigingen in deze

sector en gerelateerde bedrijffstakken, om deze vervodgeret elkaar te vergelijken arnitspraken

S 1dzyySy R2Sy 2@0SNJ RS WofAyRS @ftS11SyQ o0AyYySy

Bij het eerder geformuleerde doel hoort een centrale onderzoeksvraag die als volgt luidt:

Wat waren de ontwikkelingen van het aantal bedrijfsvestigingen in de logistieke sector en het

aantal werknemers in de Logistics Valley in de periode-20@6 en in hoe verrgtrookt ditmet

het gevoerde beleid van deqvincie Gelderland en de huidige beleidsdiscussies die zij véaren?

60 TA2y RS KASNHAG FF 08 tSARSY I yRFOKGALIzy G

Om de hoofdvraag te kunnen beantwoorden zigwvolgende deelvragen opgesteld:

1. Hoe ishet Provinciale regicsmal economisch beleid voor Logistitalley geformuleerih
de periode 2002015, hoe wordten werddit ingevuld in de regio en in hoeverre sluit dit
beleid aan op de uit de literatuur gevonden beleidshandvatten voor regionale
economische ontwikkeling? (incl. actuele beleidsdiscussies)

9



2. Wat zijn de afgelopen laar de ontwikkelingen geweest roach werkgelegenheid e
bedrijfsvestigingen in de logistielsector en daaraan gerelateerde bedrijfstakl@nhoe
zien deze ontwikkelingen er in ruimtelijk perspectief uit?

3. In hoeverre spoort het huidige regionaal economisch beleid met de waargenomen
ontwikkelingen?

4. Wat zijn de implicaties van de confrontatie tussen het huidige beleid en de waargenomen

ontwikkelingen, oftewelvelke aandachtsunten zijn er te formulerem.b.t. het huidige
beleid?
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2. Theorie

In het theoretisch kader zal allereerst toegelighlirdenwat het cluster concept inhoudin hoe

dit concept in verbinding staat met economische groei en innov&tigvolgens zdlet diamant

model van Porter worden besoken. Deze geeft inzicim de ontwikkeling van clusters. Dan zal er
gekeken worden naar de rol die de overheid kan spelen op het gebied van economische groei en
innovatie. Dit zal gedaan worden aan de hand vaikdenomigrowth policy pyramid van Ezell,
Atkinson &Wein Ten slotte zullen deze worden samengevoegd in het conceptuele model.

Porter is een invloedrijke en veel genoemde naamhet gebied van clusterliteratuur. Zijn

definitie en ideeén vormen de grondslag van veel beldifhanteert de volgendeR SFAWMA G ASY W
cluster is a geographically proximate group of interconnected companies and associated

institutions in a particulafield, linked by commonalities and complementarie® 6t 2 NIi SNE H 5.
p.16). Deze definitie is echter vrij breed op te vattéta stellen Martin en Sunley dat dit concept

ontzettend vaag is omtrent geografische afbakening en interne sociaal economigtéumigk.

Dit zou leiden tot zowel conceptuele als empirische verwarring (2003, pAd@¢rzijds past het

wel bij hetdynamischekarakte van een cluster, het veranderain samenstelling en omvangok

andere definities zijn onduidelijk en staan open veerschillende interpretatiesZo ziet

YNHAYlY SSy OfdzaiSNI Ifa SSy WReyl YAOen NNI y3ISYSy
Morosini beschrijft het als een gemeenschap van mensen en economische a@06sh p. 307)

Hieruit kan men concluderen dalustersvooral worden gezien als een sociaal netwerk dat zich

op een bepaalde locatie bevindt. Het analyseren van het sociale netwerk en de dynamiek hierin

ligt buiten de mogelijkheden van dit onderzoek. Vandaar dat clugtal# onderzoekoenaderd

zullen worden als bedrijven uit de logistieke sector en hieraan gerelatdediestrieéndie dicht

bij elkaar gelegen zijn in geografische Zeze definitie heeftlaarmeemeer weg van een

agglomeratie dan van een cluster

Er zijn verschillende soorten van clustdviarkusen heeft verschillende typen clusters vastgesteld

op basis van de rol en de interacties van cluster actde8S.] S G & LISMarsHaliaBy Y KSiG W
industrial distric Bub-akd-spoke distriti Gatellit¢’ plafF 2 NI Foiya Rdihchieed

districtQRieze zijn weergeven in figul, de grote cirkels staan hierin voor de grenzen van de

regio.De verschillende cluster typen zullen nu achtereenvolgens besproken worden.
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A. Marshallian Industrial District

Suppliers Customers

B. Hub-and-Spoke District

C. Satellite Platform District

[

O large locally headquartered firm
C  small, local firm

D branch office, plant

Ly MaBshallia industrial distri@ 1 A 2y
er weinig réaties met bedrijven die zich
buiten de regio bevinden. De relaties
buiten het cluster om hebben met name
betrekking op het inkpen van
grondstoffen en diensten die niet binnen
de regio te verkrijgen zijn. In de regio zelf
bevinden zich vele kleine lokale
bedrijven die met elkaar handelen.
Omdat mensen verbonden zijn aan de
regio ontstaat er een vrij stabiele
gemeenschap met geraaschappelijke
kennis welke gebonden is aan bepaalde
industrieén.

In een¥ K -dr@-spoke distrii ZYn er, in
tegenstelling tot heK S Narshallian
industrial distric€enkele grote bedrijven
die ook wel als d& K dxgoed€n
aangeduid. Dez K @20 X S60 Sy
dominante rol in de regio. Onfeze
bedrijven heen zijn er veddveranciers
en gerelateerde bedrijvigheid te vinden,
I A2 @2 WIS ¢rShiien Veelal
een ondergeschikte positie ten opzichte
By hiROPWYINI 62 NRG @SSt
samengewerkt tusen bedrijven in de

regio en die daar buiten.

SSy

Bij ‘Batellite platformdistrict<vordt er
nauwelijks samengewerkt binnen de
regio. Er zijn voornamelijk
nevenvestigingen gesitueerd, welke
worden aangestuurd door
hoofdkantoren buiten de regio.

| S statelPentered distric@welke niet weergeven wordt in het figuur, lijkt dyet W K -drak-spoke

distridid® | SG A &

Ry SSy 2@0SNKSARaAyaidlydrasS RAS RS

nauwelijks verbonden is met de regral deze meeweg hebben vatBatellite platform

districtd@Markusen, 1996, pp. 29807).
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Hoewel het niet mogelijk is omte relaties tussen alle cluster actoren te achterhalen, kan er wel
gekeken worden naar de bedrijfsgrootte van de bedrijven en het aantal multinationals in het
clusta om zo een beter beeld te krijgen van het cluster.

De relatie tussen het aantal bedrijven en clusters is niet eenduidig. Clusters kunnen bedrijven
aantrekken maar ook afstoten. Krugman legde dit uit aamand vart? O S v (i BFQLOSH/TGING T dz3 | €
F 2 NI S231Q-SNO G N LISkiathfen bEstijked diegeografische clustering van productie

0 S P2 NRSRSYH NR ¥ akghthien die2ided)dsh teyengaan. Bgntripetal forcefvalt

te denken aare externe schaaconomieén van Alfred Marshall.

Volgens Marshall dalen de kosten per prodaist de gehele industrie (waarin het bedrijf opereert)

in het cluster groeit. Dit zou goed zijn voor de concurrentiepositie van de bedrijven en dus ook

voor de economische groei. De kosten zouden d&®én X NJOWR NJ YI NJ] SG LR22f Ay3Qs
& dzLILIeyA1SYNEAE S R 3 S Deré Allerf nu @@ R 0EBéN besproken worden.

W[ I 62N YI NhaSavegedperiflidgestd @rbeidedse zich in de buurt van het cluster
vestigen. Dit is gunstig voor zowel de werkgever als de werknemer. De werkgevteeprof
omdat deze niet lang hoeft te zoeken naar de arbeiders met deejkennis en vaardigheden.eD
werknemer profiteert omdat deze snel een baan kan vinden die bij zijn scholing aansluit.

W{ LISOA I f A heSfRe ndakehlndit de SnBiktdinvang vogespecialiseerde
toeleveranciers. Als een bedrijf zich buiten een cluster bevindt en heel specifieke goederen of
diensten nodig heeft, zal het lastig zijn om dézeinden. Eén afnemer voor een sterk
gespecialiseerdjoed of dienst is namelijk erg weinig voor een bedrijf om te overleven. In een
cluster vindt zo een toeleverancier egrote groep afnemers die zijn bestaan mogelijk maken.

WYy 24t SR 3 Sebehdefrekkih@pKdhisdie gedeeld wordt tussen denkeemers van

de bedrijven in het cluster. De nabijheid van de bedrijven vergroot de kans dat de werknemers
van deze verschillende bedrijven zich bij informele aangelegenheden ontmoeten. Als zij
informatie uitwisselen ontstaan nieuwdaeén en innovatieskfugman, Obstfeld & Melit2012,
pp.138142) Dit is ook naar voren gekomen in een studie naar innovatie in het Verenigd
Koninkrijk door Baptista & Swann. Een hogere geografische concentratie van werknemers uit een
bepaalde sector zou de kans op innovatiaten toenemen (Baptista & Swann, 1998).

Vanuit deze redenering is het dus interessant voor bedrijven om zich in een cluster te vestigen.
Ook startende ondernemers profiteren namelijk erg van clusters. Zo is de kans dat de bedrijven
van deze ondernemerblijven voortbestaan groter in een cluster, dan die van startende
ondernemers buiten het ckier (Wennberg & Lindgvist, 20L0Men zou dan ook een groeiend
aantal bedrijffsvestigingen verwachten naarmate het cluster zich ontwikkeld.

5 Scerittifugal fo© Sgaah dit echter tegen. Krugman geeft immobiele productiefactoren als
voorbeeld. Deze zorgen er vodat productie niet op één plek kan plaatsvinden. Ook noemt

Y NXz3 Y [LJEzNESS RW 3 .$lierjaaehet brs din@en als congestie die ontstaadrdde
clustering.Een ander nadelig gevolg van clustering is datrijeen voor land omhoog worden
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gedreven. De bedrijven willen immers allemaal in het zelfde gebied zitten. De verhoging van deze
kosten maakt het onaantrekkelijk voor een bedrijf @aioh in een luster te vestiger{Krugman,
1998, pp. 24). Er zijn dus verschillende krachten aanwezig in clusters die elkaar tegenwerken.

Porter heeft een economisch model opgesteld over concurrentie. Volgens hem is de manier

waarop bedrijven rat elkaar concurreren bepalend voor de productie omvang en dus de welvaart

die gecreéerd wordtZo stelthij R | &latiék&l productivity ultimately is set by the sophistication
0SPIAPT (SOKy2f 23853 aiAfParter,2000, K.1Md¢ Fe@vance@ Munl vy A S a
concurrentie is, hangt af van het implementeren van kasictices en de strategie waarmee een

bedrijf zich differentieert van anderen. Daarnaast is de omgeving waarin een bedrijf zich bevindt
ontzettend belangrijk, denk daarhlijjvoorbeeld aarde aanwezigheid van gespecialiseerde

arbeiders (Porter, 2000, p.19).y Mdpdpn aOKNBST t 2NI SN WeKS / 2YLIS
waarin hij het effect van locatie op concurrentie modelleerde. Dit model is bekend onder de naam

t 2 NJd&mdRden bestaat uit vier verschillende factoren die ook onderling effect op elkaar

hebben(zie figuur 3. DezefactorenbestaanuitWO2y 4§ SEG T2 NJ T A Nactora (0 NI G S38
O2YyRAWRSBSYAYR OQ2@NBIIIMEBYR | YR & d2edeldlibidnd y3 Ay Rdza i NR
achtereenvolgens besproken worden.

W2y iSEG T2N FA NNebbenibdtrekkiBgbp redels, Rorneh & Iprikites w@or
bedrijven om met elkaar te concurreren. Ze zijn bepalend voor het soort en de intensiteit van de
concurrentie op eerfbepaalde plek.

Context for
Firm
Strategy
and Rivalry

A

« Organize relevant government
departments around clusters

« Focus efforts to aftract foreign
invesiment around clusters
Factor + Focus export promotion Demand
{Input) <€  .round clusters — Conditions
Conditions s Eliminate barriers to local
competition

« Create specialized education
and training programs

» Establish lozal university research

efforts in cluster-related
technologies

¢ Support cluster-specific
information gathering and
compilation

e Enhance specialized
transportation, communications,
and other infrastructure

¢ Creata streamlined, pro-
innovation regulatory
standards affecting the cluster
to

Related and |

+ reduce regulatory uncertainty
: \ + stimulate early adoption of
SI.IPpOI'tII"Ig | naw products and
Industries | technologies
| =+ encourage upgrading

« Sponsor independent tasting,
product certification, and
rating sarvices for cluster
productsfservices

s Act as sophisticatad buyer of
the cluster's products f
sarvices

Sponsor forums to bring logether cluster participants
Mount cluster-specific efforts to atlract suppliers and
service providers from other locations

Establish cluster-oriented free trade zones, industrial
parks, or supplier parks
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gl Ol 2 NI Oastadniitiniicdiglea de je inzet bij de productie en de infrastructuur die
daarvoor nodig is. Factor conditions moeten efficiénter empgemliseerder worden zodae
productiviteit omhoog kan (Porter, 2000). Ze zijn te categoriseren in human resources, fysieke
middelen, kennisbronnen, kapitaaiddelen en infrastructuur (Porter, 196D

Pemandcondition€ygaanover lokale vraag naar meer gespecialiseerde goederen. Als er vanuit de
consument op een bepaalde locatie vraag is naar een bepaald soort product, biedt dit bedrijven
de mogelijkheid zich te differentiéren van anderen. Er is zo te zeggen een gat inldelatanij

kunnen vullen. Bedrijven die gevestigd zijn in dit bepaalde gebied hebben hierin een voordeel ten
opzichte van concurrenten elders in de weralcthdat zij er dicht tegen op zitten en deze gaten in

de markt dus rakkelijker kunnen identificere(Porter, 2000, pp.121).

Relatedand supportingindustrieshebben betrekking op de aanwezigheid van gerelateerde en
ondersteunende industrieén. Als deze in de nabije omgeving gevestigdaajm zichvoordelen
voorwegens korte communicatielijnen. Hierdoor kan makkelijk informatie uitgewissatden.
Ideeén en innovaties worden snel matkaar gedeeldPorter, 1990b, pp. 833).

Maar dan stelt zich nog de vraag hoe dit samenhangt met clu@e@uster is the manifestation
of the diamond at workProximity, arising from the elocation of companies, customers,
suppliers, and other institutions, amplifies all of the pressures to innovate and upgicue
Porter (2000, p.21Hieruit kan men dsi opmaken dat clustering een resultaat is van het
samenspel van de hierboven genoemde factoren. Letafetlusters niet alleen bestaarit
concurrentie maar ook uit samenwerking tussen bedrijven (Porter, 2000, p. 25).

Porter kent een grote rol toe aatte overheid. Hij ziet het faciliteren van cluster ontwikkeling
namelijk als een economische taak van de overheid. Dit zou zij kunnen doen door het verwijderen
van obstakels, regels te ontscherpen en inefficiénties te vermindéndiguur 2 zijn

verschilende stappen beschreven die een overheid zou kunnen nemen om clustering te
stimuleren.Daarbij zijn de verschillende overhdimgen van belang (Porter, 2000, pp-29).

Het diamant model is bruikbaar in deze bachelorthesis gezien het inzicht geeffactdren die
leiden tot de ontwikkeling van een cluster. Het biedt dus de mogelijkheid het gevoerde beleid
naar factor te analyseren. Het geeft echter geen inzicht in de soorten beleid die de overheid kan
voeren om clustering ofwel economische groei tiensleren.

Ezel] Atkinson &Wein stelledat beleid met name gerictrou moeten zijrop productiviteit en

innovatie om duurzame economische gréerealiseren (p.86)Dit zou kunnen worden bereikt als

2 BENKSRSY 1T AOK NI OKI S famewaikdedy R A3eS,faRaBade $IFy/ T SFUVA ¢
andNB 3 dzf | 2 NBE Sy @A NP QY Bybivalidhan@pyo8uitivityLI0f i AdiEeS\ &0 ®izi a
weergeeft Ezell in zijn ecomic growth policy pyramid (zie figuur.BDeze zullen nugk voor

stuk besproken worden aan de hand van enkele voorbeelden.

Weyframe work condition€bestaanuit verschillende onderdelen. Aller eerst is de wet een
belangrijke factor. Dit gezien dezefmlend is voor de manier waarop bedrijven mogen handelen.
Net als Porter hecht Ezelt al.belang aan concurrentie. Deze stimuleert bedrijven namelijk om te
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innoveren. Het bevorderen van een competitieve markt ziet hij dan ook als één van ftarkey
work conditons. Daarnaast moet intettueel eigendom goed beschermarden. Anders is het
niet erg interessant om in onderzoek te investeren, anderen kunnen jou innovatie dan gewoon
kopiéren.

Qffectivetax, tradeandregulatory environmerfijaan zoals & naam atloet vermoeden over
belastingen, handel en regelgeving. Met het instellen van lage belastingen en flexibele regelgeving
kunnen overheden het aantré&klijk maken voor bedrijverom te investerenBij handel gaat het

om de markt waarin de bedrijven concurreren. Door bedrijven bloot te stellen aan internationale
concurrentie worden zij gestimuleerd te innoveren en hun productie te verhogen.

Wey factor input&hebben onder andere betrekking op danwezigheid van een bepaalde fysieke
en digitale infrastructuurDe overheid zou in deze moeten investeren gezien deze worden gezien
als de grondslag voor een hogere productiviteit en meer innovatie.

Uhnovationand productiity LJ2 f AofvatBa €enbreed scala aanerschillende vormen van
beleid. Het gaat hierbij om beleid dat gericht is op het aansporen van technologische
ontwikkeling, het bevorderen van kennisuitwisseling tussen publieke kennis instituties en de
private ®ctor en het helpen van mkbS N&arnaast kan de overheid bijdragen door zelfinie
technologieén aan te wendefEzell et al., 2013, pp.5&B).

De theorie varizell et alheeft betrekking op beleid op nationaal niveau. Ondanks idaijn

theorie ook toepasskjk op provinciaal beleid. Oal zijn provincién beperkt wat betreffiet

uitvaardigen van wetteytoch kunnenzij bijvoorbeeld wel invioed uitoefenen op dingen als de

fysieke infrastructuurMet name de bovenste twee lagen zijn voor dit onderzoek vaarugl

gezien de onderstaben voornamelijk onder invioesfeervan de nationale overheid staabe

theorie geeft inzicht in de soorten ked dat de overheid kan voerenAHS NY S S @dzf &G RS WS«
IANRPGgGK LRtAORBQ RS RAFYFY(d @GIly t2NISNI RdzA || yo

Figuur 3. The Economic Growth Rolicy Pyramid (Uit Ezell, 2013, p.58)

INNOVATION AND
PRODUCTIVITY POLICIES
(e.g. R&D tax credits, support
for regional clusters, ICT Policies
10 support e-government, etc.)

KEY FACTOR INPUTS
(e.g. robust physical and digital infrastructures,
a skilled workforce, investment in knowledge creation)
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De provincie Gelderland werkt samen met de kennisinstituties, ondernemers en andere
overheidsinstanties aan het versterken van het logistiekster. Gezien deze partijen actief
0SUNR11SY 62NRSY {Joveyhanyes yA ya LINKSH ISiya aBlyy Wt £ SSy 65

Fysieke middelen

Human resources Kenmshronnen

Innovatie en
Productiviteitsheleid

/nvestenngen in key factor |nputs\

Infrastructuur

[ Werkegelenheid en bedrijfsvestigingen ]

Kapltaalmlddelen

Het is moeilijk om een causaal verband aan te tonen tussen het gevoerde/gelednanceen
ontwikkelingen in de maatschappij. Er is namelijk geen sprake van ceteris paribus, governance
vindt plaats in een dynamische context. Het kan dus goed zijn dat er andere factoren dan
governance zijn die invloed hebben gehad op de ontwikgelinop het gebied van

werkgelegenheid en bedrijfsvestigingen in de logistieke sector. Zo zal bijvoorbeeld de
economische crisis die in 2008 begon een grote impact op de Gelderse ecdralrhi#n gehad

en dus ook op de werkgelegenheid en het aantal beddgtgingenin de provincie Het is niet

mogelijk om de complete context waarin hgisterplaats vind mee te nemen in het

conceptuele model. Omdat clustezelf ook complex zijn, is het modeleren van deze een lastige
taak. Zo beslaat het diamant modeln/Borter een omvangrijk scala aan factoren die onderling
allemaal relaties tot elkaar hebben. Kritiek op dit model is echter dat er bepaalde componenten
ontbreken. Tot mijn weten zijn er tot nu toe geen modellen die de werking van clusters helemaal
uiteenzetten. Bovendien zou het te ver streven voor deze thesis om een model te gebruiken dat
alle dynamiek die zich in een cluster voordoet meeneemt. Vandaar dat dit onderzoek zich op
bepaalde delen van deze dynamiek en context richt. Het beleidlggovincgé Gelderland focus
zichmetname op d& ¥ | O (i 2 NJ di@ g dRlitéruy 2ighan®et model van Porter. Deze zijn

dan ook opgenomen in het conceptuele model. Samen vormen deze factoren een kring om de
governance, welke bestaat uit de eerste twee delert RS WS O2y2YA O INBRGGK LR
Atkinson & Ezell. Zoals gezegd zijn de onderste lagen van de piramide in dit geval minder relevant
omdat deze met name gaan over de invloedssferen van de nationale overheid. Daar het hier een
onderzoek naar het jpvinciale beleid betrefiworden deze nu bien beschouwing gelaten. In

het conceptuele model (figuur 4) dsiidelijk te zien dat governance zich afspeelt in en gemaakt
wordt voor een bepaalde context. Er is dus in zekere zin sprake van een wissehueskerngy

RSTS (6SSd 581S 6AaaSt 6SNyIAYy3T KSSTi 6SRSNRBY Ay
logistieke sector in de provincie, welke hier wordt gezien als de omvang van de werkgelegenheid
en het aantal bedrijfsvestigingen.
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In dit onderzoek zal aathe hand van een SW&ihalyse gekeken worden naar de stesgt

T6r10GSax 0SRNBAIAYy3ISYy Sy 1lyaSy 2L KSG 3IS0ASR
SWOTanalyse zich goed voor zowel het beschrijvende als het evaluerende aspect van dit

onderzoek. Eneijds wordt het inzichtelijk wat de staat is waarin deze condities zich bevjinden

anderzijds wordt duidelijk welke condities nog veraitgediept kunnen wordenDeze manier

van analyseren sluit dan ook goed aan op de behoeften van beleidsmakers, engiejdhet

namelijk de mogelijkheid om de verschillende ontwikkelingen, die invioed hebben op de

bedrijven, op een schematische manier te weergeven en anderzijds komen ook de strategische
implicaties die dit met zich mee brengt in beeld. (Rugman & Verld@8 p.288). Vandaar dat

de keuze op deze analyse vorm gevallen is.

Om daadwerkelijk met het onderzoek kennenbeginnen was het noodzakelijk een vertaalslag
te makenvan het conceptuele model naar meetbare variabelen. Détaifor condition€yan
Porter zijn als volggeoperationaliseerd:

Factor condition Operationalisatie

Human resources Potentiéle beroepsbevolking (personen tussen de 15 en de Aeafiijd) die een
opleidinghebben voltooid op het gebied van logistiek.

Fysieke middelen Aanwezigheid van benodigde kapitaalgoedeeengrondstoffen.

Kapitaamiddelen Toegang tot financiering via de bank en de mogelijkheden om subsidiering aan te
vragen.

Infrastructuur Defysieke en digitale infrastructuur diedistieke bedrijven nodig hebbeam te kunnen

functioneren op een efficiénte wijze.

Kennis bronnen Mogelijkheden om kennis uit te wisselen met kennis instituten, andere ondernemer
de regio en de provinci&elderland.

Human resources gaan over het menselijke kapitaal dat ingezet kan worden tijdens de productie.

Deze is dus geoperationaliseerd als potentiéle beroepsbevolking. Deze best#®@ &tS G RSSt G
de bevolking dat gelet op zijn leeftijd inaannfel 3 1 2 Yd ©@22NJ RSStyl YS Iy
(CBS, n.d.). Het is natuurlijk zo dat er mensen zijn die door willen werken nadat zij de

pensioenleeftijd hebben bereikt.gdgros van het menselijke kapitaal zal echter vallen onder de

potenti€le beroepsbevéing en daarmee is de potentiéle beroepsbevolking geschikt als

uitgangspunt.

Fysieke middelen gaan over kapitaalgoederen en grondstoffen. leder bedrijf heeft andere
benodigdheden op dit gebied. Een verdere afbakening zou dedimiterend zijn. Het gaarom
dat bedrijven de kapitaalgoederen en grondstoffen die zij nodig hebben voor de prochaitie
kunnen verkrijgen. Het gaat dus om de vraag: zijn er belemmeringen op het gebied van het
verkrijgen van de benodigde fysieke middelen? Deze belemmeringerekuvederom erg
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verschillend zijn, wellicht is er schaarste of zijn er bijvoorbeeld wetten en regels die het moeilijk
maken de juiste fysieke nhilelen te vergaren. In dit onderzoek is er gekeken naar deze
belemmeringen en mogelijkheden van ¥&F | édide iNA. Pryidatve niet opzoek zijn naar een
bepaalde soort belemmering of mogelijkheisl het niet wenselijk om deze verder af te bakenen.

Kapitaainiddelen zijn eveneens heel breed gedefinieerd, maar ook hier zijn tal van
mogelijkheden. Bedrijven helin wellicht veel eigenvermogen of komen tot financiering middels
de verkoop van aandelen. Het is irrelevant welke van deze methoden om tot financiering te
komen worden gebruikt. Het gaat om de problemen die bedrijven ondervinden indien zij geld
nodig hebbea bij uitbreiding of innovaties. Deze laatste twee zijn namelijk verbonden aan het doel
van het clusterbeleid: economische groei.

%S1TSNI @22NIJ RS t23Aa0AS1S aSO0G2NI A& AyHhReN: aid NHzOG «
geheel van autg spoor, waterwegen, havens, vliegvelden, elektrische installaties, kabel@ enz.
(Van Dale, 2016). Dus zowel de fysieke als digitale infrastructuur zijn van belang.

Kennisbronnen hebben betrekking op de sociale netwerken waarin en de instituties waardoor
kenniswordt verspreid in de Valley. Het kan dus gaan over ondernemers die onderling een band
hebben opgebouwd of bijvoorbeeld over kennisinstantiesuniversiteiten. Kennis kan

uitgewisseld worden met alle actoren in de Valley, dus ook met de provincie.

5 Sfactr condition® 1 A2y Rdza 2@SNJ KSG Ff3SYSSy 2Ly 3S?2
dat er op een vrije manier kan worden gezocht naar kansen, bedreigingen, sterktes en zwakten

van de\actor conditionQEr wordt niet van te voren bepaald datn in de categorie x vallende

kans niet meegenomen wordt.

bl I &fctdR@ndion® Y2S0Sy RS 0SINRALILISY 6SN] ISt SISYKSA
geoperationaliseerd worderGezien er in dit onderzoek gebruik gemaalktrd van de database

Stichting Lis&oor meer toelichting zie paragraaf 3.2 onderzoekteriaal en verwerking) zije

definitiesvan deze begrippeavergenomervan de stichting. De definitie die in dit onderzoek

voor bedrijfsvestiging gehanteerd wordt is dan ook:

WwQ9 Sy f 2 Ghderhetning ingfellirgy 6fyelfstandige beroepsbeoefenaar (dat wil zeggen
elke fabriek, werkplaats, kantoor, winkel of andere bedrijfsruimte, dan wel elk complex daarvan)
waarin of van waaruit een economische activiteit of zelfstandig (vrij) beroep witgébefend
R22NJ YAYAYLF | ™ (Siching Lish, ROI5, phB.NE 22 Y QQ

Om de toename in werkgelegenheid te kunnen analyseren zal er gekeken worden naar het aantal
werkzame personen. Deze wordt gedefinieerd als:

W! NDSARA] NI OK(i Rbetdaldée &iNiifdnjavatiickit Apf vanSitig vestiging:

meewerkende ondernemer/eigenaar (directeur, bedrijfshoofd), meewerkend gezinslid, zelfstandig
0SNRSLIEOGS2STFSY I NE o(Sttiing §ida 2RI, p@A 61 SYR1 NI OKG QQ
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3. Methodologie

Waar men in kwantitatief onderzoek gebruik maakt van cijfermatig materiaal, wordt dat in

kwalitatief onderzoek niet gedaan en wordt er daarentegen gebruik gemeaktijvoorbeeld

interviews en observas. Dit heeft gevolgen voor hebort resultaten dat het onderzoek kan
opleverenWQ5S 0SAO0OKNAR2@AY3ISY Ay SSy 1ol yiAadariArsSags
GSNBIA2f RS 0SAO0OKNR2@AY3IASY Ay SSy 1 ¢l@rastérf G ASSS
2000, p.27).

Hoewel men met Wantitatief onderzoek vast kan stellen hoe het aantal bedrijffsvestigingen en

het aantal werknemers zich headhtwikkeld in de periode 2022016 kan men geen uitspraken
doen over waarom deze ontwikkelieg zich zo hebbenoorgedaan. Het is echter de bedg

een beleidsaanbeveling te geven en daarvoor is het noodzakelijk meer de itiéptgaan om

inzicht te verkrijgen in de eigenschappen en kenmerken van het cluster. Naast het bestuderen van
de cijfermatige ontwikkeling zal er dan ook ingegaan wordedepuidige beleidsdiscussies om

een beter beeld te krijgen in de sterke punten, zwakke punten, kansé&ednmeigingen die het
logistieke cluster heeft. In dit onderzoek zal dan ook gelwollden gemaakvan zowel de
kwalitatieve als de kwantitatieve omtzoeksmethode. Zoals Philipsen & Vern@assen stellen

is het niet zo dat deze twee onderzoeksmethoden elkaar uitsluiten maar dat ze elkaar juist
kunnen aanvullen (2004, p.289). Zodoende kan er een completer beeld gegeven worden van de
ontwikkelingenm de logistieke sector in Gelderland. Om dit beeld te vormen zal er dan ook
gebruikworden gemaaktvan verschillende waarnemingsmethoden, er is dus sprake van
triangulatie. Dit brengt voordelen met zich mee op het gebied van de betrouwbaarheid van het
onderzoek. Er wordt namelijk op verschillende manieren naar het cluster gekeken. Indien de
uitkomsten van deze methoden dezelfde richting op wijzen worden de conclusies van het
onderzoek versterkt (Vennix, 2011, pp.2BG8).

De onderzoeksstrategie die gekozsvoor dit onderzoek is de cagagy. Bij deze strategie gaat

het namelijk om het bestuderen van een bepaalde case in een hedendaagse context (Yin 2009, in
Creswell, 2013, p.97). In dit geval is de case dus het Gelderse logistieke clusterseiiadycis
onderzoek naar een systeem in een bepaalde tijd en een bepaalde locatie (Creswell, 2013, p.97).
Dit is enigszins problematisamdit geval geziede ruimtelijke afbakening van een cluster erg

moeilijk is. De vorm van een cluster is namelijk dynamen veranderd over tijd. Toch is de keuze

op deze methode gevallen omdat het onderzoek toch betrekking heeft op één specifiek systeem.
Bovendien biedt deze onderzoeksstrategie de mogelijkheid om het cluster in diepte te bestuderen
door gebruik te makenan verschillende informatie bronnen (Creswell, 2013, p.97). Er kan dus

ook gebruikworden gemaakvan zowel kwalitatieve als kwantitatieve data.

Yin maakt onderscheid in enkelvoudige case, waarin één geval wordt bestudeerd en multipele
casestudy waarin Berdere cases worden onderzocht (in Vennix, 2011, p.104). Dit onderzoek
richt zich op de Logistics Valley en kan dus gezadem als een enkelvoudige casady. Een

nadeel van deze aanpak is dat het moeilijk zal zijn resultaten te generaliseren. Deeexter
validiteit van het onderzoek zal dus laag zijn. Aan de andere kant is het zo dat de vormen en de
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dynamiek van verschillende clusters erg divers zijn, ieder cluster is anders. Dit onderzoek sluit dan
ook aan oplotdling & Trippl (2005) dat een meer gddientieerde aanpak op het gebied van
clusterbeleid gewenst is. Door onderzoek te doen naar één cluster wordt de provincie Gelderland
handvaten geboden om haar beleid op de specifieke omstandigheden van het logistieke cluster
aan te passen. De diepgang d&n enkelvoudige casestudy kan bieden weegt in die zin dus op
tegen de lage generaliseerbaarheid van het onderzoek.

In dit onderzoek zal gebruikorden gemaakvan verschillendsoorten onderzoeksmateriaal.
Deze zuén nu besproken worden aan de hand van de deelvragen. Daarnaast zal er ook
toelichting gegeven worden over de verwerking van deze.

Deelvraag 1

De eerstadeelvraag heeft betrekking dpet gevoerde beleidHiervoor zal dan oaket name
gebruikwordengemaaktvande hiervoor relevantdeleidsdocumentenDe belangrijkste

documenten die hiervoor gebruikt zjjmallen in de categorieémconomische visies en

dzA 0 @2 SNA Yy 34 LINPNEPNG AYWYD XS DS fyRRNEE LY R 60St SARay 201 Q
whitepapeas van de Europese Commissie.

Daarnaast zal er gebruikorden gemaakvan secundaire data, hierbij valt te denken aan de
website van de provincie en de websitan logisticsValley.Uit al dit onderzoeksmateriaal zal de
informatie die van belang,isvorden geselecteerd en meegenomen worden in de
beleidsomschrijving.

Tevensaler gebruikworden gemaakvaninterviews om meer inzicht te krijgen in het gevoerde
beleiden om te achterhalen wat de cluster actoren zijn en waar de beleidsdiscussies omtrent
Logistics/alley over gaan. Daterviews zullen gehouden worden met beleidsmakeas de

provincie Gelderlandondernemers van aan logistiek gerelateerde bedrijven en medewerkers van
kennis instanties op het gebied van logistiBle. samenwerking tussen e actoren speelt

namelijk een belangrijke rol in het creéren van kansen en mogelijkheden logistiekesector
volgens de pvincie Gelderland (2013, p.3)e volgende instanties en personen zijn hieruit
geselecteerd:

- Joost Roeterdink
Roeterdink ideleidsmer bij de povincie Gelderland. Hij werldanhet programma
mobiliteit als deelprogramma manager voor logistiek en goederenvervoer.

- Matthijs Zwart
Zwart iswerkzaam bij Oost NV waar hij de functie van acquisiteur beklétidrvoor
heeft hij cantact met verschillende logistieke bedrijven die interesse hebben in de regio.
Hij is aanspreekpunt voor deze bedrijven en helpt ze met zaken die kunnen variéren van
het vinden van de juiste locatie tot het vinden van juristen en accountancy. Daarnaast is
hij ondernemer, hij heeft namelijk een adviesbureau dat zich richt op
transportoptimalisatie.

- Medewerleraan deHogeschool Arnhem Nijmegen (HADEze wilde anoniem blijvert
zal dan ook naar deze persoon verwererden metthedewerkeraan deHAND
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Demedewerker aan de HAN houzich bezig met praktiffnderzoek in de logistieke
sector. Hierbij worden problemen van bedrijven en instellingen onder de loep genomen.

De interviews wareisemigestructureerdvan aard Dit heeft als vooreel dat de mogelijkéid

bestondom verder door te vrageimdieninteressante onderwerpen naar var&komen die niet
opgenomen warelin de interview guidézie bijlage 1)Zoals gezegd bieden de interviews meer
inzicht in het gevoerde beleid en actuele beleidsdssies. Daarnaast werd er ingegaprde

huidige stand van zaken in het cluster op het gebied van fysieke middelen, kennisbronnen, human
resources, infrastructuuen kapitaahiddelen. Ook is er gevraagdar de sterktes, zwaktes,
bedreigingen en kanserijiz voor het logistieke cluster die de respondenten waarnenissn.

interviews zullerworden onderzocht aan de hand van een content analyss.t I Yy ANA 21 S G KSY
Zijn hierin natuurlijk de factor conditions van PortEr.is echtegeen gebruik gemaakt van oesl

die van te voren zijn vast geleddle coderings voortgevloeid uit de analyse van de data met

daarin speciale aandacht voor de factor conditions.

Deelvraag 2

Deelvraagtwe® Sa G I G dzA (0 G ¢l8véntitRigh&® GrMaRkSIlihgSvgin> WRS
werkgelegenha R Sy O0SRNA2Ta@SaltAIAyaISYyQ Sy WKSG NIUzA Y
van beiden zal gebruikorden gemaakvan gegevens vase Provinciale
Werkgelegenheidsenquét¢éPWE)an de provincie GelderlanHiet betrefthier namelijk een
vestigingsegistervan alle vestigingen waar betaald werk woverricht. ledere

vestigingsregistratie heeft eamnimtelijke component bestaande uit de adres gegevens en x eny
coordinaten (Rijksdriehoekstelsel) en soci@abnomische componenten welke bestaan uit
gegevens over de omvang van werkgelegenheid en de economische hoofdagstiitbiing Lisa,

2015, p.6)De PWbeschikt daarme dus over de benodigde informatie voor de kwantitatieve en
ruimtelijke analysen draagt daarmee bij aan de interne validitedin dit onderzoekDe data van

de PWE kan worden opgevraagd middels het programmBIM& welke dan ook gebruikt is in dit
onderzoek.

De respons vaop de PWHigt rond de 90% en kan daarmee een betrouwbaar beeld geven van de
werkgelegenheid en de bedsyestigingen in de provincieruvincie Gelderland, 20H8p. De data
bestaat uit panel data. Dit houdt in degspondenten op meerdere tijdstippen zijn onderagal
(Vennix, 2011, p.86Pe bedrijven worden met de PWE jaarlijks ondervraagd over de situatie
waarin zij zich bevinden op 1 april (stichting Lisa, pl&®)ijlage 3 is de vragenlijst van de PWE
zoals die in 2016 aan de bedrijven is voorgelegd te vinden

De kwantitatieve analysean deze data bestaaiit beschrijvende statistieken. E&gebruik
gemaakivan het programma Excel ognafiekente makendie het aantal bedrijfsvestigingen en de
werkgelegenheidveergevenin de periode 2002015 voor Gelderlahin zijn geheedn in het
cluster. Hiervoor washet noodzakelijk de logistieke sector af te bakenarhet data bestand
wordt gebruik gemaakt van Standaard Biggindeling (SBI) coderindpaarnaast is het
programma VRpluseen afbakening van depsector logistiek beschikbaaan de hand van de
SBI Deze is gebaseerd op een (voorlopige) afbakening van de sector door het ministerie ELI.
Hierin worden de bedrijven met de volgende hoofd activiteiten meegenomen:

4910 Personenvervoer per spoor (geesn of metro)

4941 Goederenvervoer over de weg (geen verhuizingen)
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5020 Zee en kustvaart (vracht tank en sleepvaart)
5040 Binnenvaart (vracht tank- en sleepvaart)
5110 Personenvervoer door de lucht
5121 Goederenvervoer door de lucht
5210 Opslag
5221 Dienstverlening voor vervoer over land
5222 Dienstverlening voor vervoer over water
5223 Dienstverlening voor de luchtvaart
5224 Laad, los en overslagactiviteiten
Expediteurs, cargadoors en bevrachters; weging en
5229 meting
5310 Nationalepost met universele dienstverplichting
5320 Post zonder universele dienstverplichting en koeriers

(PWEGelderland, 201p

Daarnaast is er ook nog een afbakening beschikbaar op basis van de nota Pieken in de Delta. In
tegenstelling tot de topsectaafbakening wordt het onderdeel groot handel hierin meegenomen.

I SG 3JFI G KASNI @22NYyFYStaAac] 2Y {.L O2RSNAy3aSYy RJ
L2ad YSG dzyADSNERSES RASYAUOSNLIE AOKGAYIAQ Sy WLIR:
1 2 S NivaRadRchter geen onderéuit van deze categoriseriffWEGelderlangd2015. Voor

een compleet overzicht van de verschillen tussen de afbakeningen van het topsectorerebeleid

de nota Fekenin de Deltazie bijlage 2.

Het klantenbestand van eggroothandel bestaat uit bedrijfsmatige afnemers. Daarmee kan het
gezien worden al een soort van schakel in het logistieke netwerk van bedrijven. Anderzijds is het
een winkel en dan zou men ook kunnen stellen dat winkels metaoetmerciéle afnemers

eveneas een schakel vormen in het logistieke netwerk. Het zijn immers ook afhaalpunten. Dit
maakt de categorisering gebaseerd op pieken in de delta minder interessant dan die in de
topsectoren, waar deze categorie niet is meegaen. Hierin zijn bovendien pdsdrijven
meegenomen die nadrukkelijk bezig zijn met het vervoeren van goederen. De keuze is dan ook
gevallen op de categorisering gebaseerd op topsectoren.

Overigens bevatten beideategoriseringen personenvervaoeiet is maar de vraag in hosre

deze @ssen in het kader van het door de provincie beoogde beschrijving van de logistieke sector

Ay KSG ({FTRSNI Gy [23AaGA0a zlfftSed %2 12Y0 Ay
terug dat zij zich willen richten op goederen vervageoyincie Gé&lerland, 2013). Vandaar dat er

voor gekozen is om de SBI codes 5Pdygonenvervoer door de lught010 (Zee en kustvaart
(passagiersvaart en veerdienstea}) 4910 (personen vervoer per spodsliiten beschouwing te

laten in dit onderzoek.

Verder valt op dat er geen kennisinstituties zijn opgenomen, terwijl deze juist een belangrijke rol
spelen op het gebied van innovaties. Er bestaan echter geen SBI codes voor instanties met als
hoofdactiviteit onderzoek in de logistieke sector. Bovendian ket goed zijn dat deze niet de
hoofdactiviteit van de vestiging zijn. Zo beschikt de hogeschool Arnhem Nijmegen over een kennis

23



distributie centra logistiek maar richt deze zich met nhame op-nitersitair hoger onderwijs.

Om dit op te lossen zou mate HAN mee kunnen nemende analyse, maar dit zou een

vertekend beeld kunnen geven gezien waarschijnlijk maar een klein onderdeel van dit
kennisinstituut zictop de logistiekicht. Zodoende is het erg lastig om een reéel beeld te creéren
van de kennisistituties op het gebied van logistiek en zal deze dan ook niet toegevoegd worden
in de categorisering. Samenvattend maakt dit onderzoek gebarilde topsectoren
categoriseringonder de codes die betrekking hebben op personenvervoer.

Een ander belangki punt is de definitie voor werkgelegenheid. In-FlBs waren hiervoor
GSNEOKATf SYRS 2LJiASa 0SaOKAT] O, wadldtaativdoii SA YRSt A 21
werkzame personen plus uitzendkrachten. Uitzendkrachten kunnen namelijk een substantieel

deeluit maken van het personeel dat bij een vestiging werkzaakhldsweglaten van deze zou

het beeld dan ook kunnen vertekeneviandaar dat besloten is deze ook mee te laten tellen

onder werkgelegenheid. Onder werkzame personen wordt het volgende verstaan:

- alle personen in vaste loondienst

- personeel in tijdelijke dienst

- meewerkende eigenaren

- meewerkende gezinsleden

- burgerpersoneel op militaire basis

- beroepsmilitairen

- thuiswerkers voor zover deze voorkomen op loonlijst

- personen op bedrijfssclem voor zover deze voorkomen op loonlijst
- personen werkzaam in WSWrband

(PWEGelderland, 2000, p.49)

Nu de logistieke sector en de werkgelegenheid per vestiging zijn gedefinieerddsrkalgemeen
beeld over de ontwikkeling van de logistieke sedtoGelderlandvorden weergevenNatuurlijk
kan deze plaatselijk erg verschillen, de ruimtelijke analgsede PWEal hier meer inzicht in
scheppen.

De ruimtelijke analyse zal gedaan wordeatrbehulp vararcGIS Er zijn verschillende methoden

om clustering te meten. Dit kan gedaan worden aan de hand van frequentietellingen, relatieve

maten en afstandsmaten. Bij frequentietellingen gaat het om het absolute aantal

bedrijfsvestigingen in een regio. Problematisch dame aanpak is echter dat het moeilijk vast te
A0StESy A& 6FyySSNI SNIALINI 1S Aa Oty 0SSt 6SRNA:
kunnen niet met elkaar vergeleken worden gezien de ene regio wellicht heel groot is ten op

zichtte vande and& NB 3IA 2Qa ®

Bij relatieve maten denkt men snel aan percentages. Hoewel je aan de hand van deze methode

wel uitspraken kunt doen over de omvang van een sector in verhouding tot andere sectoren in de

regio, is het nog steeds onduidelijk of datveelofwa@ini A & Sy 2L 1 AOKGGS @Iy |
Onder relatieve maten vallen echter og&rgelijkingsmaten zoals decatiequotiént.
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De locatie gotiént wordt als volgt berekend

Xrs= Totaal aanthledrijfsvestigingen in de gemeernite sector s

Xr=Totaal aantabedrijfsvestigingen in de gemeente

Xs= Totaal aantdledrijfsvestigingen in heel Gelderlairdsector s
X= Totaal aantal bedrijfsvestigingen in héelderland

Deze quotiént weergeeft de verhouding tussen het regiersandeel van bedrijfsvestigingen in

een sector tegenover het nationale aandeel in de deze sector. Atdie quotiént een waarde

heeft van 1 betekent dit dus dat er regionaal een even groot aandeel van de sector is als

nationaal. Is deze waarde kleindan O, is het aandeel bedrijven in de sector kleiner dan op

nationaal niveau. De sector is zogezegd ondervertegenwoordigd. Een quotiént boven de 1 houd in

dat het aandeel bedrijven in de sector oververtegenwoordigd is. Hoewel het met deze methode
mogelel A& 2Y NBIA2Qa YSG SE1FFENIGS @SNEBStA21Sy:
RS O2yOSYiliNIGAS Oly O0SRNA2TaAZSAadGAIAYIASY 2y RSNE
hoog is omdat er veel andere bedrijvigheid aanwezig is. Andersontigeldk voor gebieden met

weinig vestigen, een sector wordt al snel aleiwertegenwoordigd gezierseurdenSliset. al.

2013; Raspe et. al. 2012)

Alle hiervoor genoemde methoden om clustering te meten zijn daarnaast onderworpen aan het
zogenoemda&r a 2 RAFE S | NB I f(GeurdehSlisett aNZD T3 D& prébleem bestaat uit

twee onderdelen: het verschil mtkomstendie uit één data set verkregen kan worden doleze

op verschillende schaalniveaus the analyseren en de invloed die de afbakeniggbieden

heeft op deresultaten(Yang, 2005Deze problematiek is duidelijk grafisch weergeven door

Scholl & Brennef2012) ziefiguur 5. Zo verandertle regio Bloor het wisselen van schaalniveau

(van kaart a naar kaart lban een regio met zowel aste als witte bedrijven in een regio met

alleen zwarte bedrijvertn et wisselen van regio indelirfgan kaart a naar kaart ¢c) maakt regio

A een stuk kleiner en verwijdert alle zware bedrijven uit de regio. Deze veranderingen hebben dan
0ok een groot gect op de uitkomsten van de analyse.

(&) Hypothetical coustry with 5 regions (8) Scaling problem: Change of aggregation
level

(c) Zoring problem: Change of boundaries (ch MAUP-free distance based approach
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De clustefindex is een afstandsmaat die hierop is aangepast en de problematiek met MAUP
ondervangt. De afstand van de bedrijven onderling ligt ten grondslag aan deze methode in plaats
van ruimtelijke indelingen. Hierbij wordt de som berekend van de omgyelecafstand tussen één
bepaalde vestiging en de rest van de vestigingen uit de sector. De formule luidt:

L

Dpﬁ

0O

Het eerste deel van de formule 1/1) is bedoeld om de index onafhankelijk te maken van het
aantal vestigingenEn het tweede deel weergeeft de som van de omgekeerde afstand tussen
vestiging i en de andere vestigingen. Een hogewearde h@ hoger de mate van clustering
(Scholl & Brenner, 2012).

In dit onderzoek zijkaaten gemaakt mezowel de locatie quotiét alsde clusterindexom de
logistiekesectorin beeld te brengenDe clustefindex kan helaas niet toegepast worden op het
aantal werkplekken, je zou dan namelijk de afstand tussen de werkplekken moeten nemen.
Vandaar dat er voor het aantal werkplekkgebruik wordt gemaakt van de locatie quotiént. Het
aantal bedrijfsvestigingen kan wel geanalyseerd worden met de clirslex, zoals gezegd is

deze gunstiger gezien de MAUP problematiek met deze voorkomen kan worden.

Er zijn kaarten gemaakbor de jar@ 2000, 2007 en 2015. Er is gekozen om een kaart te maken
tussen het begin en eindjaar omdat de economische crisis die in 2008 begon, grote invioed kan
hebben gehad op de staat van de logistieke sector. Zo kan voorkomen worden dat er verkeerde
conclusiegietrokken worden

Om te bepalen of ontwikkelingen met name gedragen worden door vestigingsbeslissingen van
grote bedrijven of dat ook kleine en middel grote bedrijven hierin een rol spelen, wordt er
gekeken naar een aantal micro ontwikkelingen. Hienisdret noodzakelijk bedrijfsgrootten af te
bakenen.

In deze thesis wordt gebruik gemaakt van de bedrijfsklassen die gehanteerd worden door de
kamer van koophandel. Deze is gebaseerd op de activa,-ostiet en het gemiddeldantal
werknemers. Omdat dBWEdata geen inzicht verschaft in de eerste twee variabelen is de
indeling gemaakt aan de hand van het aantal werknemers.

Bedrijfsklasse Gemiddeld aantal werknemers
Micro <10

Klein 10-50

Middelgroot 50-250

Groot >250

(Bron: Kamer van Koophandel, n.d.)
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Zodoende kan er een compleet ruimtelijk beeld gegeven worden van de ontwikkelingen binnen
de logistics Valley op het gebied van werkgelegenheid en het aantal bedrijfsvestidiigjenee
kan deelvraag twee wordemeantwoord

Deelvraag 3

Door het gevoerde beleid, welke beschreven wordt onder deelvraag €én, met de (ruimtelijke)
ontwikkelingen van het aantal bedrijfsvestigingen en de omvang van de werkgelegenheid,
gevonden onder deelvraag twee, met elkaar te vejigeti kan deelvraag drie worden
beantwoord. Het is namelijk deedoeling te achterhalen in hoerre deze met elkaar sporen.

Deelvraag 4

Voor het beantwoorden van deelvraag vier wordt gebruik gemaakt van een $Walyse die
ingevuld kan worden aan de hamdn de interviews die afgenomen zijn.de interviews wordt
namelijk onder andere gesproken over de vijf factor conditions van Porter en wordt er gevraagd
naar gaten in het provinciale beleid. Naast de interviews zijn ook de uitkomsten van voorgaande
deelragen relevant.
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4. Casusbeschrijving Logistics Valley

De casusbeschrijving bestaat uit een algemene beschrijving van Logistics Valley, waarin onder
andere de ligging en een aantal economische aspecten aan bod komen. Daarnaast zal het beleid
onder de loepnvorden genomenTenslotte zaér gekeken worden of hgbrovinciale beleid

strookt met de in de literatuur gevonden beleidshandvatten.

4.1 Het Logistieke c luster

In deze paragraaf zal het logistieke cluster allereerst afgebakend worden. Vervolgens zullen de
infrastructurele kenmerken besproken worden gevottpbr een beschrijving van de
beroepshbevolking ede ontwikkeling van het BBP.

Het logistieke cluster bestaat uit de logistieke hotspiesliemers, het Rivierenland en regio
Nijmegen welke zijn weergeven in figuur De povincie zelf biedt in haar beleidsstukken
2YGNByYyOG W[ 23AadGAS] ta DStRSNES Y2i(2RmntochSSy
tot een afbakening te komen, is er gekeken naar de gemeentes die als partner zijn vermeld op de
websites van de hotgyis of logistieke expertise centra (LECe volgende gemeentegjn

aangesloten bij Logistic hotspot RivierenlaBdiren, Culemborg, Druten, Lingewaal,

Geldermalsen, Maasdriel, Neder Betuwe, Neerijnen, Tiel, Zaltbdramé/est Maas en W4l

(Logistic Hotgot Rivierenland, n.g. Bij het LEC Liemers zijn de gemeentes: Duiven, Zevenaar,
Montferland en Westervoort aangeslotehdgistiek expertise centrum Liemers, 2014, p.1E

ten slotte zijn de gemeente&euningen GroesbeeKwelke nu onder de naarBergen Dal gaaj,
Heumen LingewaardNijmegenOverbetuween Wijchenaangesloten bij het LEC regio Nijmegen
(Logistiek expertise centrum regio Nijmegend). Daarmee telt het cluster 22 gemeenterhet
zuiden van de provincie Gelderlafme figuur 6).

Figuur 6. Afbakening Logistics Valley
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Het cluster ligiaan devervoersas die Rotterdam met Duitsland vertiintivee derde van de
goederen tussen®terdam enDuitsland gaat via Gelderlandr§wincie Gelderland, 2013, p. 5).
Deze vervoersas bestaat met namit wegen, spoorwegeen waterwegen. Zo zijn de Agb de
Al2 , de Betuwe route en de Waal de belangrijkstéiwglingen tussen Oost en Westd@pincie
Gelderland 2012, p.4Dok vanuit Europees perspectief ligt de provincie op een belangrijke
locatie.De RhineAlpine Corridoen de North Se®altic Corridor doorkruisen Gelderlaride
eerste hiervan loopt door het cluster, de tweede lightnoorden hiervan (zie figuu).Deze
corridorsmaken deel uit van hetogenaamdd ransEuropean Network forransport (TEN'). Dit
TENT netwerk bestaat uit negen corridors. De EU wil deze versterken door oretgrte
investeren in de ontbrekende schakeélerderbevinden zichwee containerterminalsbinnen het
cluster, in Medel en in Nijmegen. Daarnaagh & al een aantal LNG tankstations gerealiseerd.

In het cluster bevinden zich veel gemeenten met een relatief kleine beroepsbevolking zoals
Druten, Heumen en Lingewaard waar dit aantal rond of onder de 10.000 bedraagt. Er is één
gemeente die er uit springip dit gebied en dat is de gemeente Nijmegen, waar de
beroepsbevolking in de periode 20@012 een omvang van rond de 80.000 en 90.000 kent.
Daarnaast is er een heel aantal gemeenten dat een beroepsbevolking rond de 20.000 heeft, dit
Zijn gemeenten als&rbetuwe en Lingewaard. Over het algemeen wordt de beroepsbevolking
groter over de jaren heen, zowel binnen als buiten het clu&tier bijlage %

Logistiek en goederenvervoer in Gelderland
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Helaasbleek er geen data over het BBP op gemeentelijk niveau beschikbaar te zijn. Hierdoor was

het niet mogelijk om het BBP op cluster niveau te bespreken en zal dit op provinciaal niveau
ASRIETY 62NRSYy® %2Ffa Ay FA3dzdzNdtdat Gezelwerdy A a3 I NI
geraakt door de crisis tussen 202809. Het BBP daalde tot 2010 en beleefde rond 2011 een

korte opleving. In 2012 en 2013 is er weer een krimp in de Gelderse economie zichtbaar welke

werd gevoyd door een periode van groei. De econommeSelderland heeft in de onderzochte

periode heel wat schommelingen laten zien.

Groei BBP in % per kwartaal, t.0.v. dezelfde periode een jaar eerder, Gelderland
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Bron: Schatting BEO o.b.v. CBS, REJ/Kwartaalcijferers NL:

Logistics Valley is een samenwerkingsverband tussen de drie logistieke hotspots de Liemers, het
Rivierenland en regio Nijmegen, de provincie Gelderland en OosiN\ébben zickrelf voor de

volgende missie gestel#¥ QK SG ONB S NBy @I yat @&SnfernatignBIShedfigeriA y 3 a1 f .
naar onze regio trekt door allerlei faciliteiten en groei mogelijkheden te bieden in het kader van

het onestop-d K 2 LILJA Yy 3 (vripversa@dvaii aitics Valley, ayiDit willen zij op een

duurzame manier doen.

5dzdzNJ I F YKSAR 0SSyl RSNBtySd 1St $3 yt tRISgnhdect. Waybrefty NPKISAIG O
het eerste punt wordt op de website van Logistics Valley gesteld dat er een hoge levensstandaard

is in de regio en dat er voldoende goepgeleide werknemers teindenzijn. In het kader van het
Planetconcept wordt er gebruik gemaakt van wireh zonneenergie. Daarnaast wordt er

bijvoorbeeld gebruik gemaakt vdiinnenvaartterminals en spoor terminals om het

wegennetwerk te ontlasten. En door het stimuleren véeuwe ondernemingen, netwerken en

0§ SOKYAS]SYy ¢ 2NeRhjevAd@ugisticiodliey, nil.b.)
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In 2007/2008 werd ook de Europese economie hard geraakt door de economische crisis. Hierop
reageerde de Europese Urdader anderemS i RS @A & A Swaktif sjdziaBkbd®st H N H N1 QQ
van haar soiale markt economie uittekend®e driepijlerswaar deze visie op berust ziglimme

groei (het verder ontwikkelen van een economie die gebaseerd is op kemimsovatie),

duurzame groeilfet streven naar een milieuvriendelijkere economie) en inclusieve groei ( door

hoge werkgelegenheid zou sociale en territoriale cohesie ontst&amnis en innovatie spelen

dus een belangrijke rol in het Europese beleid. Ze willen op diedesen stijging in R&D,
verbeteringenvan educatie en de digitale infrastructuur realise(Bnropean Commissigr201Q

pp.8-10).

Het Europese bele®@ NB a4 S| NOK YR Ayy2@F A2y QRSN uiESIASE T2
hierop voortw S 3 A 2d@ragebiruik dmeten maken vatatgene wat er al aan economische
activiteit en kennis aanwezig is. Hierdoor zouden zij kunnen profitesiaronder andere
schaalvoordelen en kennis spillovamat gunstig is voor hun competitieve positleufopean
Commission2012, p.11). Eersmart specialisation beleid échterniet hetzelfde als een cluster

beleid, zo hebben deze bijvoorbeeld verschillende doealexar clusterbeleid zich richt op het
versterken van het al aanwezige cluster is het smart specialisation lbeldaklt om een transitie

in de economie op gang te brengen naar nieuwe kennis intensieve doméie¢iclusterbeleid

kan echter wel een belangrijk onderdeel uit maken van het smart specialisation beleid. Het smart
specialisation beleid zal echter een beed aanpak omvatten (European Commissii3,pp.4

6).

Naast dat de EU een algemeen innovatie beleid heeft, is er ook beleid dat specifiek gericht is op
de logistieke sector. De EAdl haar lidstaten verbindern zij ambieert dan ooMX een
transnationaal infrastructuurnetwerk en een structuurversterking vatogistieke sectab Q Q
(provincie Gelderland 2012, p..5)ransportis vanuit economisch oogpunt ontzettend belangrijk ,
maar het transportnetwerk moetolgens de Eldok sociaal emilieuvriendelijk 3in. In de periode
2001 en 201@vas het de bedoeling om naar een meer gebalanceerd transport systegaate

Een groot deel van het transport ging namelijk over de weg. Om dit te bereikear onder

andere worden ingezet op de reviisering van vervoersmiddelen anders dan die over de weg en
zou er geinvesteerd worden in het trasiropese vervoersnetwerkCommission of the

European Communitie2001,pp.3-6). Ook in de periode die daarop volgdielde de Europese

Unie zich het doedm economische vooruitgang en het vergroten van competitie tussen markten
te ondersteunen met haar transpdytleid.Zo moet het multimodale TEN kernnetwerk

functioneel zijn in 2030. In de twintig jaar die daarop volgen moet er gewerkt worden naar een
netwerk met hoge capaciteit en kwalite{European Commission, 2014.5).

Voor het jaar 200Benmerkte het beleid van de Nederlandse overheid zich door haar
egaliserende karakterDit houdt in dat deze zich met name richt bet gelijk trekken van de

@S NBE OKA f f 8 3084kwaNislahAvarandedingdn richtte het beleid zich met name op
efficiéntie, ofwel het verhogen van de productiviteit en het benutten vameatgo specifieke
mogelijkheden. De Bedrijfsleven nota @e2011 volgde paste ook in dit kader (Raspe et al., 2012,
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p. 9) Om inzicht te verkrijgen in het beleid dat de nationale overheid heeft gevoerd ten aanzien
Gy OfdzZaAGSNER Sy RS t23Aa0GAS1S aSOG2NI T dz £ Sy

In Pieken in de Deliziin economische kerngebieden aangewezen. Dit zijn gebieden waarin de
belangrijkste stuwende bedrijvigheid plaatsvinBeze zouden economisch goed moeten
functioneren en let rijk wouhier dan ookop toezien. Dit deed zij door kansen en knelpunten voor
de gebieden weer tegeven erte helpen met het realiseren van verschillende projecten

(ministerie van Economischalen, 2004, p. 45)n Gelderland vormen Arnhefdijmegen,

Twente, het WERYebied (Wageningen, Ede, Rhenen en Veenendaal) en de Stedendriehoek
(Apeldoorn,Zutphenen Deventer) samen het economische kerngebk&rdzou voor deze met

name toekomst liggen in het benutten van de kennisconcentraties die aanwezig zijn. Daarnaast
wordt ook genoemd dat er in het Zuiden van Gelderland kansen liggen op Hetgen
hoogwaardige logistielgezien er veel Europese hoofdtransportassen door het gebied lopen.
Projecten die hierop aansluitezijn het wegnemen van knelpunten op de A12 en de ruimtelijke
reservering voor het doortrekken van de Al5 naar de A12 (fari@s/an economische zaken,
2004, pp.5662).Kennis en innovatie worden hierin nog niet in verband gebracht met de logistieke
sector. Ditkkomt echter wel naar voren in dbedrijfslevennota.

Met deze notastreeft de overheid er naar dat Nederland in 20@@le top vijf van
kenniseconomieén in de wereld staat. Daarnaast zouden R&D inspanningen 2,5% van het BBP
moeten uitmaken in 2020 en wil zij Topconsortia voor Kennis en Innavatiey dpiizidten

(kabinet, 2011, 7). In deze TE zouonderzoek wordemyedaan door onderzoeksorganisaties
samen met bedrijvenZowel de private als de publieke sector zouden deze financieren
(Rijksoverheid, n.d.).

Er is bijzondere aandacht voor negen topsectoren in de déitheDe logistieke sector is één van
deze sectorenOok voor deze zijar ambitieuze doelen geformuleerd. Zo zou Nederland in 2020
een internationale toppositie hebben in(1) de afwikkeling van goederenstromen, (2) als
ketenregisseur van (inter)natiolelogistieke activiteiten, en (3) als land met een aantrekkelijk
innovatie en vestigingsklimaat voor het verladende en logistieke bedrijfsle(Rifksoverheid,
2012, p.1) Het beleid richt zich onder meer op de mogelijkheden die de ICT te biedendmeeft
synchromodale transport systemevierladers kiezen in deze systemen niet wat voor transport
systeem gebruikt wordt, er wordt dus opmaodale basigewerkt. Zodoende kunnen alle
transportmogelijkheden op een flexibele en duurzame wijze worden ingegk$¢Rerheid, 2011,
pp.4647; Rijksoverheid, 2012, p.M)/aarde notaPieken in déeltavooral een egionaal
uitgangspunt heeftis het uitgangspunt in deze nota sectoraal van aard.

Sanenvattend kunnen we stellen dat het beleid van het rijk in de pexid@062015 met name
ISNAOKG 614 2L STFTAOASY(GASO Ly o0SARSoewek (il Q&
deze in Pieken in de Delta niet in verband wordt gebracht met de logistieke sector

Om het beleid van de provincie in kaart te brengen zal er allereerst ingegaan worden op de
economische visies/beleidsplannen die in de periode 2DQL6 relevant waren. Hiermee wordt
duidelijk welke positie de logistieke sector heeft gehad in het kadeheaprovinciale beleid.

32

puji

w»

Q)¢



+ SN2t 3Sya T+t SNJ 3ISTS1USY 62NRSY YIFN aLISOATAS]
het beleid omtrent de logistieke sector inhaud

In het beleidsplat¥ ¢ NB | P 8 R & NI [-2¢g0B)Rgt desprowncie haar prioriteit bij het

zorgen voor voldoende bedrijventerreinen, er dreigden namelijk tekorten te komen. Omdat het

niet de bedoeling was dat bedrijven zich verspreid over de provincie zouden vestgyeinde

econamische hoofdstructuur geintroduceerd. Hierin zijn gebieden geselecteerd waar bedrijven

zich konden concentreren. Om congestie en onnodige milieubelasting te voorkomen zouden de
f20riASa @Iy RST S 0SRNA2SGSy i SNNBIKYIS yD S5 2RSANT a /N
er dan ook een aantal plannen te vinden met betrekking tot de logistieke sector:

wo2A2 gAfttSy RS TdARFELIYy]l @Iy DStRSNIFYR L3Sy
transitovervoer van en naar Rotterdam efficiéntreaet zo min mogelijk milieubelasting wordt

afgehandeld en waar Gelderse bedrijven op een duurzame wijze aan kunnen sluiten op de

Ay G SNY I GA 2 (drovikie Gdidbidanit, 2908 @.Q0)

Concreet zou de provincie bijdragen aan een multimodaal transggmtrum in Valburg en een
Halteplaats in Arnhem. Daarnaast zou zij zich inzetten voor het doortrekken van de A18 en de A73
en de versnelde aanleg vae A15 tussen Ressen en de Aldyncie Gelderland, 2001, pp.-19

20)

In desociaaleonomische visieid hieropvolgtta |  { KS&G Ay D&LIRwoNEer YRQ 6 H N
in tegenstelling tot het beleidsplan daarvoeeinig aandacht besteed aan de logistieke sedor.
kwam deze niet terug in de speerpunten van de visie:

w KSi @SNI At gSenBnovatepogitie2 y1 S |1 SyyAa

w NHZAY oFFy @22N) 2yRSNYSYSYy YSi YAYRSNI NBS3ISt RN
w AYO@SAGSNBY Ay RS FTeaAS|1S o0SRNA2TA2Y3ISPAy3Id
(provincie Gelderland, 2007, p.7)

In het eerste speenmt zijn met name de Food Valleye Health Valley en het Innovatieplatform

Twente varbelang. Gezien Logistics Vallegn nog niet opgericht wass het niet opmerkelijk

dat deze nog geen dealt maake vandit rijtie. Onder de noemer investeren in de fysieke
bedrijfsomgeving zou met name gekeken worden naar het hersiraotn vanverouderde

bedrijverterreinen (povincie Gelderland, 2007, pp8), dus wederom wordt de logistieke sector

niet meegenomen. Dit betekent uiteraard niet dat deze helemaal niet genoemd wordt in het

document. Er zou namelijk geprofiteerd moetenrden van degunstige ligging van de provincie
tussenWesb SRSNI ' yR Sy 5dzA (af | yR btet\erbefereh ddedo SNBEA 1 G 6
internationale bereikbaarheid via de Deltalijn en de Betuweroute, het verbeteren, uitbreiden en

beter benutten van het hoofdwegennet da wegen naar de steden en het opwaarderen van het
2LISY ol I NJ OSNIW2SNE g d2d RS Hpiokiicik Gefdarand,(P@x,1 | St Ay 3
p.34).
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In de economische visl®p weg naar een duurzame, innovatieve en internationaal

O 2 y O dzNNEB NBRoLR816)kaBek Bgidtieke sector meer naar voren en wordt zelfs als
veelbelovend omschreven. De sector zou haar marktpositie kunnen verbetedelelsieen
innovatieve aanpak (pvincie Gelderland, 2011, p. 3). In lijn met het nationale topsectorimithe
stelt de provincie zich als doel te excelleren in haar topsectoren. De logistieke sector wordt
echter niet als topsector aangemergezien deze niet naar voren kwam in de herijking van het
sociaaleconomischeleid 20072011. De provincie wil echtextra aandacht besteden aan de
logistieke sectarzodat deze in de toekomst wel ondée categorieGelderse topsector zou
kunnen vakkn De aanpak hiervoor zou n&emen op het verbeteren van ruimtelijke ordening,
transport, logistiek, bereikbaarheid emniovatie. Daarbij wordt er op gelet dat niet alleen de
Randstad de vruchten plukt van deze aanpaliar ook de Gelderse bedrijven. Hiervoor zou een
W OKGSNI FYROGFFSEQ 2LIASNRAOKG 62 NRSY It (pkneiN YS G NI
Gelderland, 201, pp.57).

Uit de economische visies kunnen we dus herleiden dat er altijd wel in meer of mindere mate
aandacht was voor de logistieke sector. Met name in de laatste visie komt de logistieke sector
naar voren. Ook wordt er hier voor het eerst verwezaamnde rol van kennis en innovatigat

een belangrijk element ials het om clusters gadr is dus vrij laat aandacht voor de factor
conditions human rsources en kennsonnen. De factor condition infrastructuur komt
daarentegen voor in alle economisehisiesDaarnaast valt op dat in de economische visie
Trekkracht in Gelderland al wordt gesproken van een logistieke zone in het zuiden van de
provincie. Dat er hier potentie ligt in de logistieke sector is dus niet nieuw.

NnHnnd 6SNR KSUG dAGGO2SNAYIALINRINI YYI WQE NI yalLR2 N
verwachte groei in het goederenvervoer over de weg en de daaraan gerelateerde negatieve

effecten het hoofd bieden. In de jaren voorafgaand aan het programma maeakteehvoer over

de weg namelijk een stds groter onderdeel uit vamet totaal aantal vervoersbewegingen. Het

was de bedoeling dat er meer goederenvervoer over Spoor en waterwegegezou

plaatsvindenOm dit te realiseren werdeprojecten alshet uitbreiden van overslagcapdeit van

verscheidene havens, en het Rail @psPunt nabij Valburg genoemd@pincie Gelderland,

2009, p.1.). Daarnaagou de provincie projecten omtrenglim en schoon goederenvervoer

ondersteunen. Hierin is het kennis aspectinatik van belang Q9 Sy 1t AYI I 4 @Iy 1S\
en samenwerking is een belangrijke randvoorwaarde om het goederenvervoer slimmer te

organiseren. Wij willen dit klimaat stimuleren door organisaties in het werkveld te steunen bij

initiatieven om de saenwerking in @ ketenlogistiek te versterkd@provincie Gelderland, 2009,

p.19). Hoewel het hier gaat om ideeén die vanuit de markt komen en niet uit kennisinstituties is

het duidelijk dat er aandacht is voor innovatie. Zo zouden er in dingen als \Wded Rogistics

waarbij er naast het vervoeren van de goederen ook toegevoegde waarde gextéerd

kansen liggen fovincie Gelderland, 2009, p. 27).

Ly KSO dzAG@2SNAYIALINRINI YYI RIG ois2I6vddt @2t 30 =
RS f Ayl YSi 1 Sy@mdelogidicke sRatiaht&varbtdriker z6ttedrwij i Qp

innovatie, kennisdelingluurzaamheid en een goede scholigs arbeidsmarkt. De provincie

ondersteunt het
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Gelderse logistiek netwerk waarbinnen overhedemnisinstellingen en bedrijven hieraan
samenwerkef{feovincie Gelderland 2013, p.5Jobestaat de mogelijkheid om subsidies aan te
vragen voor initiatieven op het gebied van innovarezijn er regionale centra voor technologie

waar bedrijven in contat worden gebracht met kennisinstellingen. (provincie Gelderland 2013,
p.10). Dit valt onder de actieljM @S NE G§ SN Sy @Iy 23X aMaarthpet £ & SO2
programma is met name vrij zwaar ingezet op infrastructuur aldus Roeterdink. (rimogele
communicatie) De tweede actieliji@l y KS G 0 St S VdRrzignlinkenRdeg toegetubt W Q
Ydzf GAY2RE I @it Seldérind 22818 Jp.Bwerd bijvoorbeeld de barge
container terminal in Nijmegen uitgebreid en wordt er eendaen loswal gerealiseerd in

Lochem. Daarnaasterd er opnieuw gekeken naar de mogelijkheden voor een Rail Opstap Punt
aan de BetuwelijnDeze zou nog niet verder van de grond zijn gekomen omdat in de drie
afgelopencoalitie periodes wisselende prioriteiwerd verleend aan diogistieke sector (pvincie
Gelderland, 2015)p.10-13). Joost Roeterdink verklaart deze wisselende aandacht voor de sector
aan de hand van verzet vanuit gemeenten tegen een multimodaal transportcentnut®90

ontstonden de eerste ideeén vodit transportcentrum tussen Nijmegen en Arnherit

centrum zou 400 hectare groot worden baschikken over onder andere een eigen haven en
spoaterminal. De dorpen in het betreffendgebied zagen dit als een grootschaligévakkeling

die niet paste binnen het landschap. Er was dan ook veel weerstand tegen de plannen voor het
multimodale transportcentrum. In 2002 heeft de provincie de plannen dan ook stopgezet en heeft
haar handen toen ook van logistiek en goederenvervogeaiokken. Er volgde een periode

waarin er metname aandacht was voor de health, food, energie en milieutechnologi2O&ar

is er vanuit de provincie hernieuwde aandacht vootafgstiekesector ontstaanEr werd

namelijk veel geinvesteerd vanuitmérk LJr NI1A2Sy Sy RIFEFNYFFad 61 NBy ¢
zich meer met de sector bezig gingen houden, waardoor er bij de provincie het besef ontstond dat
er kansen lagen in de sect@. Roeterdinkpersoonlijkecommunicatie 28 april,2016). Er is dus

een hele tijd lang weinig gebeurt omtrent de logistieke sector vanuit de proviDeiar. is in 2012
verandering in gekomen.

h21 AY KS{O dzA 0 @2 SNA Yy I aLINE INTF YRO19) ®iefhdggA & GA ST | ¢
ambities:

WQ ogistics Valley staat 2019 in de top 3 van logistieke hotspots van Nederland;
2. Inzet op vergroting van het aantal banen en het aandeel van de logistieke sector in de totale
economie van Gelderlar@d(@ovincie Gelderland, 2016 p.19)

Met het nieuwe programmavil de provincie er voor zorgen dat partijen de voorzieningen die er
zijn beter gaan benutterEr wordt onvoldoende gebruik gemaakt van de verschillende
modaliteiten. Daarnaast wil zij heestigingsklimaaverbeteren. Er moeten voldoende
bedrijventerreiren beschikbaar zijdie een groot kavel oppervlakte hebben. Momenteel \ind

zich namelijk een schaalvergiog plaats inde logistieke sector en is er sprake van een
overaanbod aan bedrijventerreinen in GelderlaN@rder wil de provincigaaninzetten ophet
voorzien in de vraag naar logistiek personeel. Ondernemers hebben nu al aangegeven dat het
lastig is om geschikte werknemers te vinden en in de toekomst zou dat nog lastiger worden. Er
moet duseen betere aansluiting komen tussen onderwijs en arbeid&i{d. Roeterdink
persoonlijke communicatie, 28 april, 2016)
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De provincie heeft met name invioed op de twee bovenste lagerRvén WS O2y 2YA O 3INR 4 U |
pyrt Y A R @hBovaliofi andoroductivity policieQZodoende zou het beleid bijdragen aan

productiviteit en innovatie, essentiéle ingrediénten voor economische groei. In dezerpafragl

worden nagegaan in heerre het provinciale beleid spoort met d&ee bovenste,door Ezel]

Atkinson &Weingenoemdedagen van de pyramide. Het beleid zal wederom in chronologische

volgorde besproken worden.

Vanuit de provincie is er in het begin van de hier onderzochte pe(@@@02015) weinig

gebeurdten aan zien van de logistieke sector.Zjo projecten als het Rail Opstap Punt nog

steeds niet gerealiseerd. Het beleid richtte zich aanvankelijk met name op het verbeteren van de
fysieke infrastructuur, welke onder de categorie key factor inputEaellet al. @1 t G @ 5S Wi Se
Tl OG0 2 NJ helgdrenhtér Qok deddigitale infrastructyugen geschoolde beroepsbevolking

en kennisontwikkelingVan innovation and productivity policies wasnog geen sprake-et

beleid is dus een lange tijd niet in lijn gewerwt de bovenste lagen van derg@inide.

|l ASNJ 1 6FY NRYR wnndg f1y3alFYSNKFYR @SN yRSNAyYy3
AY . lwhdr ef mé€eyekeken wordt naar de rol van kennis. Hiermee wordt er dus ook het een

enl YRSNJ ASRI Iy 2ndoviidhiand BrSductivihyBolici@d Bit kékk nog meer naar

G2NBY Ay KSG dzA G @2 SNA y 33 LINE INderdpiblgt Wa@rfegad A a G A S |
Logistics Valley wordt gekeken. Hierin wordt het cluster specifiek onderstdlieidalleen wordt

er meer gedaan op het gebie@n debovenste laag van denaimide, er wordt ook gekeken naar

de scholingsmarkt wat betrekking heeft op de tweede ld&igwordt ook doorgezet in het

vervolg van het programendattot 2019loopt. Zo is het de bedoeling ostholieren meer in een

bedrijf op te leiden in plaats van op de schoolbanken en meer projecten op te starten waarin

scholieren kennis maken met het bedrijfsle@novincie Gelderland, 2016b, p. 1&okvertelde

Roeterdink dat er plannen zijn om een portal te maken waarop bedrijveschilende dingen

met elkaar kunnen delen. Zoals informatie over personeel, mogelijkheden om lading te bundelen

en klussen{J. Roeterdink persoonlijke communicatie, 28 april, 20l&rmee wordt er dus ook

gewerkt aan de digitale infrastructuur.

De hieboven genoemdeomslag i©ok duidelijk terug tezien inde economische visies van de
provincie. Waar men in de jaren ervoor vooral bezig was met bedrijventerreinen, de Health Valley
en de Food Valley komt de logistieke sedto®p weg haar een duurzamenovatieve en
AYOGSNYFGAZ2Y L (20222@ epNiddljNdaaf Roen. NaS Ghat Bi niet alleen om
investeringen ininfrastructuur, kennis en innovatie nemeen belangrijke positie ideze visie.

Dit is ook in overeenstemming met het naiae beleid waarin er gepoogd wordt de topsector
verder te ontwikkelen.

Logistics Valley is vrij jong en zodoende moet er nog gezocht worden naar manieren waarop er
samengewerkt kan worden. De Valley bestaat uit driestimjte hotspots en het is de vraag wat
doe je als regio zelf en wat doe je regio overschrijdend. Vragewi@~oert de regie? En in
hoeverre moeten ze samenwerken? sluiten daarop aan. Rdetkrdenkt dat dit de lastigste
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discusie is rondom LogisticsalNey(J. Roeterdinkpersoonlijke communicatie, 28 april, 2016)
Ook Matthijs Zwart noemt dit als een punt waar nodig naar gekeken moet woktlieriet graag
een centrale organisatie in plaats van drie hotspots die ieder voor zich projecten kunnen
starten(M. Zwart,persoonlijke communicatiel,0 mej 2016.
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5. Ontwikkelingen in werkgelegenheid en bedrijfsvestigingen.

In dit hoofdstuk worden de ontwikkelingen op het gebied van werkgelegenheid en het aantal
bedrijfsvestigingen besproken. Hiervoor zal er allereerst gekeken worderkwaatitatieve
ontwikkelingen in de logistieke sector in heel Gelderland waarna er imazden gegaan op de
kwantitatieveontwikkelingen die zich in het cluster vodoen.Vervolgens zal dit in ruimtelijk
perspectief geplaatst worden.

9. Aantal bedrijfsvestigingen in Gelderland

= %E%gg Totaa | santal ve stigings n in Ge bde riand
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Zoals tezien isin figuur9 ishet aandeel van de logistieke bedrijfsvestigingen relatief klein ten
opzichte van het totaal aantal vestigingen. Daarnaast valt op dat het totale aantal
bedrijfsvestigingen in Gelderland fors is gestegen in de periode-2008. Ook in de lgistieke
sector heeft zich een stijging van afgerond 19% voorgedaan in deze periode.

De logistieke sector laat dus groei in het aantal vestigingen zien, maar het is de vraag of dit terug

te zien is in de gehele sector of dat bepaalde-settoren meer greien in dit opzicht dan andere
sub-sectoren.In figuu 10is het aantal vestigingen gesplitst in het aantal-sebtoren. Hieruit valt

(8 O02yOf dRSNBY RIEG YSG yIryYs KSG FFyihlf o6SRNA2OH:
dienstverplititingen] 2 SNASNBEQ A& 3SadiS3aASyod +2f3IASya wz2z2aid w
dat postbedrijven tegenwoordig nauwelijks nog werken met vaste contracten. Van het oude
LISNE2ySSt T A2y SNJ @St Sy %%t QSNJ 3S52NRSKZI KA SNR:
toe. Dit is ook terug gevonden in de analyse van de micro ontwikkelingen in paragraaf 5.5.3.
w2SGSNRAY]l OSNBFOKG RIG RST S INI FASPostdNI Ay &Sy
heeft onlangs aangekondigd dat ze mensen ook weer vast in ddndt Yy (3. R&eteidink

persoonlijke communicatie, 28 april, 2016

Verder is in de grafiekte zien d&tS G I F y il f @SadA3aiay3asSy 2L) KSG 3ASo
OF NH2 R2 2 NA Stjgtirnde geNddePRA2S08,Bvaarna deze lichtelijk afneenite

grootste subd SO 2 NJ WD2SRSNBYJSNIB2SN) 20SNJ RS 6S3Q a0OKz2
sub-sectoren zijn vrij constant wat betreft het aantal bedrijfsvestigingen.
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10. Aantal vestigingen logistiek naar subsectorery~oederenvervoer over de weg
(geen verhuizingen)
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o]
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<ttt$ 600 /_/ water
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__g—_—é Expediteurs, cargadoors en
0 R TTT——— — bevrachters; weging en meting
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dienstverplichting en koeriers

Ook op het gebied van het aantal werkplekken spéellogistieke sector een relatief kleine rol in

Gelderlandzie figuur 1). Het aantal werkplekken in de logistieke sector lijkt vrij constant, hoewel

er een lichte stijging te zien is rond 2006 die aantdot2011. Onder 5.2 clustering is dit ook te
zien maar dan met een kleiner interval op de verticale as waardoor fluctuaties beter zichtbaar
zZijn. In alle sectoren samen stijgt het aantal wekplekken tot de crisis. Hierna volgt een periode
waarin het aantal werkplekken vrijwel constant blijft tot 20dshaf waarna er een lichte daling te

zien is.

11. Aantal werkplekken Gelderland
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In figuur 12is te zien in welke subector de eventuele stijging of daling zich voordoet. Waar we in

KSG Ay WLI2ad T 2yRSNI dzy A BSNE St §zaden ib etaantS N1LI A OK
vestigingenzien we juist een daling in heaatal werkplekken in de sectdbit gebeurt

voornamelijk tussen 2014 en 2015. Daarentegen is er wel een stijging te zien in het aantal

SN LX S11Sy 2L KSG 3S60ASR Gy Wyl (Rogeydink S LJ2 a i
meent dat ook dit te linken valt aan de ontwikkeling omtilen RS %%t QSNA Y| I NJ K2 S
kan hij niet precies duidefd. Roeterdinkpersoonlijke communicatie, 28 april, 201Be grootste
AaSO02NE WI2SRSNBYOSNIB2SNI 20SNI RS ¢S3Q G SSy
van de economischeNdh A & ® 5SS INBSA @Qly KSOG FFydalf ¢SNJ LM
cargadoorSy 0 S@NJ OKG SNAEQ SYy WRASYalG@SNISyAy3d @22NJ
Het aantal werkplekken in andere sectoren is vrij constant.

12. Aantal werkplekken logistiek naar subsector
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Het aantal logistieke bedrijfsvestigingen in de provincie en in het cluster lopen vrijwel péaiallel
figuur 13) Dit heeft waarschijnlijk te maken met de afbakening van het cluster welke 22 van de 54
gemeentes betreft. Het aantal vestigingen in de provincie groeit met 19% echter net iets sneller
dan in het cluster welke met afgerond 16,5% groeide in de periode-200B. De lijnen in de

grafiek divergeren dan ook lichtelijk.

13. Aantal vestigingen logistieke sector
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Ookde ontwikkeling varmnet aantal werkpléken in de logistieke sector zijn vergelijkbaahet
cluste en in de provinciézie figuur 14)Er is een stijgintg zien in de periode 2002008 waarna
er een periode volgt waarin het aantal werkplekken daalt. Deze omslag valt samen met de
economische crisis. Er is echter nog wel een kleine piek te zien in 2011/2012.

Hoewel het aantal werkplekken na de crafiseemt is er wel een toename in haantal

vestigingen te zierEen verklaring hiervoor zou kunnen zigidat een deel van de mensen die
voorheen in dienst bij een bedrijf waren en hun baan kwijt raakten er voor kozen om zelfstandig
te worden. Hierdoorzou het aantal werkplekken stijgen bij een afnemend aantal werkplekken
aldus Roeterdink]. Roeterdinkpersoonlijke communicatie, 28 april, 2016

14. Aantal werkplekken logistiek
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Zoals in de methodologigaar voren is gekomen is er voor gekozen om de topsectoren
afbakeningvan de logistiek sectde hanteren.De SBI codes met betrekking tot groothandel

worden hierin buiten beschouwing gelaten. Om inzicht te geven in de codering gebaseerd op
Pieken in déelta zijn de ontwikkelingen van het aantal bedrijfsvestigingen met als hoofdactiviteit
groothandel en handelsbemiddeling die gevestigd zijn in het logistieke cluster weergeven in figuur
15Hierin valt duidelijk te zien dat het aantal bedrijfsvestigingeaén rap tempo steeg voor de

crisis en dat deze daarna rond de 3750 vestigingen bleef haAdedeze mee zou worden
genomen in de analyse zou het contrast tussen de periode voor en na de crisis dats ook
duidelijker zichtbaar worden.

15. Totaal bedrijven groothandel en handelsbemiddeling
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Op het gebied van werkplekken in groothandel en handelsbemiddeling is er een stijging in de

periode 20062008 te zienwaarna het aantal werkplekken lichtelijk daalde tot en met 2(#é

figuur 16. Ook voor de ontwikkeling op het gebiealvwerkplekken gelddat als groothandel en

handelsbemiddeling meegenomen zouden wordegt contrast voor en na de crisis wat
duidelijker wordt.
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17. Aantal werkplekken personenvervoer in cluster
450
400
350
300
250
200

150
100 Personenvervoer per spoor
50 (geen tram of metro)

0 T T T T T T T T T T T T T T T 1

Personenvervoer door de lucht

Aantal wekplekken

Oo0kSBI categorieén die betrekkingli=n oppersonenvervoer zijn niet meegenomen in de
analyse. Toch zal er voor de volledigheid ook gekeken worden naar de ontwikkelingen in deze
sub-sectoren. Zoals te zien isfiguren 17en 18 zijner zowel weinig werkplekken als vestigingen
op het gebied van papnenvervoer door de lucht. Het weglaten van deze categorie zal dan ook
geen significante invloed hebben gehad op de analyse van het cluster. Wat betreft
personenvervoer per spoor is dat een ander verhaal. Hoewel deze sector op het gebied van
vestigingen et erg omvangrijk lijkt te zijn, is deze dat wel op het gebied van het aantal
werkplekken. In de periode 208015 waren dit er rond de 350. Opvallend is dat het om één
vestiging in Nijmegen gaat waar het gros van het aantal werkplekken te vinden éaarafnast

een aantal kleinere vestigingen. Hoewel het aantal werkplekken zou stijgen door
personenvervoer per spoor mee te nemen in de analyse, zijn de fluctuaties relatief klein. Het is
zelfs zo dat het aantal werkplekken voor de crisis aan het daEmdsarna lichtelijk stijgt, dit zou
dus de trend die te zien is figuur 14 (stijging voor de crisis en daling na de crisis) doen afvlakken.

18. Aantal vestigingen personenvervoer in cluster
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Omuitspraken te kunnen doen over de ruimtelijke verdeling van het aantal werkplekken in de
logistieke sector wordt er, zoals in hoofdstuk 3.2 beschreven sjeatruik gemaakt van de

locatie quotiént. Als een gemeente edacatiequotiént van boven de 1 heefietekent dit dat er

in verhouding meer werkplekken in de logistieke sectiordan gemiddeld in Gelderlander
guotiént onder de 1 betekerdat het er in verhouding minder zijn.

Infiguur 19 valt te zien dat er zich in het cluster in verhouding meerkplekken in de logistieke
sector te vinden zijn. Het cluster is donkerder gekleurd elam groot deel van de omgeving. Met
name het westeren het noordoostervan Logistic¥alley laten hogere concentraties zielachter
Zijn er ook binnen het cluster geenten waar de logistieke sector op het gebied van
werkplekken ondervertegenwoordigd is. Het gaat dan over de gemeenten: Lingewaal, Tiel,
Nijmegen, Groesbeekyest Maas en WaalVestervoort en ZevenaaHet is nogal opvallen dat
Nijmegen een lage locatuotiént heeft, dit komt waarschijnlijk omdat er in een stad vele andere

sectoren zittenUDR & K SS TG LJdzdzNJ YS G R BvarZpSrdbkrdijlizRA y 3 S Y

communicatie, 10 mej 2016. Dit betekent dusiet per sedat de logistieke sector klein.i8ls je
bijvoorbeeld kijkt naar het aantal vestigingen springt Nijmegen er juigzigitfiguur 22.
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In de periode 200@2007zijn de locatie quotiéntenan Lingewaal, Tiel en Zevenhawven de 1
gestegen(ze figuren 19 en 20 De groei van Tiel en omgeving heeft sterk te maken met de
geografisch gunstige ligging van dit gebied. Er zijn daar namelijk goed&@sisen NoordZuid
verbindingen. Bedrijven die de Randstad uit willarlen niet veder naar het oosten de A15 af
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gaan omdat zij dan een omweg naar deze Naouil verbinding creéren. Deze verbindingen zijn
met name interessant voor bedrijven die zich op de Benelux richten, zij kunnen dus voordelen
halen uit deze vestigingslocatie. Gediedrijven als Blokker en de Albert Heijn hebben zich hier

dan ook gevestig¢M. Zwart,persoonlijke communicatie,0 mej 201§. Daarnaast zijn de

guotiénten van Maasdriel, Lingewaard en Wijchen ook gestegen in categorie. Gedaald zijn Druten,
BeuningenGroesbeek (Berg en Dal), Heumen en Zaltbommel. De gemeente Groesbeek (Berg en
Dal) is eigenlijk ook geen logistiek gebied. Deze ligt namelijk te ver af van snelwegen en
waterwagen. Dit verklaart de lage quotiént in dit gebied. Dit getthter niet voor en gebied als
Heumen. Deze gemeente ligt namelijk langs de A73. Er waren ook enkele grote bedrijsghSoa
express Neederasselt gevestigtaarhet verhuizen van deze heeft veel impact geloadde

locatie quotiént van Heume(M. Zwart,persoonlijke commnicatie,10 mej 201§. In het cluster

zijn de ontwikkelingen dus erg wisselend per gemeente. Buiten het cluster om zijn de locatie
quotiénten over het algemeen gedaald, zie bijvoorbeeld Arnhem, Elburg, Heerde, Hattem,
Zutphen en Aalten.
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Tussen 2007 en 20n de quotiénten in TieBeuningen en de Overbetuwe gestegdfet
YIYS h@SNDS G dzg SOvarheNeyheett natGurlik Mg stekkigeprofite@rd van de
groei van Kruidvia MOZwart, persoonlijke communicatiel,0 mej 2016. In 2018 verwacht
Matthijs Zwart dat de locatiequotiént nog verder is gestegen. Lidl en Heinz gaan hier namelijk
nieuwbouw realiseren.

De quotiéntervan de NedeBetuwe, Wijchenl.ingewaard Duiven en Heuen zijn juistgedaald.
Buiten het cluster om is er nu ook een wisselend beeldea(zie figuren 20 en 91

Montferland heeft constant een hoge locatie quotiént. In deze gemeente zijn grote bedrijven als
Wimbosman en JCL gevestigd. Deze profiteren varagheid varde grote terminal in
Emmerich(M. Zwart,persoonlijke communicatie,0 mej 2019. Via deze Rhein Waal terminal
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kunnen containers van vrachtwagens, binnenvaartschepen en treinegenoserladen (Rein
Waal Termial, n.d.).

Hieruit kunnen walus concluderemlat ermet namein het westen en het noordoosten van het
cluster meer werkplekken te vindeainin de logistieke sector in verhouding tot in de provincie
Gelderland. In het zuidoosten van het cluster bevinden zich er eenlagmteentenzoals
Groesbeek waarelatief weinig werkplekken in de logistieke sector te vinden @jyer de jaren
heen laten de gemeenten een wisselend beeld zien wat betreft de veranderingen in
locatiequotiénten. Er is ook geen groot verschitien in de verandenmigen in de periode2000
2007 en 20072015.

Voor het analyseren van het aantal bedrijfsvestigingen is gebruik gemaakt van de clusterindex,
deze weergeeft als hatare de mate van centraliteit aan. Hoe hoger de indee hoger de
clusteringofwel hoe meer logistieke bedrijven in de buurt van de betreffende vestiging liggen

Een nadeel aan deze methode is echter wel dat bedrijfsvestigingen aan de randen van de kaart
een te lage index waarde toebedeeld krijgen. Er liggen in de omliggende gemeenten, die niet op
de kaart weergeven zijn, natuurlijk ook bedrijfsvestigingen. Omdat deze niet worden

meegenomen is de som van de afstanden vanuit het midden van de kaart lEageaduit de

randen. Dit is problematisch gezien de index gebaseerd is op afstanden tussen bedrijfsvestigingen.
Dit probleem is ook terug te zien in figur2g, 23 en 24vaar de randemmeestalgroenvan kleur

Zijn met uitzonderingen vahet westen van Ede.

De clusterindex wordt dus voor iedere bedrijfsvestiging apart berekend. In de kaarten is iedere
vestiging weergeven middels een punt symbool. Indien zich op een bepaalde plek geen vestiging
bevind, is de grijze kleur van de basis kaart zichtbaar.
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